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HOTARAREA NR.30
din data de 31 ianuarie 2018

- privind aprobarea Regulamentului privind concursul de proiecte de management pentru
managementul Muzeului Tarii Fagarasului ,,Valer Literat” Fagaras, a caietului de obiective, a
modelului cadru al contractului de management, precum si a comisiilor de evaluare constituite in
acest scop

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI FAGARAS,
intrunit in sedinta ordinara,

Avand in vedere referatul Compartimentului resurse umane nr.2.524/23.01.2018, privind
aprobarea Regulamentului referitor la concursul de proiecte de management pentru
managamentul Muzeului Tarii Fagarasului ,,Valer Literat” Fagaras, a caietului de obiective, a
modelului cadru al contractului de management, precum si a comisiilor de evaluare constituite in
acest scop, in vederea ocuparii postului de manager al Muzeului Tarii Fagarasului ,,Valer
Literat”,

Vazand avizul favorabil al Comisiei de studii, prognoze economico-sociale, buget finante si

administrarea domeniului public si privat al municipiului, al Comisiei de organizare si dezvoltare
urbanistica, realizarea lucrdrilor publice, protectia mediului inconjurator, conservarea monumentelor
istorice si de arhitectura, al Comisiei pentru servicii publice, pentru comert si agricultura, al Comisiei
pentru activitati stiintifice, invatamant, culte, sdnatate, cultura, protectie sociala, sportive si de agrement,
al Comisiei pentru administratia publica locala, juridicd, apararea ordinii publice, respectarea drepturilor
si libertdtilor cetitenesti, problemele minoritatilor, precum si al Comisiei de turism, relatii externe si
integrare europeana,

Tinand seama de prevederile art. 4371 si art.45 din OUG nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, precum si de anexa 4 a Ordinului 2799 din 2015
pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management, Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului,
modelului-cadru al caietului de obiective, modelului-cadru al raportului de activitate, precum si
modelului-cadru recomandat pentru contractele de management, pentru institutiile publice de
cultura,

In temeiul art. 36 alin.2 lit.d , art. 45 alin.1 si al art. 115 alin. 1 lit. b din Legea 215/2001
privind administratia publica locala, republicata, modificata si completata:

HOTARASTE:

Art.1.: Se aproba organizarea concursului de proiecte de management pentru ocuparea
postului de manager la Muzeul Tarii Fagarasului ,,Valer Literat”.



Art.2: Se aproba Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de proiecte a
managementului Muzeului Tarii Fagarasului ,,Valer Literat”, Anexa nr.1 din prezenta hotarare.

Art.3.: Se aproba caietul de obiective privind proiectul de management pentru ocuparea
postului de manager la Muzeul Tarii Fagarasului ,,Valer Literat” — Anexa 2 si modelul cadru al
contractului de management — Anexa 3.

Art.4.: Se aproba Comisia de concurs pentru ocuparea postului de manager Muzeul Tarii
Fagarasului ,,Valer Literat” si se propune un membru din partea Consiliului Local, in urmatoarea
componenta:

Presedinte:-dr.Mihai Gorgoi, consilier Ministerul Culturii si Identitatii Nationale,
manager Muzeul National Bran

Membrii: - Prof.univ.dr.Ioan Opris- expert Ministerul Culturii si Identitatii Nationale

- dl.Mazilu Alexandru-Dorin - reprezentant Consiliul Local Fagaras.

Art.5: Se aproba Comisia de solutionare a contestatiilor privind ocuparea postului de
manager la Muzeul Tarii Fagarasului ,,Valer Literat” si se propune un membru din partea
Consiliului Local Fagarag, in urmatoarea componenta:

Presedinte: - Mitran George, Directia pentru Cultura Brasov

Membrii: - Valer Rus, Muzeul Casa Muresenilor Brasov

- dl.Negrila Ion - reprezentant Consiliul Local Fagaras

Art.6: Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotarari, se Incredinteaza
Primarul Municipiului Fagaras, prin Compartimentul Resurse Umane si Muzeul Tarii
Fagarasului ,,Valer Literat”Fagaras.

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
SUTEU MARILENA-DORINA Secretarul municipiului,

LAURA ELENA GIUNCA

Hotararea s-a adoptat cu 18 voturi pentru
Consilieri in functie - 19
Consilieri prezenti - 18

Prezenta hotirare se comunica:

lex. dosarul de sedinta

lex. colectie

lex. Prefectura

lex. Primar

lex. Secretar

1 ex. Compartimentul Resurse Umane

lex. Muzeul Tarii Fagarasului ,,Valer Literat”Fagaras
1 ex. Afisaj

Cod: F-50



Anexa 1 la HCL.nr.30/2018

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI DESFASURARE A CONCURSULUI DE
PROIECTE DE MANAGEMENT IN VEDEREA OCUPARII POSTULUI DE
MANAGER LA MUZEUL TARII FAGARASULUI ,,VALER LITERAT »

CAP. |
Dispozitii generale

ART. 1

Concursul de proiecte de management pentru Muzeul Tarii Fagarasului ,,Valer Literat,, ,
institutie de culturd aflata in subordinea Consiliului Local Féagaras, denumita in continuare
autoritatea, se organizeaza in conformitate cu prevederile art.43”1 si art.45 lit ‘a’ din Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
precum si cu cele ale prezentului regulament.

ART. 2
Concursul de proiecte de management se desfagoarda conform urmatorului calendar, stabilit cu
respectarea dispozitiilor art. 9 din ordonanta de urgenta:

Etapa |
- 06.02.2018: aducerea la cunostinta publica a regulamentului de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management, caietului de obiective, conditiilor de participare la
concurs, bibliografia, precum si. a datelor de depunere a mapelor de concurs, a proiectelor de
management si desfasurarea etapelor co.ncursului;
- 21.02.2018: depunerea proiectului de management de catre candidat; .
- 22.02.-1.03.2018: analiza proiectului de management;
- 02.03.-08.03.2018 - formulare contestatii —5 zile lucratoare de la afisarea rezultatului etapei I,
- 09.03.-13.03.2018 — solutionare contestatii — 3 zile lucratoare de la expirarea perioadei de
depunerea contestatiilor etapei I;
- 14.03.2018 - in termen de 24 ore — afisare lista nominald a candidatilor dupa etapa I, de la
expirarea termenului de depunere a contestatiilor sau de la solutionarea acestora, dupa caz.
Etapa Il

15.03.2018, ora 12%: sustinerea proiectelor de management in cadrul unui interviu;
16.03.-22.03.2018 - formulare contestatii — 5 zile lucrdtoare de la afisarea rezultatului interviului;
23.03.-27.03.2018 - solutionare contestatii — 3 zile lucrdtoare de la expirarea perioadei de
depunerea contestatiilor;

27.03.2018 — afisare rezultat final concurs.

CAP. I
Organizarea si functionarea comisiei de concurs

Art.3



(1) Comisia de concurs este desemnata de autoritate prin ordin sau dispozitie, dupa caz, si este
compusa din reprezentanti ai autoritatii, In proportie de o treime, si din specialisti in domeniul de
activitate a institutiei, in proportie de doud treimi. Prin acelasi act administrativ se desemneaza si
secretariatul comisiei de concurs.

(2) Desemnarea specialistilor prevazuti la alin. (2) se face de catre autoritate tindnd cont de
domeniile de activitate prevazute in legile speciale care reglementeaza activitatea specifica a
fiecdrei institutii pentru care se organizeaza concursul.

(3) Membrii comisiei de concurs si membrii secretariatului comisiei de concurs au obligatia de
a depune, la momentul ludrii la cunostinta a actului administrativ de desemnare in comisie, o
declaratie de confidentialitate si impartialitate, potrivit modelului prevazut in anexa la prezentul
regulament-cadru. Declaratiile se pastreaza la dosarul cuprinzdnd documentele ce privesc
organizarea concursului.

(4) Membrii comisiei de concurs $si membrii secretariatului comisiei de concurs au obligatia
pastrarii confidentialitatii informatiilor de care iau cunostintd pe durata deruldrii concursului,
potrivit legii.

(5) Nu poate avea calitatea de membru in comisia de concurs persoana care se afla in
urmatoarele situatii:

a) este sot, ruda sau afin, pana la gradul al IV-lea inclusiv, cu persoanele care au competenta
legald de a numi membri in comisia de concurs, cu ceilalti membri ai comisiei sau cu candidatii
participanti la concurs;

b) a avut 1n ultimii 2 ani sau are in perioada de derulare a procedurii de concurs raporturi
contractuale incheiate cu institutia publicd de culturd pentru care se organizeaza concursul de
proiecte de management;

c) a avut In ultimii 2 ani sau are relatii cu caracter patrimonial, direct sau indirect prin
sot/sotie, cu oricare dintre candidati.

(6) Statutul de membru 1n comisia de concurs este incompatibil cu cel de membru in comisia
de solutionare a contestatiilor.

(7) In cazul existentei unui caz de incompatibilitate, membrul comisiei de concurs, respectiv
membrul secretariatului comisiei de concurs este obligat sd informeze de indatd autoritatea, care
va dispune Tnlocuirea acestuia in comisie.

(8) In situatia in care un membru al comisiei de concurs, respectiv al secretariatului comisiei
de concurs nu a depus declaratia prevazuta la alin. (4) sau nu si-a indeplinit obligatia prevazuta la
alin. (8), autoritatea va dispune, prin ordin/dispozitie, Incetarea calitdtii de membru al comisiei
de concurs si inlocuirea acestuia.

(9) Incilcarea dispozitiilor alin. (4) si (8) va atrage, dupa caz, raspunderea civild ori penala,
potrivit legii.

Art. 4

(1) Comisia de concurs are urmdtoarele atributii principale:

a) stabileste punctajul, echivalent notelor, pe baza propunerilor privind grila de evaluare a
proiectelor de management primite de la secretariat;

b) analizeaza proiectele de management depuse de candidati, acordd punctajul potrivit grilei
de evaluare, noteaza fiecare candidatura, atat pentru calitatea proiectului/proiectelor, cat si pentru
interviu/interviuri;

c) stabileste rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecdrei etape notate, potrivit
prevederilor prezentului regulament;

d) elaboreaza un raport asupra notelor acordate candidatilor si castigatorului concursului si
face recomandari privind perioada pentru care se incheie contractul de management, cu
respectarea intervalului prevazut in art. 11 alin. (2) lit. d) din ordonanta de urgenta;

e) certifica, prin semnatura, toate actele si documentele intocmite de secretariatul comisiei de
concurs;



(2) Ponderea criteriilor si subcriteriilor echivalentd notelor pentru grila de evaluare a
proiectelor de management si a interviului este validata de catre membrii comisiei.

Art. 5

(1) Membrii comisiei de concurs au obligatia exercitarii mandatului cu respectarea
urmatoarelor principii:

a) aplicarea corecta a legii;

b) prioritatea interesului public;

c) asigurarea egalitatii de tratament al candidatilor;

d) principiul profesionalismului, prin indeplinirea mandatului cu responsabilitate, competenta,
eficientd, corectitudine si constiinciozitate;

e) principiul impartialitatii §i independentei, care obliga la o atitudine obiectiva, neutra fata de
orice interes politic, economic, social sau de altd natura in exercitarea mandatului;

f) principiul nediscriminarii pe criterii etnice, de gen sau de convingeri politice ori religioase;

g) principiul integritatii morale.

(2) Membrii comisiei de concurs au urmatoarele obligatii:

a) sa cunoasca prevederile ordonantei de urgenta, prevederile prezentului regulament-cadru,
precum si continutul caietului de obiective elaborat de autoritate;

b) sd aduca la cunostinta autoritatii orice ingerinta in activitatea lor din partea unor persoane
fizice sau juridice care ar putea sa le afecteze independenta sau impartialitatea ori ar putea crea
suspiciuni cu privire la acestea;

c) sa participe la sedintele de lucru, stabilite potrivit procedurii de concurs, §i s respecte
confidentialitatea deliberarilor si a datelor cu caracter personal, in conditiile legii;

d) sa reia procedura notarii in cazul prevazut la art. 10 alin. (5) din prezentul regulament-
cadru;

e) sa nu isi exprime public opinia cu privire la procedurile aflate in derulare;

f) sa evite orice contact individual cu candidatii pe intreaga durata a desfasurarii procedurilor
si etapelor concursului;

g) sa informeze de indata autoritatea in cazul existentei unui caz de incompatibilitate.

h) presedintele comisiei convoaca si se ingrijeste de buna desfasurarea ducerii la indeplinirea a
concursului

Art. 6

(1) Mandatul de membru al comisiei de concurs inceteaza in urmatoarele situatii:

a) dupa finalizarea concursului de proiecte de management;

b) in cazul incélcarii prevederilor legale si ale prezentului regulament-cadru;

c) in caz de nerespectare a angajamentelor cuprinse in declaratia privind confidentialitatea si
impartialitatea;

d) renuntarea din propria initiativd la mandat, comunicata in scris autoritatii;

e) retragerea motivatd a mandatului membrului de catre autoritatea sau institutia care 1-a
desemnat;

f) in situatia in care membrul comisiei de concurs nu a depus declaratia prevazuta la art. 3 alin.
(4) sau nu si-a indeplinit obligatia prevazuta la art. 3 alin. (8);

g) deces;

h) alte situatii prevazute de lege.

(2) In cazurile previzute la alin. (1) lit. b)-h), daci au loc inainte de inceperea primei etape,
autoritatea desemneaza o altd persoana, cu respectarea prevederilor art. 16 alin. (2) din ordonanta
de urgenta.

(3) In cazurile previazute la alin. (1) lit. b)-h), dacd au loc dupa inceperea primei etape,
autoritatea va relua procedura de concurs, cu respectarea prevederilor art. 9 din ordonanta de
urgenta.



.....

membru al comisiei, autoritatea, dupa caz, poate prelungi termenele stabilite pentru desfasurarea
etapelor de concurs, cu respectarea termenelor prevazute de art. 9 din ordonanta de urgenta.

Art. 7

Secretariatul comisiei de concurs este format din cate un reprezentant al compartimentului de
specialitate, dacad acesta exista, al compartimentului juridic, al compartimentului economic si al
compartimentului resurse umane din cadrul aparatului de lucru al autoritatii.

Art. 8

Secretariatul comisiei de concurs are urmatoarele atributii:

a) asigura conditiile tehnico-organizatorice pentru desfagurarea concursului;

b) verificd legalitatea si conformitatea documentelor depuse de candidati;

c) solicitd candidatilor, in perioada selectiei de dosare, ori de cate ori este necesar, informatii
sau alte documente relevante, din categoria celor solicitate prin anuntul public;

d) comunica rezultatele;

e) elimind din concurs, pe bazd de proces-verbal, dosarele de concurs incomplete si pe cele
care contin documente neconforme cu cerintele din anuntul public, precum si proiectele de
management care contin indicii* 1) privind identitatea autorului, conform art. 13 din ordonanta de
urgenta, si 11 instiinteaza pe candidatii in cauza;

f) identifica generic si aleatoriu fiecare proiect in parte prin atribuirea unui numar fiecaruia,
mentiondnd acest aspect in procesul-verbal de selectie a dosarelor, in vederea asigurarii
confidentialitatii asupra identitatii autorilor proiectelor de management;

g) certifica, pentru conformitatea cu originalul, copiile actelor din dosarul de concurs, pe baza
documentelor originale;

h) pune la dispozitia membrilor comisiei formularul pentru declaratia de confidentialitate si
impartialitate spre a fi semnat, precum si lista candidatilor;

1) transmite membrilor comisiei proiectele de management ale candidatilor ale caror dosare au
fost admise, asigurand confidentialitatea identitatii autorilor;

J) transmite comisiei propuneri privind ponderea fiecarui criteriu si a subcriteriilor acestora,
astfel incat notarea sd se realizeze prin acordarea unei aprecieri exacte pentru fiecare
intrebare/raspuns;

k) intocmeste la solicitarea comisiei de concurs puncte de vedere de specialitate referitoare la
proiectele de management;

1) centralizeazd documentele necesare efectuarii platii indemnizatiei membrilor comisiel i
secretariatului acesteia, precum si documentele privind decontarea cheltuielilor de transport,
cazare si diurna, dupa caz, conform prevederilor legale in vigoare;

m) intocmeste contracte civile de prestari de servicii pe baza cdrora vor fi remunerati membrii
comisiei de concurs, ai comisiei de solutionare a contestatiilor si ai secretariatului;

n) participa la sedintele comisiei, fara drept de vot;

0) consemneazad in procesele-verbale redactate la sfarsitul fiecdrei etape a concursului nota
fiecarui candidat;

p) invitd comisia de concurs la reluarea procedurii de notare in cazul prevazut la art. 10 alin.
®);

q) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, nota obtinutd in prima etapa a concursului, in
termen de 24 de ore de la incheierea acesteia, si asigura afisarea acesteia la sediul autoritatii si al
institutiei publice de cultura, precum si pe pagina de internet a institutiei publice de cultura, dupa
caz;

r) calculeaza nota fiecarui candidat si redacteaza procesul-verbal final al concursului, la care
se anexeazd raportul comisiei;

s) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, rezultatul concursului, in termenul prevazut la art.
19 alin. (8) din ordonanta de urgentd, si asigura afisarea acestuia la sediul autoritatii si al
institutiei publice de culturd, precum si pe pagina de internet a autoritatii, dupa caz;



$) asigura transmiterea contestatiilor citre comisia de solutionare a contestatiilor;

t) asigurd aducerea la cunostinta publica a rezultatului final al concursului, a listei nominale a
candidatilor si a altor informatii de interes public, in termenul prevazut de art. 20 alin. (4) din
ordonanta de urgenta;

CAP. 111
Analiza si notarea proiectelor de management

Art. 9

(1) Membrii comisiei studiazd individual proiectele de management primite In format
electronic si/sau pe suport hartie de la secretariat si completeaza notele acordate in grila de
evaluare individuald a membrului comisiei, intocmita pentru fiecare candidat.

(2) Analizarea si notarea proiectelor de management se fac pe baza criteriilor generale
prevazute la art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, precum si pe baza subcriteriilor prevazute
in caietul de obiective intocmit de autoritate.

(3) In evaluarea proiectelor de management se va urmiri modul in care proiectul de
management raspunde cerintelor caietului de obiective, avandu-se In vedere urmatoarele criterii
generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitdtii institutiei publice de culturd si, in functie de specific, propuneri privind
imbunatatirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei publice de culturd si propuneri de reorganizare si/sau
restructurare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de cultura;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse.

(4) Lucrarile si dezbaterile din cadrul comisiei sunt confidentiale, cu exceptia etapei
interviului, care are caracter public.

(5) Comisia isi desfdsoara activitatea in sedinte, organizate la sediul autoritatii, in cadrul
carora membrii acesteia:

a) analizeaza caietul de obiective si stabilesc punctajul si grila de evaluare pentru criteriile si
subcriteriile in baza carora se noteaza proiectele de management si interviul;

b) dezbat, analizeaza si noteaza proiectele de management - pentru prima etapa a concursului;

c¢) acorda note pentru cea de-a doua etapd a concursului - sustinerea, in cadrul interviului, a
proiectelor de management de catre candidatii admisi;

d) elaboreaza cu sprijinul secretariatului comisei raportul asupra notelor acordate candidatilor
si castigatorului concursului si face recomandari privind perioada pentru care se incheie
contractul de management, daca este cazul.

(6) Data si locul de desfasurare a sedintelor sunt anuntate de cétre secretariat cu cel putin ........
ore/zile nainte de desfasurarea acestora.

(7) Participarea membrilor comisiei de concurs la sedintele acesteia este obligatorie, sub
sanctiunea eliminarii din comisie si pierderea indemnizatiei pentru prestatia depusa in calitate de
membru.

(8) Interviul se inregistreaza de catre autoritate pe suport audio sau se consemneaza in rezumat
de catre secretariatul comisiei si este semnat la final de catre candidati.

(9) Persoanele care doresc sa asiste la etapa interviului*2) vor depune o solicitare n acest sens
la secretariatul comisiei de concurs, in care vor preciza datele personale de identificare, cu cel
putin ........ ore inainte de desfasurarea acestuia. Persoanele care asistd in acest mod la etapa



interviului nu au dreptul sa intervind in cadrul discutiilor si/sau sd inregistreze pe orice suport
fizic modul de derulare a interviului.

Art. 10

(1) Notarea se face prin acordarea de catre fiecare membru al comisiei de note, de la 1 (unu) la
10 (zece), pentru fiecare etapa.

(2) La punctajul aferent notei se iau in calcul doar primele doud zecimale.

(3) Media notelor acordate de membrii comisiei pentru fiecare proba in parte reprezinta
rezultatul probei pentru fiecare candidat.

(4) Rezultatul final al fiecarei candidaturi se calculeaza prin media aritmeticd a notelor
acordate candidatului de fiecare membru al comisiei.

[Rezultatul final] = (nota 1 + nota 2 + nota 3 + nota 4 + nota x)/x

X - nr. membrilor comisiei stabilit de autoritate pentru respectivul concurs

(5) In situatia in care se inregistreaza diferente mai mari de 2 puncte intre notele acordate de
membrii comisiei de concurs, se va relua notarea. Procedura notarii se reia ori de cate ori se
constatd ca exista diferente mai mari de 2 puncte intre notele acordate de membrii comisiei de
concurs, pentru fiecare etapd in parte.

(6) Sunt declarati admisi si pot sustine interviul candidatii ale caror proiecte de management
au obtinut, in prima etapa a concursului, nota minima 7.

(7) Este declarat castigator candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu conditia ca
aceasta sa fie de minimum 7.

(8) In cazul in care mai multi candidati obtin medii egale, este declarat castigator candidatul
care a obtinut nota cea mai mare la interviu.

(9) In cazul in care doi sau mai multi candidati obtin medii egale, atat la evaluarea proiectului
de management prezentat, cat si la interviu, comisia de concurs va introduce o proba scrisa
pentru departajare din bibliografia de concurs.

(10) In cazul in care niciun candidat nu a obtinut o medie de minimum 7, procedura de
concurs se reia in termen de maximum 30 de zile, cu respectarea dispozitiilor art. 8 si 9 din
ordonanta de urgenta.

(11) In cazul in care castigitorul concursului de proiecte, din motive personale, renunti, in
scris, la calitatea de manager, inainte de semnarea contractului de management, sau daca partile
nu convin asupra clauzelor contractului de management in termen de 30 de zile lucritoare de la
data aducerii la cunostinta publica a rezultatului final al concursului, ordonatorul principal de
credite are dreptul sd negocieze cu urmatorul clasat, in vederea incheierii contractului de
management, cu conditia ca acesta sd indeplineasca prevederile art. 19 alin. (3)-(6) din ordonanta
de urgenta.

CAP. IV
Solutionarea contestatiilor

Art. 11

Candidatii nemultumiti pot depune contestatii asupra modului de respectare a procedurii
privind organizarea si desfagurarea concursului la compartimentul de specialitate sau, acolo unde
acesta nu existd, la compartimentul de resurse umane din cadrul autoritatii, In termenul stabilit
prin calendarul de concurs, termen care nu poate depasi 5 zile lucratoare de la data aducerii la
cunostinta candidatilor a rezultatului concursului.

Art. 12

(1) Contestatiile se solutioneaza in termen de 3 zile lucratoare de la data expirarii termenului
pentru depunerea contestatiilor, stabilit prin calendarul de concurs, conform prevederilor legale
in vigoare.

(2) Comisia de solutionare a contestatiilor este alcdtuita dintr-un numar impar de membri,
numiti/desemnati prin ordin sau dispozitie a autoritatii.



(3) Nu pot face parte din comisia de solutionare a contestatiilor membrii care au facut parte
din comisia de concurs sau din secretariatul comisiei de concurs.

(4) Membrilor comisiei de solutionare a contestatiilor li se aplicd in mod corespunzator
prevederile art. 3, art. 5 si art. 6 alin. (1).

(5) Comisia de solutionare a contestatiilor are urmatoarele atributii:

a) verifica respectarea termenului prevazut de lege pentru depunerea contestatiei;

b) verifica masura in care contestatia este formulatd cu privire la modul de respectare a
procedurii privind organizarea si desfasurarea concursului;

c) analizeaza contestatia depusa;

d) intocmeste procesul-verbal al sedintei comisiei de solutionare a contestatiilor;

€) comunicd contestatarului si autoritatii rezultatul solutiondrii contestatiei.

CAP.V
Rezultatul final al concursului

Art. 13

In termen de 24 de ore de la expirarea termenului in care pot fi depuse contestatii sau, dupi
caz, de la data solutionarii acestora, rezultatul final al concursului, lista nominala a candidatilor
si alte informatii de interes public sunt aduse la cunostinta publica, prin grija autoritatii, prin
afisaj la sediul autoritdtii si al institutiei, precum si pe pagina de internet a autoritatii si a
institutiei publice de cultura.

CAP. VI
Analizarea noului proiect de management al managerului care a obtinut, in urma evaluarii
finale, rezultate mai mari sau egale cu nota 9

Art. 14

(1) Prezentul capitol stabileste in conformitate cu prevederile art. 2 lit. b), art. 4, art. 19 alin.
(5) si ale 431 din ordonanta de urgentd procedura de analizare a noului proiect de management al
managerului care a obtinut, Tn urma evaluarii finale, rezultate mai mari sau egale cu nota 9, in
scopul verificarii conformitatii noului proiect de management cu cerintele caietului de obiective
intocmit de autoritate. Noul proiect de management care este conform cu cerintele caietului de
obiective constituie baza incheierii unui nou contract de management.

(2) Analizarea conformitatii proiectului de management cu cerintele caietului de obiective se
realizeaza prin stabilirea urmatorului calendar:

a) data depunerii proiectului de management de catre manager;

b) perioada de analiza a proiectului de management - prima etapa;

¢) sustinerea noului proiect de management - a doua etapa;

d) data aducerii la cunostinta managerului a notei obtinute si afisarea acesteia;

e) termenul de depunere si solutionare a contestatiilor;

f) aducerea la cunostinta publica a rezultatului final al analizarii si a altor informatii de interes
public, dupa caz.

Art. 15

(1) Analizarea noului proiect de management al managerului, care a obtinut, in urma evaludrii
finale, rezultate mai mari sau egale cu nota 9, se realizeaza de catre o comisie de concurs,
desemnata de autoritate prin ordin sau dispozitie, dupa caz.

(2) Organizarea si functionarea comisiei de concurs, a secretariatului comisiei de concurs §i a
comisiei de contestatie, din cadrul acestei proceduri speciale, respecta in mod corespunzator
prevederile art. 3-7, ale art. 8, cu exceptia lit. ¢), e), f) si g), si ale art. 16.

(3) Analizarea si notarea noului proiect de management se realizeazd cu respectarea
corespunzatoare a prevederilor art. 9-13, iar daca proiectul de management a obtinut ca urmare a



evaluarii nota minima 7, managerului i se incheie un nou contract de management, in conditiile
legii.

(4) In cazul in care, in urma analizarii noului proiect de management depus, managerul nu a
obtinut minimum nota 7, autoritatea are obligatia organizarii unui concurs de proiecte de
management, cu respectarea prevederilor legale.

CAP. VII
Dispozitii finale

Art. 16

Membrii comisiei de concurs, membrii comisiei pentru solutionarea contestatiilor, precum si
membrii secretariatului vor beneficia, conform art. 52 din ordonanta de urgentd, de o
indemnizatie In cuantum de 10% din indemnizatia ordonatorului principal de credite, precum si
de decontarea cheltuielilor de transport, cazare si diurnd, dupa caz, platite din bugetul autoritatii,
pe baza unor contracte civile de prestari de servicii, incheiate conform prevederilor Codului civil.

Art. 17

Toate documentele aferente organizarii si desfasurarii concursurilor de proiecte de
management se Inregistreaza si se pastreaza in arhiva autoritatii, conform prevederilor legale in
vigoare.

Art. 18

Prezentul regulament se completeaza cu prevederile legale in vigoare aplicabile.

Art. 19

Prevederile prezentului regulament pot fi aplicate, adaptate, in mod corespunzator, potrivit
dispozitiei autoritatii, i In cazul institutiilor publice care sunt finantate integral din venituri
proprii, conform art. 1 alin. (2) din ordonanta de urgenta.



Anexa 2 la HCL.nr.30/2018

MODEL - CADRU AL CAIETULUI DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat de Consiliul Local Fagaras pentru
Muzeul Tarii Fagarasului ,,Valer Literat”.
Perioada de management este de 5 ani, 2018-2022.

In temeiul prevederilor Legii 311/2003 republicati cu modificarile si completirile
ulterioare, Muzeul Tarii Fagarasului ,,Valer Literat” functioneaza sub autoritatea Consiliului
Local Fagaras, ca institutie de drept public cu personalitate juridica.

Finantarea Muzeului Tarii Fagarasului ,,Valer Literat” se realizeaza din alocatii de la
bugetul local si din venituri proprii
I. Obiectivele institutiei

Conform actului de infiintare/organizare a institutiei, Obiectivele institutiei sunt
urmatoarele:

- cercetarea stiintifica riguroasd, atit prin cercetare de teren, de arhiva sau de colectie,
pentru o cat mai bund cunoastere a istoriei, artei si etnografiei Tarii Fagarasului si integrarea
acestora in istoria si cultura nationald;

- imbogatirea patrimoniului muzeului prin cercetari arheologice, etnografice, achizitii,
donatii, legate;

- asigurarea conditiilor de conservare a patrimoniului detinut de muzeu, prin verificarea
permanenta a ,,starii de sanatate” a acestuia;

- restaurarea pieselor de patrimoniu identificate a necesita asemenea interventii;

- valorificarea patrimoniului detinut de catre Muzeu atat prin expozitii temporare, cat §i
prin sesiune stiintifica, colocviu sau simpozion si printr-un plan editorial bine dimensionat;

- continuarea evidentei informatizate, prin completarea fiselor de evidentd in programul
DOCPAT, in conformitate cu Normele elaborate de Ministerului Culturii;

- popularizarea serviciilor oferite de Muzeul Tarii Fagarasului "Valer Literat”, pedagogie
muzeald, redactarea publicatiilor informative, imbogatirea ofertei culturale;

- continuarea parteneriatelor cu institutii similare din tard in vederea atragerii de resurse
(materiale informationale s1, dupd caz, financiare) si promovarea realizarilor;

- cresterea gradului de autofinantare prin realizarea de venituri proprii.

I1. Misiunea institutiei

Misiunea Muzeului Téarii Fagarasului ,,Valer Literat” vizeaza, in conformitate functiile si
obiectivele specifice unui muzeu asa cum sunt definite 1n Legea 311/2003 a muzeelor si
colectiilor publice:

- colectionarea, pastrarea, cercetarea, conservarea si restaurarea de bunuri cu caracter
istoric, arheologic, artistic, etnografic care au apartinut zonei Fagarasului;

- valorificarea patrimoniului cultural detinut prin proiecte de cercetare, expozitionale si
editoriale;

- cercetarea si punerea in valoare a ansamblului Cetatea Fagaras in care isi desfasoara
activitatea muzeul.

- atragerea publicului vizitator, dar mai ales comunitatea locala, la proiecte culturale,
educationale si recreative, raspunzand diferitelor nevoi ale acesteia.



III. Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice comunititii in care
institutia isi desfisoara activitatea (se vor utiliza date statistice de la INS, precum si cele
furnizate de barometrul cultural publicat pe site-ul www.culturadata.ro)

Peisajul cultural local si regional ii ofera Muzeului Tarii Fagarasului ,,Valer Literat”
multiple oportunitati de cooperare §i parteneriat in indeplinirea functiilor sale principale:
gestionare §i crestere a patrimoniului cultural, cercetare stiintifica, promovarea valorilor culturale
consacrate si a celor contemporane, valorizare, informare, educatie, recreere.

Viata culturald a orasului nostru este sustinutd, pe langd muzeu, de cateva institutii
culturale, cu care muzeul a cultivat si va cultiva relatii §i parteneriate atat in proiectele trecute cat
si in proiectele care vor fi derulate in viitor. Muzeul a desfasurat, in colaborare cu Casa
Municipala de Culturd si Municipiul Fagéras, proiecte si activitati care s-au adresat atét
publicului adult cat si publicului de varsta scolara.

Exista, in orasul nostru, cateva asociatii si fundatii, care au inscris, in statutul lor,
organizarea de activitdti culturale, cele mai vizibile fiind Fundatia Culturala ,Negru Voda”,
Fundatia Comunitard Tara Fagarasului, cu care muzeul are parteneriate de colaborare si cu care a
desfasurat cateva proiecte importante.

In spatiul muzeografic regional, Muzeul Tarii Fagirasului ,,Valer Literat” prezintd o
anumita specificitate, Tmbinand functiile specifice ale unei institutii muzeale cu frumusetea,
eleganta i maretia unui monument istoric unic in sud-estul european, in care 1si desfasoara
activitatea.

Peste 7 veacuri de istorie neintreruptd a zonei, artd, semnificatii istorice, artistice sau
spirituale recuperate pentru memoria colectivd a prezentului, si mai ales, a viitorului, au fost si
sunt valorizate prin proiecte culturale, care au pozitionat Muzeul Tarii Fagarasului ,,Valer
Literat” intr-un reper major in peisajul cultural din sudul Transilvaniei.

Astfel, Muzeul Tarii Fagarasului ,,Valer Literat” a devenit o prezentd vie, activd in
contextul cultural fagirasean, colaborand cu institutii $i organizatii culturale, incepand de la
invatdmantul primar, gimnazial si universitar, muzee, asociatii, fundatii si alte societati cu
caracter economic si social.

IV. Dezvoltarea specifica a institutiei
4.1. Scurt istoric al institutiei, de la Infiintare pana in prezent

Muzeul Tarii Fagarasului este muzeul unui areal istoric si etnografic reprezentativ pentru
Romania, care a fost infiintat incepand cu anul 1923 pe baza patrimoniului colectionat de catre
profesorul Valer Literat, sub egida ASTRA. La inceput s-a aflat in custodia acesteia, pana in anul
1951, cand Muzeului i-a fost atribuit un sediu stabil si a primit statutul de institutie de stat, sub
titulatura de Muzeul Ordsenesc Fagaras.

in anul 1973, Muzeul orisenesc a fuzionat cu sectia muzeala ce fusese infiintata inca din
1968 in Cetatea Fagarasului si afiliata Muzeului Brukenthal din Sibiu. Dupa fuziune si pana in
anul 1981 s-a numit Muzeul Cetatea Fagdarag, iar de la aceasta data si pana in 2004 a purtat
denumirea de Muzeul Tarii Fagarasului. Printr-un ordin al Ministrului Culturii din anul 2004 s-a
hotarat titulatura de Muzeul Tarii Fagarasului ,Valer Literat”, fiind clasificat in categoria
muzeelor de importanta judeteana.

Inca de la inceputuri, Muzeul a desfasurat si desfasoara 0 continu activitate de cercetare
istorica si etnografica a zonei, de imbogatire, conservare si valorificare stiintifica a patrimoniului
sau.

De profil mixt (istorie, etnografie, arta), Muzeul cuprinde in patrimoniul sdu un numar de
20 de colectii, precum cele de: arheologie, arme, numismatica, cahle, carte veche, documente,
lapidarium, glajarie, artd decorativa si plastica, ceramica popularda, port popular, tesaturi,
obiceiuri, icoane pe sticla, arta lemnului s.a.

Expozitia de bazd reprezintd evolutia civilizatiei Tarii Fagarasului intr-0 insiruire de
momente si evenimente semnificative. In functie de continutul patrimoniului siu, expozitia de
baza a fost structurata pe trei sectiuni: istoria Tarii Fagarasului (de la epoca bronzului pana la 1


http://www.culturadata.ro/

Decembrie 1918), etnografia zonei (ceramica, tesaturi, port popular, interior tiranesc, icoane
etc.) si arta plastica si decorativa, alternatd cu reconstituiri de epoca (Sala Dietei, Casa Doamnei
sau Dormitorul principesei). Din 2013, cand a fost deschis un circuit expozitional pe intreg
nivelul Il, muzeul gazduieste si 0 colectie particulara interesanta si valoroasa.

In anul 2014 a fost realizat si un circuit exterior de vizitare ce cuprinde cetatea bastionara
(zidurile de aparare, bastioanele impreuna cu cazematele) si Turnul Temnitei, unde este prezentat
inceputul comunizarii Tarii Fagarasului; in 2015 au fost deschise spre vizitare alte patru sali de la
etajul al Il-lea latura de sud — Sala Tronului, Turnul Thomory, antecamera la sala Tronului si
Salonul principelui — sali mulifunctionale unde au fost organizate evenimente culturale, concerte
de muzica clasica sau medievala, sesiuni, simpozioane etc.

Structura organizatorica a Muzeului Tarii Fagarasului ,,Valer Literat” a evoluat in ultimii
ani spre o organigrama axatd pe domenii de activitate si cerintele ce decurg din misiunea unui
muzeu modern. In ultimii trei ani, organigrama s-a marit, dupd cum urmeaza:

2015 — 24 de posturi

2016 — 28 de posturi ocupate, 6 posturi vacante
2017 — 34 posturi din care 2 posturi vacante, trei suspendate (concedii post maternale si
paternal).

Atributiile principale ale personalui de conducere si de executie al Muzeului Tarii
Fagarasului ,,Valer Literat” sunt cuprinse in Regulamentul de Organizare si Functionare, aprobat
de Consiliul Local in anul 2014.

4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:

- evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportati, conform
criteriilor de performanta ale institutiei

Pentru Muzeul Tarii Fagarasului ,,Valer Literat” ultimii ani (2015-2017) au insemnat o
perioadda de evolutii pozitive luand in calcul numérul mare de proiecte culturale derulate
(reorganizare expozitie de bazd, expozitii temporare, proiecte de cercetare pentru elaborarea
monografiei Tarii Fagarasului), sesiune anuala de comunicari, plan editorial bine dimensionat
(anuarul muzeului, cataloage de expozitie), imbogatirea patrimoniului cu noi bunuri culturale, o
activitate de evidentd a patrimoniului intensd (introducerea In DOCPAT a unor colectii a fost
aproape finalizata, depunerea de dosare de clasare), activitati metamuzeale interesante (Zilele
Cetatii, concerte de muzicd clasica s1 medievald, lansdri de carte etc.), activitdti de pedagogie
muzeald (atelier de creati, Gradinita medievala).

Date sumare de sinteza relevante pentru documentarea evolutiei criteriilor de performanta
ale managementului muzeului in perioada de referintd (2015-2017) sunt prezentate in tabelul de
mal JOs:

Nr.crt. | Indicatori de performanta Perioada evaluata
2015 2016 2017
1. Cheltuieli pe beneficiar 21 lei 19,8 lei 17,9 lei
(subventie =+  venituri - | (subventie— | (subventie—9 | (subventie-7.2
cheltuieli de capital)/nr.de 10 lei, lei, venituri lei,venituri
beneficiari venituri proprii -10,8 proprii-10.7
proprii -11 lei) lei)
lei)
2. Fonduri nerambursabile atrase 0 0 0




(let)

3. Numadr de activitati 5 4 4
educationale

4, Numadr de aparitii media (fara 24 54 68
comunicate de presd)

5. Numar de beneficiari 19.940 31.251 34.000
neplatitori

6. Numar de beneficiari platitori 55.600 72.749 81.000

7. Numar de expozitii/Numar de | 12 expozitii | 12 expozitii 14 expozitii
reprezentatii/ Frecventa medie
zilnica

8. Numar de  proiecte/actiuni 23 25 27
culturale

9. Venituri proprii din activitatea 630.500 833.250 919.435
de baza

10. Venituri  proprii  din  alte 190.407 284.390 301.900,50
activitati

Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei in anul 2015
a fost de 34.8%. Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor in
2015 fata de 2014 a fost 71,6 %.

Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei in anul 2016
a fost de 54, 25%. Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor in
2016 fata de 2015 a fost de 36,1%.

Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei in anul 2017
a fost de 59,2% (la 1 decembrie 2017 bugetul de venituri a fost de 2.060.140)

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Muzeul Tarii Fagarasului isi desfasoard activitatea in cetatea Fagarasului, cel mai
important monument istoric din zond, construit incepand cu prima jumatate a secolului al XV-
lea. Restauratd In mai multe etape, cetatea Fagdrasului oferd spatii monumentale pentru
eXpunere, depozitare a patrimoniului si birouri.

Conform specificului, muzeul are organizatd o expozitie de baza, sdli de expozitie
temporar, depozite de patrimoniu, unde sunt pastrate aproape 18.000 de piese. In ultimii trei ani
au fost Tmbundtatite dotdrile necesare desfasurdrii bunei functiondrii a muzeului: a fost
imbundtdtitd baza muzeotehnicd (vitrine iluminate in interior cu respectarea normelor de
conservare a pieselor, panotaje), a fost demaratd amenjarea, pe baze stiintifice, a depozitelor de
patrimoniu situate la nivelul al 1l1-lea al castelului (achizitionati moduli de depozitare, aparatura
pentru supravegherea conditiilor de microclimat, a fost instalat un sisitem de supraveghere video
si de alarmare atit in interior (circuit expozitional, depozite) cat si in exterior, au fost
achizitionate calculatoare noi, instalate programe de contabilitate necesare bunei desfasurari a
activitatii financiar-contabile si de resurse umane.

4.4 Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani:

- in plan managerial: s-a urmadrit, in principal, intarirea capacitatii organizationale a
institutiei, proces care s-a bazat pe exersarea si dezvoltarea competentelor de coordonare a
activitatii sectiilor si departamentelor. In acest sens, s-a introdus sistemul de proiectare
saptamanald a activitatilor, respectiv analiza si stabilirea agendei saptdmanale de lucru, in fiecare
zi de luni, reusindu-se astfel, o mai buna planificare a sarcinilor si a resurselor umane.

- in domeniul resurselor umane: s-a asigurat o relativa optimizare a activitatii institutiei
prin organizarea concursurilor si ocuparea functiilor care au fost vacante sau nou infiintate; au



fost luate masuri pentru dezvoltarea performantelor profesionale prin organizarea examenelor de
promovare, a cursurilor de pregatire sau perfectionare profesionald; s-a asigurat un cadru
propice pentru schimbul de experientd si interactiunea cu specialistii din institutiile similare din
tara i strainatate, prin organizare de sesiuni stiintifice la sediul sau participari la manifestari
stiintifice din tara.

- in domeniul patrimoniului cultural: a continuat cercetarea stiintifica pentru
elaborarea de studii si articole privind istoria zonei Fagaras, cercetare de colectie, programul de
achizitii de bunuri culturale a fost mai bine structurat, au fost organizate expozitii temporare
nationale, sesiunea anuala den comunicdri etc.

Programul Dezvoltarea, cercetarea stiintifica si evidenta patrimoniului

Subprogramul Cercetare de teren, de arhiva si de colectie a vizat (pe termen lung)
realizarea monografiei Tarii Fagarasului si a orasului Fagaras, pe de o parte, iar pe de alta parte
cercetarea de colectie. In 2016 a fost fost finalizat proiectul Comitatul Fagdras (1876 -1918)
(Serviciile Judetene ale Arhivelor Nationale Brasov si Cluj, Biblioteca Academiei Romane,
filiala Cluj). In 2014 a fost editatd prima parte a monografiei zonei Fagaras, Tara Fagarasului in
timpul stapanirii austriece (1196-1867). Cercetarea de colectic a vizat realizare studiilor
stiintifice si a expozitiilor temporare organizate la sediul institutiei. Specialistii muzeului au
intocmit studii si articole stiintifice, prezentate n cadrul sesiunii stiintifice organizatd de muzeu
dar si de alte muzee din tara.

Subprogramul Achizitii — achizitii si donatii piese de patrimoniu - In perioada de referinta
au fost inregistrate in Registrul general de inventariere 93 de piese din achizitii si 131 de donatii.

Biblioteca de fond documentar si-a imbogatit fondul de carte prin achizitii, donatii ale
autorilor sau tertilor, din schimburi inetrbibliotecare.

Subprogramul Evidenta patrimoniului — a continuat proiectul privind realizarea figelor de
evidentd in programul DOCPAT (program informatizat) si au fost depuse la Ministerul Culturii
si Identitatii Nationale 50 de dosare de clasare pentru clasarea in categoriile juridice Tezaur si
Fond. Totodata, s-a realizat scanarea a circa 1000 de numere de inventar (aproximativ 2.000 de
imagini) din colectia Document.

Conservarea patrimoniului s-a axat, in principal, pe conservarea pieselor nou intrate in
patrimoniu si a celor din expozitie, realizarea de mici interventii la obiectele usor deteriorate
pentru prelungirea vietii acestora. A fost monitorizata, periodic, calitatea mediului ambiant in
expozitie si depozit, a fost asiguratd aplicarea prevederilor normelor de conservare a pieselor din
patrimoniul muzeului in toate cazurile: manipulare, ambalare, transport.

In perioada de referinti a fost demarati activitatea de reorganizare a depozitelor de
patrimoniu ale muzeului.

Valorificarea patrimoniului

I. Subprogramul expozitii:

a. Expozitia permanenta

In 2015 a fost reorganizati expozitia de baza, prezentand istoria Tarii Fagirasului intr-0
succesiune de evenimente - epoca Bronzului, civilizatia dacica si romana, istoria cetatii Fagaras,
ca pivot al puterii regionale. Istoria breslelor, istoria moderna ca si etnografia Tarii Fagarasului
(cu cele mai reprezentative segmente ale sale — interiorul taranesc si portul popular) au intregit
expozitia de baza. La acestea s-a adaugat realizarea, plecand de la destinatia de epoca din secolul
al XVlI-lea a Turnului Rosu, nivelul al II-lea, a unei sali de tezaur unde au fost expuse cele mai
valoroase si reprezentative piese de care muzeul nostru le detine in patrimoniul sau.

Incepand cu mijlocul lunii iunie 2015, a fost realizat circuitul de vizitare pe nivelul al III-
lea, latura de sud — Turnul Thomory, antecamera la Sala Tronului, Sala Tronului sau Marele
Palat, Salonul Principelui. Ridicata la sfarsitul secolului al XV-lea, in stil renascentist, Marea
Sald a Tronului a strdbatut veacurile si a dat Cetatii Fagarasului insemndtatea unui edificiu
grandios respectat si admirat de generatii de principi, domnitori sau calatori. Aceste incaperii
combind eleganta §i frumusetea interioarelor de epocd cu flexibilitatea spatiilor care permit



organizarea de conferinte, simpozioane, prezentdri bilaterale sau internationale, sesiuni de team
building-uri, si training, workshop-uri, evenimente nationale si internationale.

In 2016 in sala Dietei a fost expusa o reconstituire a mecanismului ,,fecioara de fier”, un
instrument de torturda introdus de austrieci in secolul al XVIII-lea, acesta fiind dincolo de o
reconstituire a unui fragment de istorie si un punct de atractie pentru turisti.

b. Expozitii temporare

In perioada de referinta 2015 —2017 au fost realizate la sediul muzeului 38 expozitii
temporare , in colaborare cu muzee din tarda — Muzeul National de Istorie a Romaniei, Muzeul
National Brukenthal, Muzeul National Peles, Muzeul National Bran, Muzeul National de Istorie
a Transilvaniei, Muzeul de Artd Brasov, Muzeul de Istorie si Arheolohgie Maramures, Muzeul
de Istorie Sighisoara, Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane Deva, Complexul muzeal ASTRA
Sibiu, Institutul de Arheologie ,,Vasile Parvan” etc.. A continuat activitatea pe care Muzeul Tarii
Fagarasului ,,Valer Literat” a initiat-o in 2012, de promovare a artistilor locali, de colaborare cu
comunitatile locale din Tara Fagarasului, prin proiecte expozitionale cu impact asupra publicului
vizitator.

c. Simpozioane, colocvii, conferinte

In luna septembrie a fiecarui an din perioada de referinta, Muzeul a organizat sesiunea de
comunicdri stiintifice la care au participat, in fiecare din editii, peste 70 de specialisti atat din tara
cat si din afara — Republica Moldova, Ungaria , Polonia - Universitatea Bucuresti - Facultatea de
Istorie, Universitatea de Stat din Republica Moldova — Chisinau, Universitatea ,,Lucian Blaga”
Sibiu, Muzeul National Brukenthal, Muzeul National de Istorie, Muzeul National Cotroceni,
Muzeul de istorie Brasov, Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane Deva, Institutul de istorie
,,Nicolae lorga” Bucuresti, etc..

11 martie 2016, simpozion ,,725 de ani de istorie” dedicat implinirii a 725 de ani de la
prima atestare documentara a Fagarasului.

30 august — 3 septembrie 2017 Muzeul a organizat colocviu Zilele Antropologiei
romdnesti, aflata la cea de-a XXV editie, la care au participat peste 30 de specialisti din tard si
din strainatate (SUA, Ungaria).

Conferinte pe teme de istorie contemporana, lansari de carte, dezbateri (32 de asemenea
evenimente).

c. Publicatii

In fiecare an al perioadei de referinti, 2015-2017, a aparut anuarul muzeului Acta Terrae
Fogarasiensis, unde au fost publicate lucrarile participantilor la sesiunea de comunicari din
septembrie.

In luna iulie 2016 a aparut volumul Comitatul Figdras (1876-1918), parte a monografiei
Tari1 Fagarasului.

2017 — ,,Fragmente de istorie a unei cetiti. Cetatea Fagaras”

Cataloage de expozitie — 2016 -2, 2017-2.

e. Alte evenimente

Concerte muzica medievala, clasica: 10 concerte

f. Pedagogie muzeala

Unul din obiectivele majore ale muzeului este relatia interactivd pe care muzeul o
propune publicului vizitator, in special cu tinerilor de varsta scolara care reprezinta unul din
segmentele cele mai importante de vizitatori: - Carnavalul medieval cu costume reciclabile care
a avut trei sectiuni: - parada costumelor medievale realizate din materiale reciclabile, tir cu arcul
si ateliere mestesugaresti, la toate acestea au participat scolile din orasul nostru; Zilele copilului
fericit!; De-a arhitectura in orasul meu, proiectul interesant si inedit a prezentat orasul si satul
in viziunea copiilor, iIndrumati de cadre didactice din zona Fagaras si finalizat cu expozitii
gazduite de muzeu.

Grddinita medievala, organizatd in perioada Zilelor Cetatii Fagaras (august fiecare an),
de catre muzeu a atras un numar mai mare de copiii in fiecare zi participand peste 200 de copii
dar si de parinti.



Pe parcursul perioadei de referinta, muzeul a fost gazda unor evenimente diverse:

conferinte, simpozioane, serbari gcolare, conferintd pe teme de turism, conferinta despre violenta
domestica etc.

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani
Pe baza Proiectului managerial privind dezvoltarea Muzeului Tarii Fagarasului ,,Valer

Literat”, a Calendarului manifestarilor culturale prevazute pentru perioada de referinta (2015-
2017), muzeul a desfasurat activitati culturale, stiintifice si educative, punand in valoare si

gestionand eficient oferta de bunuri si servicii culturale.

Nr.crt | Denumire program/proiect | Estimat Realizat Observatii
1/ Dezvoltarea Cercetarea 11.500 lei | 7.500 lei Cheltuieli legate de deplasare, alte
stiintifica si evidenta cheltuieli
patrimoniului/cercetare
stiintifica
(de arhive, de colectie)
1 Dezvoltarea Cercetarea 97.000 lei | 88.470 lei Au fost achizitionate 93 de bunuri
stiintifica si evidenta culturale
patrimoniului/ Achizitii de
patrimoniu
/111 Dezvoltarea Cercetarea 16.000 15.120 Programt DOCPAT,
stiintifica si evidenta expertiza/clasare
patrimoniului/Evidenta 50 dosare
patrimoniului, clasare
2. Conservarea 100.000 lei | 85.121,3 lei Conservare preventiva,
patrimoniului/restaurare reorganizare stiintifica a
depozitelor de patrimoniu,
restaurare 2 bunuri culturale
3/1 Valorificarea 26.500 lei 0533,18 lei 38 proiecte expozitionale temporare
patrimoniului/expozitii (nu sunt incluse cheltuielile legate de
temporare asigurarea pieselor)
3/11 Valorificarea 86.000 lei 90.422 Anuarul muzeului, volum Comitatul
patrimoniului/Publicatii Fagaras, patru cataloage de expozitie,
carte despre istoria cetatii Fagaras
3/ Valorificarea 71.000 lei 77.092,06 lei | Simpozionul dedicat implinirii a 725
patrimoniului/Manifestari de ani, 3 sesiuni anuale de comunicari,
stiintifice simpozion Zilele Antropologiei
4. Pedagogie muzeala 27.000 lei 23.304 lei Gradinita medievala, activitatile timpul
Zilelor Cetatii si cele din timpul anului
5. Participari la targuri de - 08.174 lei Targurile de turism ale Romaniei (8),
turism Targul European al Castelelor
0. Alte activitati. Concerte, bal - 18.650 lei Concerte de muzica clasica si muzica
medieval 14.982 lei medievala
(bal

medieval)




Réspunsul comunitatii si al vizitatorilor ca indicator al eficientei programelor s-a
concretizat In cresterea numarului de vizitatori, a numarului de parteneri si numarul ridicat de
stiri si articole mass-media despre actiunile muzeului.

Evolutia Muzeului Tarii Fagarasului ,,Valer Literat”, in perioada 2015-2017 poate fi
apreciata ca fiind dominata de organizarea si desfasurarea programelor si proiectelor culturale
importante pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performantd prevazute in proiectul de
management. In perioada de referinti s-a pus accentul, in actul managerial, pe diversificarea
tematicii programelor si proiectelor culturale prin largirea ariei geografice a beneficiarilor
acestor proiecte, prin parteneriatele cu institutii muzeale importante din tard, institutii culturale,
fundatii, asociatii, iar eficienta si utilitatea unei asemenea politici a fost confirmata de cresterea
numarul de beneficiari la aproape 300.000 in cei trei ani (2015-2017).

V. SARCINI PENTRU MANAGEMENT

Strategia manageriald vizeaza obiectivele majore ale Muzeului, ce au caracter permanent
si se desfasoard pe termen lung sau mediu, in functie de perioada vizata in strategia respectiva.
Strategia reprezintd un plan esalonat in timp care stabileste unde trebuie sa ajungd Muzeul, cum
trebuie s ajunga acolo si de ce este nevoie pe parcurs §i trebuie sa tind seama de:

- misiunea si obiectivele muzeului, obiectivele fundamentand strategia, de calitatea si
realismul lor depinzand performantele muzeului;

- perioada precisa de timp pentru care au fost stabilite obiectivele;

- continutul strategiei, care priveste evaluarea activitdtii muzeale, cu toate schimbarile de
naturd conceptuald, functionald, spatiald, financiara, de personal, manageriala, de aici rezultand
procesul de dezvoltare institutionala;

- corelatia cat mai logicd dintre rolul, locul, functiile muzeului in raport cu mediul in care
functioneaza.

Strategia manageriald a Muzeului Tarii Fagarasului urmareste urmatoarele obiective
obligatorii:

- in _domeniul managementului — asigurarea bunei functiondri a muzeului, acreditarea
institutiei, Tmbundtatirea planificarii manageriale, a organizarii, coordonarii, controlului si
raportarii, in vederea realizarii obiectivelor strategiei generale de dezvoltare, asigurarea unui
climat de muncad pozitiv si consolidarea spiritului de echipd, Tmbunatatirea rezultatelor
economico - financiare ale institutiei, actualizarea procedurilor operationale privind sistemul de
control intern/managerial;

- In_domeniul patrimoniului - sustinerea cercetarii stiintifice, dezvoltarea colectiilor

detinute, conservarea patrimoniului cultural, evidenta si clasarea patrimoniului, valorizarea
superioara, stiintifica a colectiilor, securitatea protectiei bunurilor culturale aflate atit in depozite
cat si in expunere. In vederea realizarii acestor obiective, trebuiesc asigurate resursele financiare
necesare,

- in domeniul resurselor umane - asigurarea functionarii optime a muzeului prin
participarea personalului la programele de formare §i perfectionare, asigurarea cu personal a
celor doua departamente, urmarindu-se realizarea unui echilibru intre acestea, recrutarea si
selectia viitorilor angajati,instituirea unui sistem eficient de comunicare si evaluare.

- in domeniul marketingului muzeal — dezvoltarea unor programe pentru o cat mai buna
promovare, cunoastere, diseminare a activitdtii muzeului de catre comunitate si beneficiari;
realizarea unei oferte cultural-turistice si educative atractive; imbunétatirea si completarea site-



ului si a paginii de Facebook; initierea si dezvoltarea de parteneriate cu muzee, asociatii §i
fundatii nonguvernamentale, cu institutii de invatdmant, agentii de turism in vederea atragerii
unui numdr cat mai mare de beneficiari/turisti; comercializarea suvenirurilor §i publicatiilor
muzeale, participarea la targurile de turism pentru promovarea cetatii Fagaras.

a. Programul Dezvoltarea, cercetarea si evidenta colectiilor muzeului.

Acest program vizeaza 1n principal:

- dezvoltarea patrimoniului cultural detinut de Muzeul Tarii Fagarasului prin cercetare,
achizitii, donatii, legate sau transfer, redesteptarea interesului colectionarilor fagaraseni, pentru
donatii In vederea conservarii memoriei acestora si al asigurarii integrittii acestor bunuri;

- cercetarea de teren sau documentara (in arhive sau alte institutii specializate) pentru
realizarea studiilor stiintifice si a monografiei Tarii Fagarasului;

- evidenta, Tnregistrarea si documentarea bunurilor culturale din patrimoniu urmareste
continuarea evidentei informatizate a patrimoniului mobil prin programul DOCPAT si
continuarea clasarii patrimoniului cultural.

b. Conservarea si asigurarea colectiilor

Programul are in vedere asigurarea conditiilor optime pentru conservarea pieselor din
expozitia de baza, expozitiile temporare si depozitele de patrimoniu in conformitate cu normele
de conservare si asigurarea securitdtii patrimoniului detinut.

c. Valorificarea patrimoniului.

Programul are ca scop valorizarea patrimoniului mobil detinut de muzeu prin: expozitia
de baza si expozitiile temporare, sesiunea anuald de comunicari, editarea anuarului muzeului, a
monografiei Tarii Fagarasului, ce au ca finalitate cresterea numarului de beneficiari, consolidarea
publicului fidel al muzeului si atragerea unor noi categorii de beneficiari.

d. Pedagogia muzeala.

Scopul programului este de a educa, transmite si disemina informatii despre cetate si
muzeu si de formare a unui public permanent care sa participe activ la actiunile culturale ale
muzeului.

Programele de pedagogie muzeald, cu cele doud segmente - atelierele de lucru si de
creatie Permanente ale trecutului si Gradinita medievala, au fost proiecte care au atras un
numdr mare de beneficiari. Aceste actiuni vor fi completate cu altele independente, ale scolilor,
gazduite de muzeul nostru, conform protocoalelor incheiate cu institutiile de invatimant din
intreaga zona a Fagarasului, vizand cresterea numarului de beneficiari de varsta scolara.

Eficienta acestor programe va putea fi analizatd din perspectiva raspunsului comunitatii
locale dar si a celorlalte categorii de beneficiari.

Proiecte din cadrul programelor

Dezvoltarea, cercetarea stiintifica si evidenta patrimoniului muzeal.

Subprogramul Achizitii de patrimoniu vizeaza achizitii de obiecte de patrimoniu de
mare valoare, in ultimii ani muzeul realizadnd achizitii pe segmentul de patrimoniu care nu este
bine reprezentat, respectiv arta plastica si decorativa.

Subprogramul cercetare de teren si de arhiva.

Acest program vizeaza proiecte cuprinse in subprogramele cercetare de teren si cercetare
de arhiva pentru realizarea studiilor propuse de fiecare muzeograf si pentru realizarea
monografiei Tarii Fagarasului, cu termen de finalizare in 2021.

Inventarierea peisajului cultural al Tarii Fagarasului si al patrimoniului imaterial, sunt
elemente esentiale in elaborarea strategiei de dezvoltare a turismului in zond si in promovarea
identitatii si dezvoltarii spirituale a comunitatilor locale (rute culturale).

Toate acestea vor contribui la realizarea unei documentatii corecte si complete pentru
desfasurarea cu succes a activitatilor muzeului.

Subprogramul evidenta patrimoniului.

Acest subprogram vizeaza introducerea de fise de evidenta in programul DOCPAT si
realizarea de dosare de clasare n vederea clasarii in categoriile juridice Fond si Tezaur



Conservarea/restaurarea patrimoniului.

- conservarea preventiva- monitorizarea si optimizarea conditiilor de microclimat din
depozite si expunere;

- amenajare atelier de conservare si restaurare a bunurilor culturale mobile prin dotarea
minimald necesara pentru interventii de conservare cu rol curativ.

Programul Valorificarea patrimoniului muzeal.

Subprogramul Expozitii

Cuprinde expozitii menite sa valorifice patrimoniul cultural national pentru turistii romani
si straini, organizarea de expozitii temporare nationale, in fiecare an, expozitii insotite de catalog
de colectie, in colaborare cu muzee din tara. Promovarea artistilor si a colectionarilor fagaraseni,
prin organizarea expozitiilor personale sau de colectie va fi o altd componentd a acestui
subprogram.

Expozitii ale elevilor participanti la atelierele de lucru si creatie ,,Permanente ale
trecutului”, expozitii la care isi vor aduce aportul si institutiile scolare.

Subprogramul Publicatii include lucrarile stiintifice ale specialistilor din muzeu, ale
cercetatorilor din tard si strdinatate, care se vor adresa tuturor celor interesati — atat specialistilor
cat i publicului larg.

Subprogramul Manifestiri stiintifice (colocvii, simpozioane, sesiuni stiintifice). -
organizarea Sesiunii anuale de comunicari stiintifice, ale carei articole si comunicari vor fi
publicate 1n anuarul muzeului.

Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

Proiectul cultural -, Istorie §i muzica” (ce a debutat in 2017), concerte sau conferinte
publice sustine de personalitéti ale zonei Fagarasului si nu numai, sunt tot atatea actiuni pe care
muzeul le va organiza si care se vor adresa atat comunitatii locale din Tara Fagarasului sau
diferitilor oaspeti/vizitatori. Adaugam spectacole de teatru pentru copii, de teatru medieval sau
diverse concerte (de la muzica medievala la muzica clasicd), in special cu ocazia Zilelor Cetatii
Fagarasului, manifestare organizata de Municipiul Fagaras.

VI. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de 30 pagini + anexe si trebuie sd contina
punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de
management. In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor
prevazute in ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului raspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgentd, avand in
vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare a
proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

.....

acesteia;



¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz,

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturi, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii manageriale
concrete, in vederea functiondrii si dezvoltdrii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de
autoritate.

A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte surse
de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementdarilor interne;

3. analiza capacitdtii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiet,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legald de asigurare a
continuitdtii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de
la institutie:

Nr.crt | Denumire program/proiect | Estimat Realizat Observatii



http://legeaz.net/legea-136-1995-asigurarilor-reasigurarile

Total Total Total

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie de
tipurile de produse/servicii

oferite de institutiile de cultura - spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii
de produse/servicii, precum si

pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte

facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
individuale de munca

(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:

. Viziune;

. misiune;

. obiective (generale si specifice);

. strategia culturala, pentru intreaga perioadd de management;

. strategia si planul de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

. proiectele din cadrul programelor;

. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

O NONNn R WN P

Nr.crt. | Categorii 2019 2020 2021 2022
2018

TOTAL VENITURI,

din care

1.a. venituri proprii, din care
1.a.1. venituri din activitatea
de baza

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii
1.b. subventii/alocatii




1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI,

din care
2.a. Cheltuieli de personal,
din care:

2.a.1. Cheltuieli
cu salariile

2.a.2. Alte
cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si
servicii, din care

2.b.1. Cheltuieli
pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli
cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli
pentru reparatii curente

2.b.4. Cheltuieli
de intretinere

2.b.5. Alte
cheltuieli cu bunuri si
servicii
2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2. 1n afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

Nr. Proaram Scurtd descriere a Nr. proiecte in cadrul Denumirea Buget prevazut pe
crt. g programului programului proiectului program” (lei)

Primul an de management

Nr. Program Scurtd descriere a Nr. proiecte in cadrul Denumirea Buget prevazut pe
crt. 9 programului programului proiectului program® (lei)
Ultimul an

Nr. Prodram Scurtd descriere a Nr. proiecte in cadrul Denumirea Buget prevazut pe
crt. g programului programului proiectului program® (lei)

VIL. Alte precizari
Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la institutie informatii suplimentare,

necesare elaborarii proiectelor de management (telefon .......... , fax , e-mail .............. ).
Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la
compartimentul ......... din cadrul autoritatii, la telefon ........ , fax ... , e-mail ... ,

doamna/domnul ......... )


https://goo.gl/sRmfKu

Anexa nr.3 la HCL.nr.30/2018

MODELUL-CADRU AL CONTRACTULUI DE MANAGEMENT

Incheiat in temeiul Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare
ordonanta de urgenta

CAP. |

Partile contractante

ART. 1

(1) Primaria Municipiului Fagaras cu sediul in Fagaras, str. Republicii nr.3, denumit in
continuare autoritatea, reprezentat prin Sucaciu Gheorghe primar al Municipiului Fagaras in
calitate de ordonator principal de credite,

Si

(2) Doamna/Domnul ... , domiciliatd/domiciliat in
.................................................... , posesoare/posesor a/al cartii de identitate seria .... nr. .....,
eliberatd de.........cooeeeunnnnne. la data de ............ S ONP e , In calitate de
manager, functie corespunzatoare celei de director general/director, prevazutd in legislatia in
vigoare privind salarizarea, al ................ (denumirea institutiei)............. , denumit in continuare
manager, au incheiat prezentul contract de management, cu respectarea urmatoarelor clause.

CAP. Il

Obiectul contractului

ART. 2

Prin prezentul contract, autoritatea incredinteaza managerului mandatul de a asigura
conducerea si buna administrare a Muzeului Tarii Fagarasului ,,Valer Literat”, denumita in
continuare institutia, pe baza proiectului de management aprobat, in schimbul platii unei
remuneratii.

CAP. 1l

Durata contractului

ART. 3

(1) Prezentul contract se incheie pe durata determinatd, producand efecte de la data de
............................. pana la data de ....................., data Incetarii termenului pentru care a fost
intocmit si aprobat proiectul de management, prevazut in anexa nr. 1, care face parte integrantd
din prezentul contract.

(2) In cazul in care managerul detine o functie de executie sau de conducere in aceeasi
institutie ori in alta institutie de culturd, contractul individual de munca pentru functia respectiva
se suspenda pe durata derularii contractului de management.

CAP. IV

Remuneratia managerului

ART. 4

(1) Pentru activitatea prestatd conform dispozitiilor prezentului contract, managerul
beneficiaza de o remuneratie lunard al carei cuantum brut este cel corespunzitor functiei de
manager (director general/director), gradul ................ , clasa de salarizare ..................... , respectiv
de .o lei/lunar, din care se retin impozitul si contributiile la bugetul asigurarilor sociale
de stat, bugetul asigurarilor pentru somaj si bugetul Fondului national unic de asigurari sociale
de sanatate.




(2) Remuneratia prevazuta la alin. (1) se acordd managerului din bugetul institutiei la data de
................... a fiecarei luni.

CAP.V

Drepturile si obligatiile partilor

ART.5

(1) Managerul are, in principal, urmatoarele drepturi:

a) sa beneficieze de conditii corespunzatoare pentru realizarea obiectului prezentului contract;

b) sa primeasca remuneratia prevazuta la art. 4 pentru activitatea prestatd conform dispozitiilor
prezentului contract;

c) sa beneficieze de locuinta de serviciu in cazul in care nu are domiciliul in localitatea n care
institutia isi are sediul sau sd primeasca, din bugetul autoritdtii, o sumd lunard forfetara
neimpozabild, in cuantum de pana la 50% din castigul salarial mediu net pe economie, pentru a-
si asigura cazarea;

d) sa beneficieze lunar de decontarea cheltuielilor de transport pentru doua deplasari dus-intors
in localitatea de domiciliu, in conditiile legii;

e) sd beneficieze de timp de odihnd anual, in numar de ...... zile, asimilabil concediului de
odihnd aferent personalului contractual din institutiile bugetare, precum si de indemnizatia
aferenta;

f) sd beneficieze de zile libere platite pentru sarbatorile legale, evenimente familiale deosebite,
acordate in conditiile prevazute de legislatia muncii, aplicabild personalului contractual;

g) sd beneficieze de concediu medical potrivit legii;

h) sa beneficieze de decontarea cheltuielilor de delegare in interesul serviciului, in limita si in
conditiile prevazute pentru personalul din cadrul institutiilor publice;

1) sa asigure pe perioada absentei motivate din institutie continuarea procesului managerial,
prin desemnarea unei persoane care sa exercite prerogativele de conducere si reprezentare ale
acestuia;

j) sd incheie contracte individuale de munca, contracte civile, precum si contracte privind
dreptul de autor si drepturile conexe, fara ca durata acestora sa depaseasca cu mai mult de un an
durata contractului de management;

k) sa formuleze, in cuprinsul raportului de activitate, propuneri motivate privind modificarea
clauzelor prezentului contract si/sau sa propuna noi proiecte pentru urmadtoarea perioadd de
raportare, cu respectarea cadrului general instituit prin proiectul de management, a bugetului
aprobat si a legislatiei specifice;

1) sa reanalizeze sumele necesare realizarii programului minimal, in raport cu valorile asumate
prin angajamentele luate in proiectul de management, si sa renegocieze anual programul minimal
in functie de bugetul alocat de autoritate pentru derularea contractului de management;
rezultatele negocierilor vor face obiectul unor acte aditionale, parti integrante ale prezentului
contract, conform dispozitiilor art. 25 alin. (2) din ordonanta de urgenta;

m) sd depund, In cazul reorganizarii institutiei de catre autoritate, un nou proiect de
management, adaptat noii forme organizatorice a institutiei, in termen de 45 de zile de la
adoptarea actelor administrative sau normative de punere in aplicare a reorganizarii institutiei;

n) sd prezinte un nou proiect de management, in cazul in care rezultatul evaludrii finale este
mai mare sau egal cu 9, elaborat In conformitate cu cerintele caietului de obiective intocmit de
autoritate, in conditiile legii;

0) sa participe, in calitate de autor sau, dupa caz, de artist interpret sau executant, potrivit
dispozitiilor Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, cu modificarile si
completarile ulterioare, la realizarea, in mod direct sau indirect, de proiecte in cadrul institutiei
pe care 0 conduce, dar numai in cazul in care acesta are studii de specialitate corespunzatoare sau
experienta necesard, in conditiile legii;

|0 JS S (alte drepturi stabilite de parti, in conditiile legii).

(2) Managerul are, in principal, urmatoarele obligatii:

.....



b) sa elaboreze si sa propuna spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei si statul
de functii al institutiei;

c) sd reprezinte institutia in raporturile cu tertii;

d) sa incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta stabilite
prin prezentul contract;

e) sa raspundad, potrivit legii, de angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor, in limita
creditelor de angajament si creditelor bugetare repartizate si aprobate, de realizarea veniturilor si
de integritatea bunurilor incredintate institutiei pe care o conduce;

f) sa raspunda, potrivit legii, de organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si de prezentarea la
termen a situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului aflat in administrare si executiei
bugetare, de organizarea sistemului de monitorizare a programului de achizitii publice si a
programului de lucrari de investitii publice, de organizarea evidentei programelor, inclusiv a
indicatorilor aferenti acestora, si de organizarea si tinerea la zi a evidentei patrimoniului,
conform prevederilor legale;

g) sd decida, in calitate de ordonator de credite, asupra modului de utilizare a bugetului
aprobat pentru institutie, cu respectarea prevederilor legale;

h) sd indeplineasca angajamentele asumate prin proiectul de management, prevazut in anexa
nr. 1 la prezentul contract;

1) sd indeplineasca programele si proiectele asumate in cadrul programului minimal propriu
prevazut in anexa nr. 2 la prezentul contract, raportat la resursele alocate de catre autoritate;

j) s asigure respectarea destinatiei subventiilor/alocatiilor bugetare aprobate de autoritate;

k) s inainteze autoritatii situatiile financiare trimestriale si anuale, Incadrandu-se in termenele
stabilite de lege;

1) sa Tnainteze autoritatii raportul de activitate anual, in termen de 30 de zile de la termenul
stabilit de autoritate pentru depunerea situatiilor financiare anuale;

m) sd Tnainteze autoritatii propuneri privind actualizarea regulamentului de organizare si
functionare, precum si sd dispund masurile necesare pentru elaborarea si/sau dezvoltarea
sistemului de control intern/managerial;

n) sd instiinteze autoritatea cu privire la delegarea temporard a competentelor in perioada in
care se afla in imposibilitatea de a conduce institutia;

0) sa selecteze, sd angajeze si/sau sa concedieze personalul salariat, in conditiile legii;

p) sd negocieze clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau
conform legilor speciale, in conditiile legii;

q) sa dispunad efectuarea evaludrilor anuale ale performantelor salariatilor, in conditiile legii;

r) sd stabileasca masuri privind protectia muncii si sa faciliteze cunoasterea de cétre salariati a
normelor de securitate a muncii;

s) sd depund declaratia de avere si de interese In termenul stabilit de lege, la persoana
responsabild, in acest sens, din cadrul institutiei;

t) sa instiinteze autoritatea cu privire la deplasarile pe care le va efectua in strdindtate in interes
de serviciu,

u) in cazul in care nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul managementului anterior
incheierii prezentului contract, sa participe, in termen de un an de la semnarea contractului de
management, la cursurile de atestare in domeniul managementului, cursuri special organizate de
catre Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald, institutie aflatd in subordinea
Ministerului Culturii;

v) sa cesioneze institutiei pe care o conduce in baza prezentului contract de management
drepturile patrimoniale, conform contractului de cesiune incheiat intre manager si autoritate in
conditiile Legii nr. 8/1996, pentru operele de creatie intelectuala la a caror realizare participa in
mod direct sau indirect si pentru care sunt utilizate resursele institutiei;

w) sa pastreze confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare la activitatea
institutiei, care au un astfel de caracter sau care sunt stabilite ca avand un astfel de caracter de
catre lege;



X) sa ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei si a serviciilor de prevenire si stingere a
incendiilor;

y) sa nu desfasoare activititi sau manifestari de natura sa prejudicieze interesul si prestigiul
institutiei;

Z) treeeeree e e e e eaa e (alte obligatii stabilite de parti, in conditiile legii).

ART. 6

(1) Autoritatea are, in principal, urmatoarele drepturi:

a) sa efectueze evaluarea anuala si finala a managementului, pe baza Regulamentului-cadru de
organizare §i desfagurare a evaluarii managementului, verificand modul in care au fost realizate
obligatiile asumate prin prezentul contract, in raport cu resursele financiare alocate;

b) sa verifice modul in care sunt respectate clauzele contractuale de catre manager si sa
solicite acestuia indeplinirea sarcinilor, programelor si a celorlalte obligatii asumate prin
semnarea prezentului contract, in cadrul evaluarilor anuale si/sau finale ale managementului;

c) sa reanalizeze sumele necesare realizarii programului, in raport cu angajamentele propuse
de manager in proiectul de management, si sa negocieze anual programul minimal, in functie de
bugetul aprobat de autoritate, cu asigurarea cheltuielilor de intretinere si functionare pe intreg
anul bugetar; rezultatele negocierilor vor face obiectul actelor aditionale, parti integrante ale
prezentului contract;

) oo, (alte drepturi stabilite de parti, in conditiile legii).

(2) Autoritatea are, in principal, urmatoarele obligatii:

a) sd acorde managerului toate drepturile care decurg din contractul de management si din
legislatia n vigoare;

b) sa asigure institutiei fondurile necesare pentru plata remuneratiei prevazuta la art. 4 pentru
activitatea prestata conform dispozitiilor prezentului contract;

c) sa acorde managerului timp de odihnd anual, asimilabil concediului de odihna, si
indemnizatia aferenta sau diurna si cheltuieli de delegare in interesul serviciului,

d) sa acorde managerului zile libere platite pentru sarbatorile legale, evenimente familiale
deosebite, prin similitudine cu cele prevazute in legislatia muncii;

e) sa asigure managerului o locuintd de serviciu, in cazul in care acesta nu are domiciliul in
localitatea in care institutia isi are sediul, sau, dupa caz, sa plateascd managerului o suma lunara,
forfetara, neimpozabila, in cuantum de pana la 50% din castigul salarial mediu net pe economie,
pentru a-i asigura cazarea;

f) sa dispuna, dacd este cazul, decontarea lunara a cheltuielilor de transport pentru doua
deplasari dus-intors in localitatea de domiciliu, in conditiile legii;

g) in cazul in care managerul nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul managementului
anterior incheierii prezentului contract, sd asigure participarea acestuia la cursurile de atestare in
domeniul managementului, cursuri special organizate de catre Institutul National pentru
Cercetare si Formare Culturald aflatd in subordinea Ministerului Culturii, sd prevada sumele
necesare in bugetul institutiei publice de culturd si sd suporte cheltuielile ocazionate de
participarea la aceste cursuri: deplasare, cazare si diurna, precum si costul cursurilor de
Mmanagement;

R e (alte obligatii stabilite de parti, in conditiile legii).

CAP. VI
Obiective specifice ale managerului

ART. 7

In scopul eficientizirii managementului institutiei, tinind seama de caietul de obiective, de
proiectul de management aprobat, precum si de recomandarile comisiei de concurs de proiecte de
management, managerul are urmatoarele sarcini specifice:

a) primul an de mandat ..............cccceeee e, ;

b) al doilea an de mandat ..............cccuennee. :



(...)

e) ultimul an de mandat .............ccccueeneee. :

ART. 8

(1) Programul minimal este prevazut in anexa nr. 2 la prezentul contract si este finantat
integral din subventie, cu exceptia institutiilor care sunt finantate integral din venituri proprii.

(2) Programul minimal se negociazd, anual, de autoritate si manager, in baza propunerilor din
proiectul de management si a raportului de activitate, precum si in functie de bugetul alocat de
autoritate la inceputul anului bugetar.

(3) Ca urmare a negocierii prevazute la alin. (2) se aproba programul minimal anual si sumele
necesare realizarii acestuia, In termen de 30 de zile de la aprobarea bugetului autoritatii, si se
cuprinde in acte aditionale la prezentul contract.

(4) In afara programului minimal, managerul poate decide realizarea si a altor proiecte care nu
fac obiectul negocierii cu autoritatea.

CAP. VII
Evaluarea managementului

ART. 9

(1) Evaluarea managementului se face anual si final pe baza Regulamentului-cadru de
organizare §i desfasurare a evaluarii managementului, verificand modul in care au fost realizate
obligatiile asumate prin contractul de management, in raport cu resursele financiare alocate.

(2) Evaluarea se face prin analizarea proiectelor realizate in cadrul programelor propuse si,
dupd caz, autoritatea va tine cont si de activitatile realizate, altele decat cele din programul
minimal.

ART. 10

(1) Evaluarea managementului se realizeaza pe baza raportului de activitate inaintat de
manager in termen de 30 de zile de la termenul stabilit de autoritate pentru depunerea situatiilor
financiare anuale.

(2) In termen de 60 de zile de la depunerea raportului de activitate, autoritatea are obligatia sa
organizeze evaluarea managementului.

(3) Evaluadrile sunt efectuate, dupa cum urmeaza:

a)dela........ la e, - prima evaluare (analiza raportului .... interviu ...);
b)dela............ la . - (analiza raportului .... interviu ...);

c)dela ..o la e, - (analiza raportului .... interviu ...);

X)dela ... la s - evaluarea finala, cu respectarea dispozitiilor art. 37 alin. (2)

din ordonanta de urgenta (analiza raportului .... interviu ...).

CAP. VIII
Clauze speciale pentru deplasari profesionale

ART. 11

(1) Managerul beneficiaza de diurnd si cheltuieli de delegare in interesul serviciului, pe baza
de documente justificative potrivit reglementarilor specifice in vigoare.

(2) Deplasarile in afara tarii, in interesul institutiei, se efectueaza cu instiintarea ordonatorului
principal de credite.

CAP. IX
Clauze speciale legate de participarea directa sau indirecta la realizarea unor proiecte in cadrul
institutiei

ART. 12



(1) In cazul in care managerul participa, in mod direct sau indirect, in calitate de autor ori de
artist interpret sau executant, la realizarea de proiecte in cadrul institutiei pe care o conduce,
acesta beneficiazd de o remuneratie care nu poate depasi 10% din incasarile nete corespunzatoare
comunicdrii publice a operei la a carei realizare a participat.

(2) Cuantumul remuneratiei, precum si numdrul maxim de proiecte care urmeaza si fie
realizate direct sau la a caror realizare urmeaza sd participe nemijlocit managerul, in conditiile
prevazute la alin. (1), sunt negociate anual in termen de 30 de zile de la realizarea evaluarii
anuale si se constituie in acte aditionale la prezentul contract.

(3) Pentru primul an al prezentului contract de management, cuantumul remuneratiei va fi de
.......... %, iar proiectele care urmeaza a fi realizate sunt prevazute In anexa nr. 3, parte integranta
a contractului.

CAP. X
Clauze speciale legate de programul de activitate si timpul de odihna

ART. 13

(1) Programul de activitate este cel prevazut in regulamentul intern al institutiei.

(2) Perioada de timp, asimilabild concediului de odihna, este de .............. zile lucratoare,
similara cu perioada prevazuta prin dispozitiile Legii nr. 53/2003 - Codul muncii.

(3) Efectuarea timpului de odihnd, anual, asimilabil concediului de odihna se realizeaza in
baza unei programari anuale, stabilita la nivelul institutiei $i comunicatd autoritatii.

(4) Pentru perioada efectudrii timpului de odihna anual, asimilabil concediului de odihna,
managerul va dispune masurile necesare pentru asigurarea continuitdtii activitatii institutiei, cu
ingtiintarea autoritdtii asupra inlocuitorului/inlocuitorilor §i a limitelor acestuia/acestora de
competenta.

CAP. XI
Conditii de incetare a contractului de management

ART. 14

(1) Prezentul contract de management inceteaza in urmatoarele cazuri:

a) daca rezultatul evaludrii anuale este sub 7;

b) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

c¢) daca managerul nu mai indeplineste conditiile impuse de art. 3 din ordonanta de urgenta;

d) prin renuntarea managerului la mandatul incredintat;

e) prin acordul partilor;

f) In cazul decesului sau al punerii sub interdictie judecatoreasca a managerului;

g) la constatarea neindeplinirii obiectivelor, a programului minimal din motive imputabile
managerului, a nerealizarii indicatorilor de referinta stabiliti prin contractul de management sau a
prejudicierii imaginii institutiei ori a autoritdtii, precum si la constatarea nerespectarii
dispozitiilor legate de indeplinire a atributiilor prevazute de art. 27 din ordonanta de urgenta.

(2) In cazul previzut la alin. (1) lit. d), managerul va acorda un preaviz de cel putin 30 de zile;
managerul este obligat sa efectueze operatiunile de predare-primire a activitatii managerului
interimar desemnat de autoritate.

(3) In cazul prevazut la alin. (1) lit. g), autoritatea va acorda managerului un preaviz de 15
zile.

ART. 15

(1) Contractul de management se suspenda in cazurile prevazute de lege sau cu acordul
partilor, la cererea motivata a managerului.

(2) Contractul de management se suspenda de drept in urmatoarele cazuri:

a) managerul este arestat preventiv sau arestat la domiciliu, in conditiile Codului de procedura
penala;



b) in conditii de forta majora.

(3) Contractul de management se suspenda la initiativa autoritatii in cazul in care managerul a
fost trimis Tn judecata pentru fapte penale incompatibile cu executarea prezentului contract, pana
la ramanerea definitiva a hotdrarii judecatoresti.

(4) Contractul de management se suspenda la initiativa autoritatii in cazul in care fata de
manager s-a dispus masura controlului judiciar sau a controlului judiciar pe cautiune cu privire la
fapte penale incompatibile cu exercitarea prezentului contract.

(5) Suspendarea prezentului contract are ca efect suspendarea prestarii activitatii de catre
manager $i a acordarii remuneratiei de catre institutie.

(6) In cazul suspendarii prezentului contract din cauza unei fapte imputabile managerului, pe
durata suspendarii, acesta nu va beneficia de drepturile care rezultd din calitatea sa de manager.

(7) In situatia in care se constatd nevinovitia managerului, acesta isi reia activitatea in baza
prezentului contract de management, dacd nu a expirat durata pentru care contractul a fost
incheiat, beneficiind, In temeiul normelor si principiilor raspunderii civile contractuale, de o
despagubire egala cu remuneratia si celelalte drepturi de care a fost lipsit pe perioada suspendarii
contractului.

(8) Pe durata suspendarii contractului, autoritatea dispune masurile necesare in vederea
asigurdrii managementului institutiei.

CAP. XIlI
Raspunderea contractuala

ART. 16

(1) Managerul raspunde, in limitele stabilite de lege, pentru daunele produse institutiei prin
orice act al sdu, contrar intereselor institutiei si/sau autoritdtii, prin acte de gestiune, prin
utilizarea abuziva sau neglijentd a fondurilor institutiei si/sau pentru neindeplinirea
responsabilitatilor prevazute de ordonanta de urgenta, de reglementarile specifice institutiei sau
de regulamentul de organizare si functionare al institutiei.

(2) In cazul in care exista indicii privind sivérsirea unei infractiuni in legitura cu executarea
prezentului contract, autoritatea are obligatia de a sesiza organele competente.

(3) In cazul in care autoritatea nu isi indeplineste obligatiile asumate prin contract, managerul
poate dispune masurile legale de coercitie.

CAP. X1l
Solutionarea litigiilor

ART. 17

Toate eventualele neintelegeri privind validitatea prezentului contract sau rezultate din
interpretarea, executarea sau Incetarea lui vor fi solutionate pe cale amiabild sau prin mediere, in
conditiile legii, iar, in cazul in care acest lucru nu este posibil, partile se pot adresa instantelor
Jjudecatoresti competente.

CAP. XIV
Modificarea contractului

ART. 18

(1) Prevederile prezentului contract pot fi modificate numai prin act aditional, cu acordul
partilor.

(2) Partile vor adapta contractul de management corespunzdtor reglementdrilor legale
intervenite ulterior incheierii acestuia si care i1 sunt aplicabile.

CAP. XV



Clauza penala si forta majora

ART. 19

In cazul neexecutirii obligatiei de a ..................... , partile stipuleaza ca debitorul obligatiei se
obligd la o anumita prestatie/platd de penalitati, dupa caz, in conditiile legii.

ART. 20

(1) Forta majora este stabilita si constatata in conditiile legii.

(2) Forta majora exonereaza partile contractante de indeplinirea obligatiilor asumate prin
prezentul contract de management, pe toatd perioada in care aceasta actioneaza.

(3) Indeplinirea contractului va fi suspendati pe perioada de actiune a fortei majore, dar fara a
prejudicia drepturile ce li se cuveneau partilor pana la aparitia acesteia.

(4) Partea contractanta care invocad forta majora are obligatia de a notifica celeilalte parti, in
termen de 15 zile, producerea acesteia si de a lua orice masuri care ii stau la dispozitie in vederea
limitarii consecintelor.

(5) Daca forta majora actioneaza sau se estimeaza ca va actiona o perioada mai mare de 6 luni,
fiecare parte va avea dreptul sa notifice celeilalte parti incetarea de plin drept a prezentului
contract de management, fara ca vreuna dintre parti sa poata pretinde celeilalte daune-interese.

CAP. XVI
Dispozitii finale

ART. 21
Contractul de management*1) are ca anexe, parti integrante ale prezentului contract,
urmdtoarele documente:

*1) In cazul contractului de management pentru managerul interimar, prezentul model se
adapteaza in mod corespunzator, nefiind aplicabile dispozitiile cap. VI si ale cap. VIL

Prevederile prezentului contract pot fi aplicate, in mod corespunzétor, potrivit dispozitiei
autoritatii, i Tn cazul institutiilor publice care sunt finantate integral din venituri proprii, conform
art. 1 alin. (2) din ordonanta de urgentd, prin eliminarea prevederilor referitoare la subventiile
acordate de la bugetul de stat/local.

a) proiectul de management - anexa nr 1;

b) programul minimal - anexa nr 2;

c) proiectele care vor fi realizate de manager in primul an de mandat - anexa nr. 3;

d) alte anexe, dupa caz.

ART. 22

Prezentul contract se completeaza de drept cu dispozitiile ordonantei de urgenta.

ART. 23

Prezentul contract de management a fost intocmit astazi, .................... , In 2 (doud) exemplare,
fiecare cu valoare de original, cate unul pentru fiecare parte.
*T*

Autoritate, Manager,
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Anexa nr. 4

La HCL nr.30/2018

1. Comisia de concurs pentru ocuparea postului de manager la Muzeul Tarii Fagarasului
,,Valer Literat”
Presedinte: - Gorgoi Mihail — manager Muzeul National Bran

Membrii: - Ioan Opris, expert patrimoniu

- Mazilu Alexandru-Dorin, reprezentant al autoritatii

Secretariatul comisiei de evaluare:
1. reprezentant al compartimentului juridic
2. reprezentant al compartimentului economic

3. reprezentant al compartimentului resurse umane

2. Comisia de solutionare a contestatiilor privind ocuparea postului de manager la Casa
Municipala de Cultura Fagaras

Presedinte: - George Mitran, expert patrimoniu
Membrii: - Valer Rus, manager Casa Muresenilor Brasov =~ ...

- Negrila Ion - reprezentant al autoritatii



