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PROIECT - PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al societatii SALCO SERV S.A.

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societati SALCO SERV S.A. este
derulatd in acord cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare (denumita in continuare O.U.G.
nr. 109/2011), cu prevederile Hotaréarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice (denumitd in continuare H.G. nr. 639/2023), actualizatd, Legii societatilor nr.
31/1990, Actului Constitutiv al Societatii, precum si In acord cu dezideratele Autoritatii Publice Tutelare si ale
Actionarului Unic, astfel cum acestea sunt mentionate in Scrisoarea de asteptari.

Procedura de selectie se desfésoard cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
administratorilor potrivit standardelor de guvernantd corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum
acestea au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de selectie sa se realizeze cu respectarea
principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a
specificului domeniului de activitate al societati.

Profilul Consiliului de Administratie, denumit si Profilul CA, face parte integrantd din Planul de
Selectie - Componenta Integrald si este un document care stabileste modul in care va fi construit viitorul
Consiliu de Administratie, precum si diversele categorii de criterii ce vor fi utilizate in cadrul procedurii de
recrutare si selectie.

INTRODUCERE

Prin Hotararea A.G.A. nr.2/22.04.2026 a fost aprobata declansarea procedurii de selectie in vederea
desemnarii si numirii pentru 3 membri in Consiliul de administratie pentru urmétorul mandat de 4 ani, la
S.C. Salco Serv S.A., in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Procedura de selectie va fi derulata de catre Consiliul local Fagaras, in calitate de Autoritate Publica
Tutelara, prin Comisia de selectie si nominalizare.



S.C. SALCO SERV S.A. s-a infiintat ca societate comerciald pe actiuni, cu actionar unic Consiliul Local al
Municipiului Fégéras, prin reorganizarea R.A Servicii Comunale prin Hotarérile Consliliului Local al
Municipiului F&géras nr. 14/2002, nr. 96/2002 si nr. 121/2002, potrivit prevederilor Legii nr. 215/2001 si ale
Legii nr. 31/1990, avand ca obiect principal de activitate "salubrizarea municipiului si a localitatilor
invecinate, precolectarea, colectarea, transportul si depozitarea reziduurilor solide”.

Activitatea societatii S.C. Salco Serv S.A. contribuie la mentinerea unui mediu urban curat, sigur si
atractiv, sustinand dezvoltarea comunitétii locale si imbunatatind calitatea vietii cetatenilor, prin asigurarea
serviciilor de salubrizare si gestionare eficienta a deseurilor.

Municipiul Fagaras este unic actionar al societétii. Prin H.C.L. nr. 178/2007 s-a aprobat Contractul
de delegare a gestiunii serviciului public de salubrizare in mod direct operatorului S.C Salco Serv S.A. prin
contract de concesiune nr.5035/2008, conform Caietului de sarcini si a Regulamentului serviciului. Prin
HCL nr. 74/2011 s-a aprobat Contractul de delegare a gestiunii activitatii de maturat stradal si deszapezire,
iar prin HCL nr. 205/2021 s-a probat mentinerea gestiunii delegate si atribuirea directd a Contractului de
delegare prin concesiune a gestiunii serviciului public de salubrizare pentru activititile de maturat, spalat,
stropire, curatat/razuit rigole si intretinere a cailor publice, curatarea si transportul zapezii de pe caile
publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau inghet in Municipiul Fagaras, nr.
49675/2722//2021.

in conformitate cu prevederile art. 12 alin. (1) din Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata:

(1) fiecare autoritate publica tutelard, prin compartimentul de guvernantd corporativd, elaboreaza
profilul consiliului, care contine in mod obligatoriu conditiile privind studiile si experienta prevazute la art. 28
alin. (1) si alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor publice -
societéati, precum si conditiile de eligibilitate prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si la art. 36
alin. (7) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

Tn acelasi timp, conform art. 12 alin. (2) din H.G. 639/2023:

actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au
dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrald a planului de
selectie. In acest scop, autoritatea publicd tutelard va publica proiectul profilului consiliului pe pagina
proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data
aprobaérii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de
propuneri de cétre actionarul unic.

Potrivit art. 12 alin. (3):

Profilul Consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selectie si vor fi
aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cétre autoritatea publica tutelard sau de Adunarea
Generald a Actionarilor/Asociatilor, dupa caz.

Principalele obiective ale societatii Salco Serv S.A.

e imbunatatirea conditiilor de viata ale populatiei;
e sustinerea dezvoltarii economico-sociale a localitatilor;
e promovarea calitatii si eficientei serviciului de salubrizare;

e stimularea mecanismelor economiei de piata;



e dezvoltarea durabild a serviciului;
» gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparentd, competitivitate si eficients;
e promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza unui
mecanism eficient de planificare multianuala a investitiilor;
* protectia si conservarea mediului inconjurétor si a sanatatii populatiei;
» consultarea cu utilizatorii serviciului de salubrizare, n vederea stabilirii politicilor si strategiilor locale si
regionale in domeniu;
e adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciului de salubrizare,
precum si a procedurilor de delegare a gestiunii acestuia;
¢ informarea periodica a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de salubrizare,
precum si asupra necesitatii instituirii unor taxe speciale;
» respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la salubrizarea localitatilor;
» respectarea cerintelor si obiectivelor prevézute in planurile de gestionare a deseurilor la nivel national si
judetean.

Despre Profilul Consiliului de Administratie al S.C. Salco Serv S.A.

Profilul Consiliului de Administratie al societatii Salco Serv S.A (denumit in continuare Profilul
Consiliului) face parte integrantd din Planul de Selectie - Componenta Integrald si este un document care
cuprinde un set de competente, capacitati, tr&saturi si aptitudini pe care consiliul trebuie s le detind la nivel
colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Tn vederea elaboririi Profilului consiliului, se au in vedere urméatoarele acte normative:

¢ Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizaté;

* Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata;

e Legea nr. 31/1990, privind societatile, actualizats;
e Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificérile si completdrile ulterioare. Conform
prevederilor art. 13 alin. (1) si alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023:

Profilul Consiliului se bazeaza pe urmétoarele componente:

- Analiza cerintelor contextuale;

- Scrisoarea de Asteptdri a Autoritétii Publice Tutelare;

- Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte. Profilul Consiliului trebuie s& cuprinds
urmatoarele elemente:

- Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

- Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

- Ponderea fiecérui criteriu, in functie de importanta acestuia;

- Gruparea criteriilor pentru analizé comparativa;

- Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.
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Analiza cerintelor contextuale

Analiza cerintelor contextuale care deriva din Scrisoarea de Asteptari reprezintd fundamentul pentru
elaborarea Profilului Consiliului de administratie si al Profilului candidatului, fiind realizatd prin evaluarea
ansamblului de conditii si circumstante specifice in care isi desfagoara activitatea societatea.

n acest sens, au fost avute in vedere urmatoarele elemente:

a) Particularititile organizatiei si obiectul de activitate

Societatea Salco Serv S.A. are ca obiect principal de activitate salubrizarea municipiului si a localitatilor
invecinate, precolectarea, colectarea, transportul si depozitarea reziduurilor solide. Societatea desfisoara si alte
activitati conexe, in vederea completérii activitatilor, mentionate in Regulamentul serviciului public de salubrizare al
municipiului Fagaras. Activitatea societatii implica atat competente de naturd economica, financiard si
operationala, cét si competente in domeniul managementului deseurilor, asigurarea serviciilor de salubrizare
si relatiilor institutionale.

b) Mediul economic si sectorial

Societatea opereazé intr-un mediu competitiv de colectare separata a deseurilor, managementul acestora si
salubrizarea localitatii, fiind obligatad s& respecte planurile nationale si judetene de gestionare a deseurilor,
care impun cresterea gradului de reciclare si a ratei de colectare separatd (ex. plastic, sticld, hartie),
reducand treptat depozitarea la groapa. De asemenea, existd presiune crescutd privind sustenabilitatea
financiara, eficienta energetica, digitalizarea serviciilor (control acces, comunicare) si adaptarea la noile
standarde.

c) Situatia economica si financiara a societitii

Tn contextul obiectivelor de mentinere a echilibrului financiar si de crestere sustenabild a veniturilor, este
necesara consolidarea capacitétii Consiliului de administratie de a analiza indicatorii economico-financiari, de
a evalua riscurile operationale si de a fundamenta decizii strategice in conditii de eficienta si prudenta
financiara.

d) Cadrul de guvernanti corporativa

Societatea este supusa prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completérile ulterioare, precum si normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.
639/2023. Tn acest context, este necesars asigurarea unui Consiliu de administratie independent, competent
si echilibrat, capabil s& exercite atributii de supraveghere si control strategic asupra conducerii executive.

e) Contextul legislativ si institutional

Activitatea societatii se desfasoard in conformitate cu legislatia aplicabild servicilor de salubritate, gestionérii
deseurilor, protectiei mediului, serviciilor comunitare de utilitati publice, guvernantei corporative a intreprinderilor
publice, administrarii bunurilor publice si private aflate in gestiune, precum si cu celelalte reglementari
incidente domeniului de activitate. Sunt aplicabile de asemenea, normele privind sanétatea si securitatea in
munca, protectia mediului, economia si dezvoltare durabild, achizitile publice, transparenta decizionala,
controlul intern managerial, conformitatea si integritatea in exercitarea activitatilor societatii.

f) Pozitionarea strategica a societatii

Societatea are un rol strategic in consolidarea municipiului Fagaras, pentru satisfacerea nevoilor de
salubrizare ale populatiei, ale institutiilor publice si ale agentilor economici de pe teritoriul unitatii
administrativ-teritoriale astfel incat sa se previna efectele nocive cauzate de colectarea, transportul,
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tratarea, stocarea si depozitarea deseurilor. Tn acest sens, Consiliul de administratie trebuie sa detina
competente care sd permitd definirea si implementarea unei viziuni strategice pe termen mediu si lung, corelata cu
obiectivele autoritatii publice tutelare.

Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte

Strategia intreprinderii publice este fundamentatd pe directile stabilite prin Scrisoarea de asteptari
elaborata de autoritatea publica tutelara, precum si pe cadrul strategic national si local aplicabil domeniului de
activitate.

Legatura dintre viziunea, misiunea si obiectivele trasate, pentru S.C. Salco Serv S.A. sunt pentru
dezvoltarea continua a acesteia care sa aducé plus valoare in piata si sé isi indeplineasca indicatorii de
performanta, obiectivele de eficienta si promptitudine in prestarea serviciilor catre locuitorii municipiului, ce
vor fi dezvoltate in planul de administrare si management.

Strategia societétii este corelata cu obiectivele si indicatorii de performanta stabiliti de autoritatea publica
tutelara si constituie baza pentru determinarea competentelor necesare membrilor Consiliului de
administratie.

Profilul consiliului se elaboreaza intr-un mod transparent, sistematic si riguros pentru a se asigura ca
sunt identificate capacitatile necesare membrilor Consiliului de administratie al societétii si, respectiv, cei mai
buni candidati pentru postul de membru al Consiliului de administratie, avéndu-se in vedere urméatoarele
aspecte:

e minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesare pentru buna indeplinire a mandatului de membru;
e responsabilitdtile postului pentru elaborarea viziunii pe termen mediu si lung;
e capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu, integritate si independenta;

e cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in criticd constructivd, munca in echipd, comunicare, culturs
financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru contributia la activitatea consiliului ca intreg.

Componenta si structura Consiliului de administratie

Sistemul de administrare al societatii este sistemul unitar. Societatea Salco Serv S.A va fi administrata de
catre Consiliul de administratie format din trei (3) membri dintre care unul este desemnat Presedinte.
Membrii Consiliului de administratie sunt numiti pentru un mandat de 4 ani.

Structura Consiliului de administratie este stabilita astfel incat membrii sai, in ceea ce priveste
relatia dintre acestia cu managementul executiv, sé actioneze independent si critic, iar membrii consiliului sa
se completeze unul pe celalalt.

Consiliul va avea o componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta profesionala, asigurand
o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu prin raportare la cerintele contextuale si
atributiile membrilor Consiliului de administratie.

Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba capacitatea de a evalua strategiile, politicile si operatiunile
societatii.
Membrii Consiliului de administratie pot detine competente si expertiza Th unul sau mai multe domenii
relevante pentru activitatea societatii.
Astfel, este necesar ca viitorii membri ai Consiliului de administratie:
e s3a aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piata, asupra constrangerilor cu
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care aceasta se confrunta;

* s aib3 capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solufii optime care s& raspunda in mod eficace realitatii
economice in care opereaza societatea;

* sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte n timp util, decizii
care sa fie adaptate contextului societatii;

e s& aiba capacitatea de a identifica si operationaliza soluti optime care sa raspundd in mod eficace
constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale in care opereaza societatea;

» 3 aiba capacitatea de a instaura o culturé organizationala bazata pe intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor,
pe calitate si performanta;

e sa aiba cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu succes mandatul de membru al
Consiliului de administratie;

* s& cunoasca responsabilitatile postului si s&-si poatéd forma viziuni pe termen mediu si lung;

e s3 aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducerea executivd si sd dea dovada de
independentd;

e sadea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri si cu societatea;

e sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructivd, munca in echipd, comunicare,
cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea societatii;

e s3 instaureze o culturd manageriald focalizatd pe leadership inspirational, pe optimizarea performantei
capitalului uman aflat la dispozitie;

e sé fie capabili ca prin méasuri si actiuni corespunzétoare s inspire intregii Societati dorinta de a depune eforturile
necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

e sid inteleagad importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat cu metodologiile si
procesele de management al riscului.

in conformitate cu prevederile 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, actualizatd, pentru elaborarea Profilului Consiliului se vor avea in vedere urmatoarele reguli
generale:

- laart. 4 din O.U.G. 109/2011, actualizata, este precizat ca:

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director in
intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta urmétoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

c) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societétii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari
anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalérii
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banilor si finantérii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completérile ulterioare;

i) persoanele care au fost sancfionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de cétre Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor si
care se regdsesc in registrele acestor institutii.

- laart. 28 alin. (1) si alin. (2) din O.U.G. 109/2011, actualizata, se precizeaza:

In cazul societétilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un consiliu de
administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului de administratie trebuie
sd aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societétilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societétilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricérei functii de conducere, astfel cum aceasta este
definitéd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a
functiei  de  administrator  societate/regie = autonoma, director  general/director = general
adjunct/director/director ~adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupé caz, conform Clasificérii ocupatiilor din Romania.

- la art. 28 alin. (3) din O.U.G. 109/2011, actualizata, se precizeaza: Fiecare membru al consiliului de
administrafie trebuie sé aiba studii superioare finalizate cel putin cu diplomé de licentd. De asemenea,
acesta trebuie sa dovedeascéa experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

- la art. 28 alin. (4) din O.U.G. 109/2011, actualizatd, se precizeaza: fn cadrul consiliului de
administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru din réndul functionarilor publici sau al
altor categorii de personal din cadrul autoritéii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii
publice.

- la art. 28 alin. (6) din O.U.G. 109/2011, actualizatd, se precizeaza: majoritatea membrilor consiliului de
administratie este formata din administratori neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea
nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile ulterioare. Functionarii publici, inalfii functionari publici, precum si
alte categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti.

in conformitate cu prevederile art. 13842 alin. (2) din Legea 31/1990 privind societdtile, la
desemnarea administratorului independent, Adunarea Generald a Actionarilor va avea in vedere
urmatoarele criterii:

a) sé nu fie director al societétii sau al unei societati controlate de cétre aceasta si sd nu fi indeplinit o
astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societéti controlate de cétre aceasta ori s& fi avut un astfel
de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeascd sau sd fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decét cele corespunzéand calitétii sale de administrator
neexecutiv;

d) sd nu fie actionar semnificativ al societétii;
e) sd nu aibd sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlatd de
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aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati care are
astfel de relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta
obiectivitatea;

f) sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al
societétii sau al unei societéti controlate de aceasta;

g) sé fie director intr-o altd societate in care un director al societétii este administrator neexecutiv;
h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;
i) & nu aibé relatii de familie cu o persoand aflata in una dintre situatiile prevézute la lit. a) si d).

- la art. 28 alin. (7) din O.U.G. 109/2011, actualizatd, se precizeaza: Selectia membrilor consiliului de
administratie se realizeazé cu respectarea principiilor prevézute de Legea nr. 202/2002, cu modificérile si
completérile ulterioare. In mésura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29
alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

- la art. 30 alin. (9) din O.U.G. 109/2011: in cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu
indeplinesc indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat, adunarea generalé a actionarilor
ii revocd din functie si hotéaraste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii
de selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29. Administratorii
revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotarérii de revocare pentru alte
consilii de administratie prevédzute de prezenta lege.

- la art. 33 alin. (1) si (2) din O.U.G. 109/2011:

(1) O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al céror sediu se aflé
pe teritoriul Roméniei. Aceasta prevedere se aplica in aceeasi masura persoanei fizice reprezentant al unei
persoane juridice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice
numite administrator. Autoritatea publicd tutelard poate stabili ca pe durata mandatului sdu administratorul
unei intreprinderi publice s& poatd face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de
supraveghere.

(2) Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autoritétii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritéti sau institutii publice nu pot face parte decét dintr-un singur consiliu de administratie
sau consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice.

- la art. 34 alin. (1), (2), (2*1), (3), (4), (4*1) si (5) din O.U.G. 109/2011, se precizeaza urmatoarele:

(1) In cadrul consiliului de administratie sau, dupd caz, al consiliului de supraveghere se constituie
comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. In cazul
consiliflor formate din 3 membri, functiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de
audit, cu ingtiintarea autoritatii publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea
constituirii si a altor comitete consultative.

(2) Comitetul de nominalizare si remunerare organizeazd sesiuni de instruire pentru membrii consiliului,
formuleazd propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de
remunerare transmise de AMEPIP, si sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a
performantei conducerii executive.

(2"1) Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de
activitdtile si procesele care fac obiectul controlului, identificd, analizeazd, evalueazd, monitorizeaza si
raporteaza riscurile identificate, planul de mésuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate
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de conducerea executivd. De asemenea, este responsabil cu masurarea solvabilitétii intreprinderii publice,
prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeazé sau, dupé caz, face propuneri
consiliului de administratie, respectiv consiliului de supraveghere.

(3) Comitetul de audit indeplineste atributiile prevézute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu modificérile
ulterioare.

(4) In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetele prevézute la alin. (2)
si (2™1) pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecdrui comitet este independent.

(4™) In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul prevézut la alin. (3)
este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel
putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de cétre autoritatea competenta
din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competentad sa facad parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana
care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit
statutar in Roménia,

in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societéti/entitati de interes public, dovedita cu documente.

(5) Intreprinderile publice stabilesc prin actul constitutiv sau regulamente interne modul de functionare si
procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative. '

in conformitate cu prevederile art. 65 alin. (3) din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor
financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, cel
putin un membru al comitetului de audit trebuie s& detind competente in domeniul contabilitatii si auditului
statutar, dovedite prin documente de calificare pentru domeniile respective.

Conditiile generale care trebuie intrunite de toti candidatii

a) cunosc limba romand, scris si vorbit, la nivel necesar sustinerii dosarului de candidatura, declaratiei
de intentie si interviului;

b) nuse afla In niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din
0.U.G nr. 109/2011;

c) nu se afld in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile ulterioare;

d) nu se afld in situatia prevazuta in art. 73 din Legea nr. 31/1990 a societétilor, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e) sunt aptidin punct de vedere medical;
f) au capacitate deplina de exercitiu;

g) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiinfelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7
ani;

h) detin experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu capital privat,
ori a regiilor autonome; Prin experientd n conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital

privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricdrei functii de conducere, astfel cum aceasta este
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definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a
functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director
adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Romaénia;

i) indeplinesc toate conditiile prevézute de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

ADMINISTRATOR A (1 post) - Profil Auditor
Pentru postul de Administrator A, este necesar:

e sa fie calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau
din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,

potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, n Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau n cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu documente;

* s aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau Th domeniul de activitate al S.C. Salco Serv S.A. de minimum 7 ani;

e sa aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, Intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art.
143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare, precum si a functiei de
administrator societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Romania;

e sa nu se afle in situatile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsé de independentd prevazute de
0O.U.G. nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990;

e sd prezinte o declaratie de intentie corelata cu Scrisoarea de Asteptari a Autoritatii Publice Tutelare;

» s&dovedeascé integritate si reputatie profesionald ireprosabila, fara cazier judiciar, fiscal sau administrativ.

ADMINISTRATOR B (2 posturi) - Profil general
Pentru postul de Administrator B, este necesar:

e 53 aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

e 53 aibd experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art.
143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare, precum si a functiei de
administrator societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Romania;
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e sa nu se afle in situatile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsd de independentd prevédzute de
0.U.G. nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990;

e s3 prezinte o declaratie de intentie corelaté cu Scrisoarea de Asteptari a Autoritatii Publice Tutelare;
» sa dovedeasca integritate si reputatie profesionala ireprosabila, fara cazier judiciar, fiscal sau administrativ;

e s demonstreze experientd relevantd in cel putin unul dintre urmétoarele domenii: management strategic,
finante corporative, management operational, dezvoltare de afaceri, management de proiect, guvernant
corporativa, sau alt domeniu specific activitatii societatii.

Matricea Profilului Consiliului de administratie

Conform art. 1, alin. (1), pct. 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului cuprinde un
set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in
vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate n scrisoarea de asteptari si elementele de
strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.

Potrivit prevederilor Anexei nr. 1a la Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023:

Profilul consiliului se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele mdsurabile,
traséaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii
consiliului, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostinfele, experienfa si alte atribute ale
membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Conform art. 15 din Anexa nr. 1 la H.G. 639/2023:

(1) Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectfie opfionale, bazate
pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale.

(2) Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sé fie indeplinite de cétre toti
candidatii.

(3) Ciriteriile de selectie optionale sunt competente si tréséturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de cétre tofi.

(4) Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a sunt
criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitétii intreprinderii
publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte.
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Criteriu

COMPETENTE

OB/Opt

Pondere

Prag
Minim
Colectiv

Prag Curent
Colectiv

C1 - Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

Capacitatea de a intelege si  analiza procesele tehnologice si

12

C1.1 | operationale specifice domeniului de activitate al societétii, capacitatea Oblig. 1 60%
de crestere a performantei societatii
Capacitatea de a cunoaste si aplica cadrul legislativ national si european
C1.2 incident activitatii societatii, inclusiv in domeniile protectiei mediului, Obii 1 60%
’ managementului deseurilor si al administrarii bunurilor publice '9- ¢
Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu
c1.3 specifice activitatii Oblig. 1 60%
Capacitatea de intelegere a necesitii si de facilitare a realizarii investitiitor |
Ci4 | Necesare pentru atingerea obiectivelor strategice , Obiig. 1 60%
Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare - sponsori,
C15 parteneri media si de a integra aceste oportunitati in strategia societatii Oblig. 1 60%
C2 - Competente profesionale de importanta strategica
Capacitatea de administrare eficienta, responsabila si sustenabila a
c2.1 resurselor financiare, de infrastructura si informationale ale societétii, in Obii 1 60%
: vederea asigurarii functionarii si dezvoltarii societatii 9. °
Capacitatea de a promova o culturd organizationald bazata pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate, performanta si imbunatatirea 0
€22 | continua a experientei oferite Oblig. L 60%
C3 - Competente de guvernanta corporativa
Capacitatea de a aplica principiile managementului prin obiective,
prin stabilirea de tinte clare (grad de ocupare, venituri, satisfactie
C3.1 | utilizatori), indicatori de performanta relevanti, monitorizarea rezultatelor Oblig. 1 60%
si corelarea deciziilor CA cu directiile strategice ale societatii
Capacitatea de a intelege si integra in procesul decizional cadrul legal si
principiile de guvernanta corporativa aplicabile intreprinderilor publice,
C3.2 | asigurand transparenta, responsabilitatea, conformitatea si eficienta Oblig. 1 60%
administrarii societatii
C4 - Competente sociale $i personale
C41 Comun!care interpersonalé si institutionald eficienta, la nivelul cerintelor Oblig 1 60%
postului
C5 - Experienta pe plan local si international
C5.1 Experienta in relatia cu autoritdile publice, autoritaile de reglementare si Ont 1
’ supraveghere relevante domeniului de activitate Pl -
Experienta In relatia organismele europene relevante
C5.2 Opt. 1 —




C6 - Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Ce6.1

Capacitatea de a implementa $i monitoriza politicile publice din domeniul de
activitate al societatii

Opt.

0,5

C7 - Altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice (art. 16 lit. g HG 6

39/2023)

C71

Experienta relevanta in administrarea societstilor sau similare domeniului de
activitate

Opt.

0,5

C7.2

C7.3

Cunoasterea cadrului legislativ specific serviciilor de salubritate,
gestionarea deseurilor, a societatilor comerciale si a serviciilor publice de
interes local.

Opt.

0,5

Experienta in gestionarea serviciilor publice de salubrizare,
coordonarea activitatilor operationale la scara larga, implementarea
proiectelor de imbunététire a infrasctructurii de mediu si colaborarea cu
autoritatile publice, institutiile si partenerii relevanti pentru cresterea

| calitatii serviciilor oferite comunitatii

Opt.

0,5

- ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI

A1

Capacitatea de a sustine dezvoltarea strategica a societatjii ca operator
performant de servicii publice, cu rol important la nivel regional in domeniul
salubrizarii, protectiei mediului si gestiondrii eficiente a deseurilor

Oblig.

60%

Capacitatea de a contribui la cresterea gradului de utilizare, atractivitatii
si valorificarii infrastructurii administrate de societate

A3

Oblig.

60%

Capacitatea de a initia si dezvolta perteneriate cu autoritafi, institutii si
operatori economici, pentru sustinerea proiectelor de salubrizare,
eficientizarea activitétii si promovarea obiectivelor de mediu si dezvoltare
durabild

Obiig.

60%

Capacitatea de a sustine implementarea proiectelor cu finantare
europeand, nationala sau internationala relevante pentru
modernizarea si extinderea infrastructurii

A5

A6

Capacitatea de o orienta societatea catre eficientd economics,
performanta financiara, diversificarea veniturilor si utilizarea responsabila
a resurselor

Oblig.

Oblig.

Capacitatea de a sprijini dezvoltarea infrastructurii sustenabile,
eficientei energetice si tranzitiei verzi a operatiunilor societafii

Oblig.

A7

A8

A9

A10

Capacitatea de a promova digitalizarea serviciilor (control acces,
comunicare), moderizarea proceselor interne si utilizarea tehnologiilor
inovatoare

Oblig.

60%

60%

60%

60%

Capacitatea de a sustine transparenta, guvernanta corporativa si
conformitatea cu obiectivele autoritatii publice tutelare

Oblig.

Capacitatea de a contribui la consolidarea imaginii societatji si a localit3tii
prin asigurarea unor servici de salubrizare eficiente si de calitate,

nivel local si regional

promovarea unui mediu curat si sénatos si sustinerea dezvoltarii durabile la |

Oblig.

Capacitatea de aintegra interesele sinevoilecomunitatii locale in
procesul decizional al societatii, in vederea furnizarii unor servicii de
salubrizare eficiente, accesibile si adaptate cerintelor cetatenilor

TRASATURI

1

60%

60%

60%

™

Reputatie personald si profesionala
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T2 Integritate Oblig. 1 60%
T3 Independentd Oblig. 1 60%
T4 Expunere politica Oblig. 05 30%
T5 Abilitéti de comunicare interpersonald Oblig. 0,5 30%
T6 Viziune strategica Oblig. 05 30%
ALTE CRITERII
Rezultatele economico-financiare ale Intreprinderilor in care candidatul
CO1 | si-a exercitat mandatul de administrator sau de director Oblig. 0,5 30%
co2 Fara inscrisuri in cazierul fiscal, judiciar si administrativ (dacé este cazul) Oblig. 1 100%
CO3 | Criterii de gen Oblig. 1 N/A
Criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice:
experienta anterioara relevanta in managementul deseurilor, a legislatiei
CO4 | de mediu (economie, pachetele europene de gestionare a deseurilor) Oblig. 0,5 30%
si a tarifarii serviciilor.

Explicitarea matricii

Criteriile de selectie, stabilite conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu punctaj individual
(scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3 puncte, cu urmatoarele exceptii:

¢ pentru criteriul obligatoriu T4 ,Expunere politicd" de la sectiunea Trasaturi se stabileste
pondere maxima in scorul ponderat si un punctaj individual (scor) minim acceptat de
3 puncte, cu interpretare specialé pe trei trepte: scor 1 = functie de conducere intr-o
formatiune politica (sub pragul minim individual, candidat eliminat); scor 3 = membru fara
functie de conducere (admis cu rezerve); scor 5 = nu este membru (admis fara
rezerve),

e pentru criteriul obligatoriu CO2 de la sectiunea Alte criterii se stabileste un punctaj
individual (scor) minim acceptat de 5 puncte (lipsa inscrierilor in cazierul fiscal,
judiciar si administrativ).

GRILA COMUNA DE EVALUARE PENTRU CRITERIILE DE SELECTIE

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a-si demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilititi in cinci categorii, de la
Lhivel de bazd" la ,expert”.
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Scor Nivel de competenta Descriere

N/A Nu se aplici Nu este necesar sé fie aplicata sau sa fie demonstrata aceastd competenta.

1 Nivel de baza Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Are un nivel de experientd dobéandit prin formare fundamentald si/sau prin cateva
experiente similare. Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza. Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate de
aceastd competentd. Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

3 Competent Este capabil s& indeplineasca functiile asociate acestei competente.

Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertizi, dar de reguld
demonstreaza aceastd aptitudine in mod independent. A aplicat aceastd competentd in
trecut, cu sprijin extern minim. Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

2 Intermediar

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fira sprijin extem. Este recunoscut in
cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceastd competentd, este capabil s
ofere sprijin ¢i are experientd avansatd in aceastd competentd. A oferit idei
practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la procesul sau la
4 Avansat dezvoltarea practicii, la nivelul de guvemanta a consiliului si a nivelului executiv superior.
Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu conducerea executiva,
dar si sa instruiasca alte persoane in aplicarea acestei competente.

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a identifica solutii
pentru problemele complexe legate de aceastd zond de expertizd. A demonstrat
excelentd in aplicarea acestei competente in multiple consili de administratie si/sau
organizatii. Este perceput ca expert, conducator $i inovator in aceastd competenta de cétre
consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

5 Expert

Explicitarea criteriilor de selectie

Tn cele ce urmeaza sunt prezentate detaliat criteriile cuprinse in matricea Profilului Consiliului de administratie, insofite
de definitie si de indicatorii relevanti pentru evaluare.

Criteriu Definitie si Indicatori

1|.COMPETENTE

C1 - Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

C141 . Definitie: Capacitatea de a intelege dinamica sectorului serviciilor de salubritate si a
Analiza si anticiparea evolutiilor | Serviciilor publice, in vederea fundamentarii deciziilor strategice ale societatji.

pietei Indicatori:
® analizeaza evolufiile legislative, economice si operationale din domeniul
salubrizarii si al managementului deseurilor

¢ identifica tendinte si bune practici din sectorul serviciilor publice, cu impact asupra
eficientei si calitatii serviciilor prestate;

® anticipeaza riscurile sioportunitatile care pot infuenta activitatea, performanta si
sustenabilitatea societatii;

[ e utilizeaza date, indicatori de performant3 si analize comparative cu alfi operatori din
domeniu pentru fundamentarea deciziilor. |

®  contribuie la identificarea oportunitatilor de dezvoltare, modemizare si optimizare a
serviciilor de salubritate.
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C1.2

Cadrul legislativ national gi
f european

C1.3
Integrarea cerintelor
legislative in decizii

Cl14
Relatii si proiecte internationale

' Definigle: Capacitatea de a interpreta si aplica reglementarile relevante privind serviciile

de salubritate, gestionarea deseurilor si servicile publice de interes local, guvemanta
comorativé , achizifile publice si protectia datelor personale.

Indicatori:
e cunoaste cadrul legal aplicabil societatii;
® identificd implicatiile legislative asupra deciziilor CA;
® urmareste modificarile legislative relevante;
® promoveaza conformitatea deciziilor adoptate;

e  solicitd masuri preventive privind riscurile juridice.

Definitie: Capacitatea de a corela cerintele legale si operationale ale societétii intr-un cadru
decizional coerent, eficient si orientat spre performanta.

Indicatori:
®  analizeaza multidisciplinar proiectele si contractele supuse aprobarii;
® echiibreaza conformitatea cu eficienta economica;
e umméreste transparenta proceselor de achizitji si inchiriere;
e sustine decizii documentate si fundamentate;
* integreaza perspective juridica, economice, operationale si tehnice.

Definitie: Capacitatea de a sustine cooperarea institufionald si parteneriatele strategice care
contribuie la dezvoltarea si cresterea performantei societatii.

Indicatori:

® dezvolta si sustine relatii de colaborare cu autoritati publice, asociatii profesionale,
organizatii deprofil si alte entitati relevante pentru domeniul salubrizarii;

e  identificd oportunitati de colaborare care pot contribui la modemizarea si efcientizarea
serviciilor prestate de societate;

® promoveaza schimbul de bune practici si experintd cu operatori si
organizatii din tara si din strainatate;

e faciliteaza accesul la resurse, expertiza si oportunitati de dezvoltare prin intermediul
retelelor profesionale relevante.

Cc1.5
Surse externe de dezvoltare

Definitie: Capacitatea de a identificasi valorifica surse externe de finantare, parteneriate
si alte resurse care contribuie la dezvoltarea societatii.

Indicatori:

® identificd oportunitati de finantare nerambursabild, fonduri europene si programe
nationale relevante pentru domeniul de activitate al societtii;

® sustine dezvoltarea de parteneriate cu autoritati publice, institutii financiare,
organizatii profesionale si alte entitati relevante;

¢ dentificd oportunitati de colaborare care pot genera beneficii economice,
operationale sau de imagine pentru societate;

® coreleaza resursele externe cu strategia societatii.

| c241

| Administrarea eficientd a
| resurselor

C2 - Competente profesionale de importanta strategica

Definitie: Capacitatea de a utiliza responsabil resursele financiare, patrimoniale,

informationale si operationale pentru functionarea si dezvoltarea durabild a societatii.

Indicatori:
®  analizeaza utilizarea eficienta a bugetelor;
® urmareste rentabilitatea investitilor in echipamente si mentenants;
®  promoveaza disciplina financiara;
e sustine protejarea patrimoniului;

e umdareste sustenabilitatea deciziilor.
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| c2.2

Cultura organizationala orientata
catre utilizatori

Criteriu

Definitie: Capacitatea de a promova o culturd organizationald orientata catre furnizarea
unor servicii de calitate, eficientd operationla si satisfactia beneficiarilor.

Indicatori:
® sustine implementarea si mentinerea standardelor de calitate in activitatea societatji;
® promoveaza orientarea catre cetdtean si imbunatatirea continua a serviciilor prestate;

® incurajeaza responsabilitatea, profesionalismul si respectarea normelor deetica si
integritate;

®  sprijind dezvoltarea unui mediu organizational bazat pe colaborare, performanta si
responsabilizare;

® sustine initiativele de modemizare, digitalizare $i eficientizare a proceselor operationale;

® urméreste cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor serviciilor si imbunatatirea
inaginii societatii in comunitate.

Definitie si Indicatori

® promoveaza colaborarea institutionala.

C3- Competen’ge de guvernanta corporativa

C3.1

C3.2

Management prin obiective (MBO)

Guvernanta corporativa

C4 - Competente sociale si personale

Definitie: Capacitatea de a stabili obiective coerente, motivatoare, SMART
colaboratorilor si de a le concerta intr-un sistem care sd permitd atat securizarea
rezultatelor societétii (grad de ocupare, venituri, calitate) cat si motivarea angajatilor implicati.

Indicatori:
* ntelege si utilizeaza conceptul de obiectiv SMART;
e seteaza interactiv si formalizeaza obiective;

e gestioneaza corect nivelurile de obiective (strategic, operational, de echip3,
individual, de performanta);

® incita orgéniza;ia nspre adoptarea managementului prin obiective;

®  monitorizeaza permanent gradul in care colaboratorii progreseaza in
atingerea obiectivelor;

®  are experientd de succes in raportarea periodica spre organismul de
implementare si spre autoritatea de management.

Definitie: Capacitatea de a conduce procesele, echipele si colaboratorii cu respectarea
principiilor de guvernanta corporativa, integrand Tn decizii si actiuni prevederile legislatiei de
guvemanta corporativa si imprimand intregii organizatii dorinta de a se conforma acestor
principii.

Indicatori:
® respecta cadrul OUG 109/2011;
® sustine transparenta decizionald
® promoveaza responsabilitatea managerial3;
® evitd conflictele de interese;
e sustine evaluarea performantei CA.
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Cc4.1

Comunicare interpersonala gi
institutionala

' Definitie: Capacitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si W

coerent, de a relationa, de a argumenta si de a persuada, inclusiv in relatia cu mass-media
si publicul larg, avand in vedere expunerea publica ridicata a societaji.

Indicatori:
e este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;
® isi subliniazd mesajele verbale prin gesturi adecvate;
e dadovada ca isi asculta interlocutorii

are o finuta potrivitd mesajelor transmise;

utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

compune si utilizeaza corect atat argumente logice cat si pseudo-
argumente emotionale;

® este capabil sa initieze, mentind si dezvolte relatii bazate pe
fncredere;

e utilizeaza corect procesul de persuadare.

C5 - Experienta pe plan local i international

C5.1

Colaborare cu autoritati i
institutii publice

Criteriu Definitie si Indicatori

Definitie: Experienta profesionald in colaborarea cu autoritdfi publice, institutii si organizafji
relevante domeniului de activitate.

Indicatori:
® experintd in colaborarea cu autoritati publice nationale, centrale si locale.

e participare la proiecte, programe sau iniifiative desfasurate in parteneriat cu institutii
publice si organizatii profesionale;

® experinté in relationarea cu autoritati de reglementare, control si monitorizare
relevante domeniului de activitate;

*  contributii la proiecte privind protectia mediului, gestionarea deseurilor sau alte domenii
conexe.

® cunoasterea mecanismelor administrative;

C5.2

Relatia cu federatii
internationale

Definitie: Experientd profesionald relevantd in colaborarea cu organizatii nationale si
internationale, institutii de profil si parteneri strategici din domeniul serviciilor publice,
protectiei mediului sau managementul deseurilor.

Indicatori:

e participare in proiecte, programe sau initiative cu componentd nationald sau
internationala in domeniul serviciilor publice, protectiei mediului sau economiei;

e implicarea in schimburi de bune practici, grupuri de lucru sau retele profesionale
relevante;

® cunosterea tendintelor si standardelor europene si inemationale aplicabile sectorulu
serviciilor de salubritate si managemnetului deseurilor

e capacitatea de a valorifica relatiile profesionale in beneficiul dezvoltarii si modemizarii
societatii.

! C6 - Competente specifice pentru functionarii publici / personal APT

Cé6.1

Aliniere cu politicile autoritatii
publice tutelare

C7 - Altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice

Definitie: Capacitatea de a armoniza activitatea societétii cu politicile publice locale,
regionale, nationale si europene relevante pentru domeniul de activiitate.

Indicatori:

* intelege si integreazain procesul decizional obiectivele si prioritatile autoritatilor
publice licale si regionale;

¢ contribuie la dezvoltarea unei viziuni strategice care imbina perfomanta economica a
societatii cu interesul public si dezvoltarea durabild a comunitétii;

® evalueazd impactul politicilor publice asupra activitatii societatji si formuleaza
propuneri de adaptare a strategiilor i planurilor de actiune;

® urméreste conformitatea activitatii societatii cu planurile si strategiile de dezvoltare locala si
regionala.
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C71

Experienta in administrarea
serviciilor publice

Definitie: Capacitatea de a aplica cunostintele practice si expertiza profesionald
dobéndite in management, guvernantd corporativd si administrarea serviciilor publice
pentru sprijinirea activitatii si dezvoltarii societatii.

Indicatori:

® demonstreazd experientd anterioard in conducerea, administrarea sau
supravegherea unor organizatii din domeniuf serviciilor publice sau in administrarea
unei structuri similare;

®  cunoaste specificul serviciilor publice si a cerintelor privind continuitatea,
calitatea si eficienta acestora;

¢ implicare in proiecte de modemizare, digitalizare sau dezvoltare organizationala;

® experientd in monitorizarea indicatorilor de performantd si in
implementarea mésurilor de imbunatatire a activitatii.

C7.2

Cadrul legislativ specific
serviciilor publice

Definitie: Capacitatea de a cunoaste si intelege cadrul legislativ specific servicillor de salubritate,
managementul deseurilor si serviciilor comunitare de utilitati publice.

Indicatori:

®  cunoaste legislatia aplicabila serviciilor de salubritate si managementul deseurilor;

e intelege reglementarile privind organizarea i functionarea serviciilor
comunitare de utilitati publice;

o cunoa$té reglementarile privind protectia mediului si responsabilitatile operatorilor
de salubritate;

e aplica principille guvemantei corporative si ale administrarii intreprinderilor publice
n exercitarea mandatului;

e urmareste modificarile legislative relevante si anticipeaza impactul acestora asupra
activitatii societatii;

e identifica riscurile de conformitate si contribuie la adoptarea masurilor necesare
pentru respectarea obligatiilor legale.

C7.3

Atragerea oportunitatilor de
dezvoltare si sustinerea
managementului comercial al
serviciilor

Definitie: Capacitatea de a identifica oportunitati de dezvoltare a activitatii societatii si de a
sustine gestionarea eficientd a componentelor economice si comerciale ale operatiunilor.

Indicatori:

® identifica oportunitati de extindere, diversificare si dezvoltare a serviciilor furmizate de
societate;

e  contribuie la valorificarea oportunitatilor de finantare, investitii si dezvoltare strategica;

®  promoveaza solutii care contribuie la optimizarea costurilor si la utilizarea eficienta a
resurselor;

e contribuie la dezvoltarea si consolidarea relatiilor cu beneficiarii, autorititile contractante
si partenerii institutionali;

e sustine proiecte de modernizare, digitalizare si inovare care genereaza valoare
adaugata si cresterea competitivitatii societati.

1I. ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI

A1
Dezvoltare strategica a societatii

Definitie: Capacitatea de a intelege rolul strategic al societatii, ca actor relevant in
furnizarea serviciilor publice de salubritate si al managementului deseurilor la nivel local
si regional.

Indicatori:
e  contribuie la definirea si implementarea directiilor strategice de dezvoltare;
®  sustine consolidarea pozitiei societdtii in sectorul serviciilor de salubritate;
® propune méasuri pentru extinderea si modernizarea activitatii societatii;

® promoveaza proiecte si investitii care sporesc capacitatea operationala si calitatea
serviciilor;

® promoveazé adoptarea de solutii inovatoare si bune practici din domeniu.
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A2

Cresterea gradului de utilizare a
activelor si resurselor

A3
Atragerea parteneriatelor

Definltle: Capacitatea de a identifica si sustine masuri care conduc la utilizarea eficientd
a activelor, resurselor si capacitatilor operationale ale societatii.

Indicatori:

® identificd oportunitati de optimizare a utilizarii activelor si infrastructurii societatii;

®  promoveazd masuri pentru cresterea eficientei utilizarii echipamentelor, utilajelor si
mijloacelor de transport;

®  contribuie la reducerea perioadelor de neutilizare si la cresterea gradului de vaorificare a
capacitatilor operationale;

e sustine implementarea unor solutii care optimizeaza costurile de exploatare si intrefinere a
activelor;

®  promoveazd modemizarea infrastructurii;

o utilizeaz4 indicatori de performanta pentru monitorizarea eficientei utilizarii resurselor
societatii;

® urmareste maximizarea valorii generate de activele societatii in conditii de eficienta
economica si respectarea oblogatiilor de serviciu public.

Definitie: Capacitatea de a contribui la dezvoltarea portofoliului de servicii, proiecte si
parteneriate ale societatii, in vederea cresterii performantei si sustenabilitétii acesteia.

Indicatori:

® identifica oportunitati de extindere si diversificare a serviciilor furmizate de societate;

®  contribuie la dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu autoritati publice, instituti,
operatori economici §i organizatii relevante;

® promoveaza colaborari cae contribuie la imbunatatirea calitatii serviciilor si la cresterea
eficientei operationale;

o faciliteaza accesul la proiecte, programe si surse de finantare care spijind dezvoltarea
societatii;

® sprijind implementarea unor proiecte inovatoare Tn domeniul salubrizarii, protectiei
mediului si economiei.

A4

Implementarea proiectelor cu
finan{are externa

Criteriu

Definitie: Capacitatea de a sprijini initierea, atragerea si implementarea proiectelor
finantate din surse externe, relevante pentru modernizarea si extinderea infrastructurii
societatii.
Indicatori:

® dentificd programe de finantare potrivite;

e sustine pregétirea proiectelor eligibile;

e urmdreste impactul investitiilor finantate;

® promoveaza parteneriate pentru accesarea fondurilor;

Definitie si Indicatori

A5
Eficienta economica si
performanta financiara

®  monitorizeaza implementarea proiectelor.

Definitie: Capacitatea de a promova decizii care conduc la sustenabilitate financiara,
rentabilitate si diversificarea veniturilor societafii

Indicatori:

e urmareste echilibrul financiar al societatji;

¢ analizeza costurile si veniturile;

e sustine diversificarea surselor de venit;

® promoveaza investitii eficiente;

® urméreste utilizarea resposabild a resurselor.
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A9

A6

Infrastructura sustenabild gi
tranzitie verde

Definifle: Capacitatea de a integra principiile dezvoltérii durabile in strategia societatii,
prin investitii verzi, eficientd energetica si reducerea amprentei de mediu a operatiunilor.

Indicatori:
¢ sustine proiecte de eficientd energetica;
®  promoveaza infrastructura verde;
e incurajeaza utilizarea tehnologiilor sustenabile;
e sustine modele de operare circular;
® urmareste reducerea impactului asupra mediului.

A7
Digitalizare gi inovatie
tehnologica

A8

Transparenta si conformitate cu
APT

Definitie: Capacitatea de a sprijini transformarea digitald si modernizarea activitatii
societatii prin utilizarea tehnologiilor si solutiilor inteligente.

Indicatori:

e sustine implementarea si dezvoltarea sistemelor digitale pentru monitorizarea,
gestionarea si optimizarea activitatilor societati;

® promoveaza utilizarea tehnologiilor inteligente pentru cresterea eficintei
operationale si a calitatii serviciilor de salubritate;

® incurajeaza dezvoltarea canalelor digitale de comunicare si interactiune cu cetatenii
si autoritatile publice;

o sustine utilizarea datelor si a indicatorilor de perfomantd in procesul decizonal;

® urméreste integrarea principiilor de securitate cibemetica si protectie a datelor in
procesele de digitalizare.

Definitie: Capacitatea de a asigura administrarea societatii in conformitate cu principiile
guvernantei corporative si cu obiectivele stabilite de autoritatea publica tutelara.

Indicatori:

®  respectd principiile transparentei;

e urmdreste raportarea corecta si la timp;
® sustine respectarea indicatorilor de performants; |
® promoveaza responsabilitatea managerial3; |
® mentine dialog institutional efcient cu APT.

Imagine si vizibilitate

Criteriu

A10

Integrarea intereselor
comunitatii locale

[’m. TRASATURI

domeniul serviciilor de salubritate si al protectiei mediului.

Definitie: Capacitatea de a sustine pozitionarea societdfii ca operator de referintd in

Indicatori:

® promoveazd imaginea si reputatia societatii in relatia cu autoritatile publice,
comunitatea locald si partenerii institutionali;

® dezvoltd si mentine relatii externe valoroase cu autoritati, organizatii profesionale ,
mediul de afaceri si alte entitati relevante;

e  contribuie la cresterea notorietatii si credibilitatii societatii in domeniul serviciilor
publice si al managementului deseurilor;

e  sprijina inifiative si proiecte care consolideaza rolul societasii { comunitate si in
sectorul de activitate.

Definitie si Indicatori

Definitie: Capacitatea de a adopta si sustine decizii care tin cont de interesul public !
local, dezvoltarea durabild a comunitatii si satisfactia utilizatorilor serviciilor.

Indicatori:
e intelege nevoile comunitatii locale si ale cetatenilor;

® promoveaza solutii care raspund nevoilor si asteptarilor cetétenilor, cu respectarea
principiilor de eficienta si sustenabilitate;

® urmareste mentinerea unui echilibru intre performanta economic a societatii si
interesul public pe care aceasta il deserveste;

® sustine m&suri care contribuie la protectia mediului si la imbunatatirea calitatii vietii in
comunitate;

® integreaza interesul public in strategia societétii.
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T

Reputatie personala gi
profesionala

T2
Integritate

T3
Independenta

T4
Expunere politica

| TS
Abilitati de comunicare
interpersonala

Criteriu

Definitie: Comportament profesional ireprosabil, credibilitate si respectabilitate publica -
aspect cu atat mai important in contextul expunerii publice ridicate a societatii.

Indicatori:
® lipsa sancfiunilor relevante;
®  reputatie profesionald bung;
®  recomandari favorabile;
®  conduitd etica.

Definitie: Candidatul comunica sincer si cu transparent, evitind exagerérile sau omisiunile
care ar putea induce in eroare, isi asuma responsabilitatea pentru actiunile si deciziile |
sale, recunoscénd si remediind erorile atunci cand acestea apar.

Indicatori: '
®  respecta normele etice; '
e  declard conflictele de interese;
® protejeaza informatiile confidentiale;
® demonstreazé coerentd intre afirmatii si actiuni

Definitie: Candidatul poate lua decizii bazate pe evaludri corecte si pe o analizi
profunda a datelor, fara presiuni extermne, aratand respectarea unor standarde inalte de etica
si integritate.

Indicatori:

® jadecizii obiective;

® rezista presiunilor exteme;

e argumenteaza autonom;

e se abtine in siuatii de conflict de interese.

Definitie: Candidatul nu este implicat Tn activitati cu expunere politica ridicata. Indicatorul
evalueazad gradul in care candidatul are expunere politica, conform interpretarii speciale:
scor 1 = funclie de conducere intr-o formatiune politica (sub pragul minim individual,
candidat eliminat); scor 3 = membru fara functie de conducere (admis cu rezerve); scor 5
= nu este membru (admis fara rezerve).

Indicatori:
® nu detine functie de conducere intr-o formatiune politica;
® nu a avut expunere politica in ultimii ani;
® demostreaza impartialitate politica in deciziile profesionale.

Definitie: Abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:
® este capabil s& Tsi exprime fluent si coerent ideile;

Definitie si Indicatori

® are o tinuta potrivitd mesajelor transmise;
e dadovada ca isi ascultd activ interlocutorii;
e utilizeaza intelept formularea;

e utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

® este capabil sa initieze, s& mentind si sa dezvolte relatii bazate pe
incredere;

e utilizeaza corect procesul de persuadare.
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T6
Viziune strategica

Definitle: Capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati
personale distincte, transpuse intr-o viziune coerentd pentru organizatia pe care o
administreaza.

Indicatori:
® evolutia veniturilor in perioadele de mandat anterior;
e profitabilitate;
®  investitii realizate;
e eficienid managerial3;
e capacitatea de a formula directii strategice clare.

IV. ALTE CRITERIL = .

Co1

Rezultate economico-
financiare ale intreprinderilor
in care candidatul si-a
exercitat mandatul de
administrator sau director

Definitie: Din documentele ce compun dosarul de candidatura si declaratia de intentie
rezultd rezultatele economico-financiare ale fintreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director. Scor 1 = intreprinderea a intrat in
faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului; scor

5 = intreprinderea nu a intrat Tn faliment/insolventé pe perioada exercitarii mandatului.

Indicatori:
® evolufia cifrei de afaceri in mandate anterioare;
® rezultatul net al exercitiului;
® evitarea procedurilor de insolventa/faliment;
e indeplinirea indicatorilor de performanta in mandate anterioare.

co2

Cazier fiscal, judiciar i
administrativ

Definitie: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri la
solicitéri de clarificari rezultd inscrisurile in cazierul fiscal, judiciar si administrativ (daca
este cazul). Scor 1 = are inscrisuri; scor 5 = nu are inscrisuri.

Indicatori:
e lipsa inscrierilor in cazierul judiciar;
¢ lipsa inscrierilor in cazierul fiscal;
® lipsa inscrierilor in cazierul administrativ (daca este cazul).

Cco3
Criterii de gen

Definitie: Diversitate de gen - pot participa la procesul de selectie toate persoanele care
fndeplinesc conditiile de participare, indiferent de gen (M/F). fn masura in care nu este
afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat (Legea 202/2002).

Indicatori:
e respectarea princioiului egalitatii de sanse;
e nediscriminare pe criterii de gen;
® respectarea cerintei legale privind o treime din genul subreprezentat.

co4
Criterii suplimentare specifice

Definitie: Experientd anterioard relevantd in managementul serviciilor de salubritate, al
serviciilor publice, al utilitatilor publice, al utilitdtilor sau al organizatiilor cu activitati
operationale complexe

Indicatori:

®  experientd in administrarea si coordonarea serviciilor publice de
salubritate, a serviciilor publice sau a altor activitati operationale cu
impact supra comunitatii;

e rezultate cuantificabile obtinute in mandate, functii de conducere sau proiecte
similare;

e implicarea in proiecte de modernizare, digitalizare, economie sau dezvoltare durabila
in domeniul serviciilor publice;

e experientd in getionarea relatiilor cu autoriyatile publice, comunitati locale si alte
parti interesate.

23



Pragul minim colectiv

Comisia de Selectie si Nominalizare a stabilit un prag minim colectiv global de minim 60% din
punctajul maxim ponderat, pentru competentele obligatorii.

Pragul minim colectiv reprezintd nivelul minim de competente pe care Consiliul de administratie, in
ansamblu, trebuie s&-l atinga pentru a asigura indeplinirea cu succes a mandatului. Acesta se calculeaza
raportdnd suma punctajelor ponderate obtinute de candidatii propusi la suma punctajelor maxime
ponderate aferente criteriilor obligatorii.

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidaturd, analiza
informatiilor suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturd solicitate de comisia de selectie si
nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati-si valida acuratetea punctajului, analiza declaratiei de
intentie, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitati desfasurate anterior de candidati,
observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie - prin
raportare la: Profilul Consiliului de administratie, Profilul Membrilor Consiliului de administratie si la indicatorii
ce descriu competentele reprezentdnd criterii de selectie a candidatilor, conform documentelor anterior
mentionate, precum si integrarea rezultatelor analizei Declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de
Asteptari de cétre candidati si interviul organizat.
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