ROMANIA P
JUDETUL BRASOV < EaSl

CONSILIUL LOCAL FAGARAS

Strada Repubdici, Nr. 3, 505200, Tel: Q040368 402 948 Fax: QOACS08 A02 805
Web: www. primaria-fagaras.ro, Email: secretariat@primana-feguarng.ra

™ 5

HOTARAREANR.215 = /0 o :
din data de 30 iunie zo22- 2\ A

- privind aprobarea raportului privind profilul Consiliului de A&Ih‘;in‘isf‘réiie al societatilor
SC.Salco Serv.SA Fagaras, SC. Nitroparc SRL Fagaras si SC.Piete, Targuri si Uboare SRL. Fagaras, in
sensul implementarii guvernantei corporative

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI FAGARAS,
intrunit in sedinta ordinara,

Analizand Referatul de aprobare al Primarului Municipiului Fagaras nr.40935/17.06.2022,
raportul Compartimentului monitorizare servicii de utilitate publicd nr. 40935 /1/17.06.2022 se
supune spre analiza ,verificare si aprobare prezentul proiect de hotarare privind aprobarea raportului
privind profilul Consiliului de Administratie al societatilor SC.Salco Serv.SA Fagéras, SC. Nitroparc
SRL Fagaras si SC.Piete, Targuri si Oboare SRL. Fagéras, in sensul implementérii guvernantei
corporative, in aplicarea caruia s-a derulat procedura pentru selectarea unui expert independent,
persoani fizica sau juridica specializatd in recrutarea resurselor umane, in acest sens fiind incheiat
contractul de servicii nr.229/13.05.2022, inregistrat la Municipiul Fagéaras sub nr. 36883/13.05.2022
cu SC Arc Consulting SRL, societate specializata in recrutarea resurselor umane,

Avand in vedere avizul favorabil al Comisiei de studii, prognoze economico-sociale, buget
finante si administrarea, al Comisiei de organizare gi dezvoltare urbanistica, realizarea lucrarilor
publice, protectia mediului inconjurator, conservarea monumentelor istorice st de arhitectura, al
Comisiei pentru servicii publice, pentru comert si agricultura, al Comisiei pentru activitati stiintifice,
invatamant, culte, sAnitate, culturé, protectie sociald, sportive si de agrement, precum si al Comisiei
de turism, relatii externe si integrare europeana,

Avéand in vedere Hotararea Consiliului Local nr.126 din 31.03.2022 privind propunerea de
acordare a 3 (trei) mandate provizorii, pana la finalizarea procedurii de selectie dar nu mai mult de 4
luni, pentru functia de membru in Consiliu de Administratie al SC. Nitroparc SRL., in sensul
implementérii guvernantei corporative, Hotararea Consiliului Local nr.127 din 31.03.2022 privind
propunerea de acordare a 3 (trei) mandate provizorii, pana la finalizarea procedurii de selectie dar nu
mai mult de 4 luni, pentru functia de membru in Consiliu de Administratie al SC.Piete, Targuri si
Oboare SRL. Fagiras., in sensul implementirii guvernantei corporative precum gi Hotarirea
Consiliului Local nr.128 din 31.03.2022 privind propunerea de acordare a 5 (cinci) mandate
provizorii, pana la finalizarea procedurii de selectie dar nu mai mult de 4 luni, pentru functia de
membru in Consiliu de Administratie al SC.Salco Serv.SA Figarag, in sensul implementarii
guvernantei corporative, Hotararea Consiliului Local nr.16g9/2022 privind aprobarea declangarii
procedurilor de recrutare si selectie a membrilor CA la SC.Salco Serv.SA, SC. Nitroparc SRL, SC.Piete,
Targuri si Oboare SRL, Scrisoarea de Agteptari privind performantele SC Salco Serv SA pentru
perioada 2022-2026 aprobatd prin HCL nr.70 din 03/03/2022, de Scrisoarea de Asteptari privind
performantele SC. Nitroparc SRL Figaras pentru pericada 2022-2026 aprobata prin HCL nr. 85 din
09.03.2022 precum si de Scrisoarea de Agteptari privind performantele SC.Piete, Targuri gi Oboare
SRL. Fagiras pentru perioada 2022-2026 aprobati prin HCL nr.69 din 03/03/2022, Dispozitia nr.
748 din 31.03.2022 privind constituirea Comisiei de selectie pentru realizarea procesului de recrutare
si selectie a membrilor consiliului de administratie, in sensul implementarii guvernantei corporative
la societatile la care unitatea administrativ-teritoriala este actionar unic majoritar sau la care define
controlul,

Tinand cont de Contractul de prestari servicii nr.229/13.05.2022, avind ca obiect prestarea

serviciilor de recrutare si selectie a 5 membri in Consiliul de Administratie al SC Salco Serv SA, a 3



membri in Consiliul de Administratie al SC. Nitroparc SRL si a 3 membri in Consiliul de Administratie
al SC.Piete, Targuri i Oboare SRL.

Adresa de inaintare a Raportului nr. 378/07.06.2022 a expertului specializat in recrutarea
resurselor umane, inregistrat la Municipiul Fagdras cu nr.40933/17.06.2022 privind profilul
consiliului de administratie al societatilor SC Salco Serv SA, SC. Nitroparc SRL si SC.Piete, Targuri si
Cboare SRL.,

Analizand prevederile art.2, pet.2 lit.b, art.2 pct.3, lit.b, art.3, pct.2, art.3"2, art.5, pct.5, pct.7,
art.18, pct 6, art. 28,alin.1,3-7 art.29, alin.3 si 4, art.35 pet.s, art.61, pct.4, pet,6, pet.g, art.64,pet.1,
art.64”4 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, actualizata,
art.1,pct.7,8,15,18,19, art.3 lit b), art.4, pct.3-4, art.7, art.8, art.10, art.14, pct.c, art. 15, art.17, art.23,
art.34 lit.b) din HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta coorporativa a intreprinderilor publice,

Luénd in considerare art. 129, alin. 2, lit.a) i lit. d) , alin. 3 lit. d), alin. 7 lit n) din Ordonanta
de Urgenta nr.57/2019 privind Codul administrativ,

In temeiul dispozitiilor art. 139 alin. (1) lit. g) si ale art.196 alin.1 lit.a) din QUG nr.57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile i completérile ulterioare,

v

HOTA TE:

Art.1 — Se aproba raportul privind profilul Consiliului de Administratie al societétilor SC
Salco Serv SA, SC. Nitroparc SRL, SC.Piete, Targuri si Oboare SRL intocmit de SC ARC Consulting
SRL nr. 378/07.06.2022 inregistrat sub nr.40933/17.06.2022, conform Anexei 1 parte integranta din
prezenta hotarare.

Art.2- Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotarari se incredinteaza Primarul
Municipiului FAgaras, prin compartimentul Monitorizare servicii de utilitate publicd din cadrul
aparatului de specialitate a Primarului Municipiului Fagaras, SC Salco Serv SA, SC. Nitropare SRL si
SC.Piete, Targuri si Oboare SRL.

Art.3 - Prezenta hotarare se aduce la cunostintd publica, respectiv se comunica Primarului
Municipiului Fagaras, celor nominalizai cu aducerea la indeplinire si se comunicad Institutiei
Prefectului in vederea exercitarii controlului cu privire la legalitate.

PRESEDINTE DE SEDINTA, ) \* CONTRASEMNEAZA,
BIZA RADU- STELIAN - JF Ptr.Secretar general,

Jr.CAMELIA CRISAN
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Hotararea s-a adoptat cu 10 voturi pentru si 4 abtineri.
Consilieri in functie - 16
Consilieri prezenti — 14

Prezenta hotarare se comunica:

Cod: F-50

1ex. Dosar de gedinta

1ex. Colectie

1ex. Prefecturi

1ex.Primar

1ex. Secretar general

1ex.Afisare

1ex. SC Salco Serv SA

1ex. SC.Nitroparc SRL

1ex. SC.Piete, Targuri gi Oboare SRL

1ex. Compartiment Monitorizare Servicii De Utilitate Publica
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SOCIETATIILOR

SALCO SERV SA
NITROPARC SRL

PIETE ,TARGRI S| OBOARE SRL

Profilul consiliului
Planul de interviu
Matricea consiliului
Anuntul de recrutare

Este interzisa printares copierea, instrainarea sau folosirea documentului, fara acordul
Consiltului Local al Municipiulu Fagaras si ARC Consulting SRL.
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Procedura de selectie pentru societatile:

Sailco Serv SA,
Nitroparc SRL,
Piete, Targuri si Oboare SRL,

aflate in subordinea Consiliului Local Fagaras, in calitate de Autoritate Publica Tutelara (APT)
este dezvoltata in acord cu prevederile:

Hotararea Consiliului Local Fagéaras nr.70/03.03.2022 privind aprobarea Scrisorii de
Asteptari privind performantele SC Saico Serv SA pentru perioada 2022 ~ 2026
Hotararea Consiliului Local Fagaras nr.85/09.03.2022 privind aprobarea Scrisorii de
Asteptari privind performantele SC Nitroparc SRL pentru perioada 2022 - 2026
Hotararea Consiliului Local Fagaras nr.69/03.03.2022 privind aprobarea Scrisorii de
Asteptari privind performantele SC Piete, Targuri si Oboare SRL pentru perioada 2022 -
2026

Hotararea Consiliului Local Fagaras nr.169/19.05.2022 privind aprobarea declansarii
procedurilor de recrutare si selectie a membrilor Consiliului de Administratie la SC.Salco
Serv SA Fagaras, a membrilor Consiliului de Administratie la SC. Nitroparc SRL Fagaras
precum si a membrilor Consiliului de Administratie Ia SC.Piete, Targuri si Oboare SRL.
Fagaras, in sensul implementarii guvernantei corporative

OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
$i completarile ulterioare

HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice

Legea nr. 31/1990 societatilor comerciale, cu modificarile si completarile ultericare de
catre un expert independent, in consultare cu autoritatea publica tutelara, conform hotararii
Adunarii Generale a Actionarilor.

1. PROFILUL, COMPENTENTE, MATRICE - CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATH SALCO SERV S.A.

Consideram foarte importanta asigurarea complementaritati competentelor si de aceea
recomandam selectarea unor candidati care sa asigure diversitatea competentelor in cadrul
Consiliului de Administratie.

Conform prevederilor legale aplicabile, respectiv OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa
cu modificarile si completarile ulterioare, Consiliul de Administratie al Societatii SALCO SERV

S.A.

este format din 5 membri, astfel:

Art. 28

(1) In cazul societailor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie este
format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experien{a in imbunatatirea
performantei societalilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.

(3) Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii economice
sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar
de cel putin 5 ani.

(4} in cazul consifiilor de administratie al caror numér de membri se incadreaza in prevederife
alin. (1), nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al aitor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institufii publice.




(6} Majoritatea membrilor consiliuiui de administrafie este formata din administratori
neexeculivi i independenti, in sensul arl. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completérile ulterioare.

(7) Mandatul adminjstratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care gi-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi
reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel.
Mandatul administratorilor numili ca urmare a incetani, sub orice formd, a mandatului
administratoritor initiali coincide cu durata rdmasa din mandatul administratorului care a fost
nfocuit.

1.1. COMPETENTA CONSILIULUI

Conform dispozitilor HG 722/2016, art.1, pct.4., pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a OUG 109/2011, respectiv a nhormelor pentru stabilirea criteriilor de selectie, intocmire
a listei scurte, a procedurii de numiri finale, precum si a altor masuri necesare implementarii
prevederilor QUG 109/2011, s-a elaborat prezentul profil al Consiliului de Administratie al
Societatii SALCO SERV SA.

Prevederile art.1, pct. 4, din HG 722/2016, prevad competenta consifiului - totalitatea
cunostintelor profesionale, experientei si abilitatilor necesare indeplinirii, in condifii de eficien{a,
a obligatilor prevazute de lege, actul constitutiv, principiile §i recomandarile de guvernanta
corporativa;

Pentru Societatea SALCO SERV SA, Consiliul de Administratie trebuie s& aiba cunostinte
profesionale solide in domenii relevante pentru obiectul de activitate al societatii, sa detina la
nivel colectiv, findnd cont de contextul economic, capacitate de dezvoltare a strategiei
organizationale existente sau cea care trebuie dezvoltata.

1.2. CERINTE CONTEXTUALE

Pentru analiza cerintelor contextuale si conform prevederilor art.1 pet. 5 si art. 24 din HG
72212016, Normele metodologice, analiza cerintelor contextuale ale societatii, in general si ale
Consiliului de Administratie, in particular au la baza urmatoarele:

v slarea economica, financiara, de guvernantd corporativa, contextul legislativ si pozitia
strategica in care se afla intreprinderea publica la momentul ta care se realizeaz4 selectia
membrilor consiliului de administratie

v prevederile QUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, dispozitile actului
constitutiv al societétii, consiliul de administratie este format din 5 membri. Totodata,
majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile $i completarile ulterioare. De asemenea, o persoana fizica poate exercita
concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de
supraveghere In societali sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei.

Consiliul in functie, are in componenta 5§ membri, cu studii superioare finalizate.
Consideram optima, pentru viitorul Consiliut de Administratie, urmatoarea structura de cunostinte,
competente si abilitati profesionale:

v studii universitare de licenta absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta.

v experientd generala in munca minim 5 ani:

v'experienta profesionala in posturi de conducere/coordonare/administrare minim 4 ani.
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7.
8.
9.

1.3.

a) Cerinte minime de calificare a dosarelor de candidatura pentru posturile de
administrator:

Studii universitare de licenta absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta;
Experienta generala in munca de minim 5 ani;

Experienta profesionala de minim 5 ani in domeniile economic/juridic ~ pentru posturile
cu specific economic/juridic;

Experienta in conducerea/administrarea unei/unor societati comerciale, regiilor
autonome sau a altor entitati din sectorul public sau privat de minim 4 an;

Fara inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal;

Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestata pe baza adeverintei medicale
eliberata de catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate;
Neincadrarea in conflictul de interese;

Majoritatea independenti;

Membru in maxim 3 consilii de administratie/supraveghere.

COMPETENTA MEMBRILOR CONSILIULUI

Cerinte minime de evaluare a candidatilor:

Competente Specifice sectorului de activitate

Competente profesionale de importanta strategicé
Competente de Guvernanta corporativa

Competente sociale si personale

Reputatie personala si profesionala

Integritate si independenta

Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor.

Fiecare dintre competentele de mai sus vor fi evaluate in cadrul matricei profilului prin:

Definirea competentelor si stabilire comportamentelor pentru acestea

Stabilirea daca competentele sunt obligatorii sau optionale

Stabilirea nivelului minim de atins pentru fiecare comportament, pe o scaladela1 -5
Stabilirea ponderilor pentru fiecare competenta

Specificarea unui prag minim colectiv, daca e cazul.




1.4.

MATRICEA CONSILIULUI SALCO SERV SA

nivel maxim per candidal
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T |8 NP £
s | §F¢ 258 Z
Criterii Obligatoriu § g E £ |8 § 3% -
£ @ w7
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1.5.

PROFILUL MEMBRILOR CONSILIULUI

Profilul fiecarui candidat reiese din profilul Consiliului de Administratie, stabilit conform:

Prevederilor legale: Legea 31/1900 a societatilor-republicata, HG 722/2016, QUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile
ulterioare, actul constitutiv al societatii.

Analiza contextului economic si organizational.

Scrisoarea de Asteptari aprobata prin HCL nr.70/03.03.2022

Pentru constituirea profilului membrilor consiliului pot fi avute in vedere urmatoarele cerinte, fara
a se limita la acestea:

a) sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini i experienta necesara pentru a-si indeplini
Cu succes mandatul de administrator;

b) s& cunoasca responsabilitatile postului si sa Tsi poata forma viziuni pe termen mediu si
lung;

c) sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si s3 dea
dovada de integritate si independent;

d) sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile §i experienta In critica constructiva, munca
n echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii $i detectarea tipareior pentru
a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Profilul Candidatului

Administrator - profit general (3 posturi)

Studii universitare de licentd absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta.
Experienta generald in munca de minim 5 ani.

Experienta in conducerea/administrarea uneifunor societati comerciale, regiitor
autonome sau a altor entitati din sectorul public sau privat de minim 4 ani.

Fara inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal.

Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestata pe baza adeverintei. medicale
eliberata de catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate.

Administrator independent — cu studii economice (un post)

Studii superioare cu diploma de licenta, finalizate in domeniul fundamental stiinte
economice.

Experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani,
conf. QUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare

Fara inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal.

Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestata pe baza adeverintei. medicale
eliberata de catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate.

Administrator — cu studii juridice (un post)

Studii superioare cu diploma de licent3, finalizate, in domeniul fundamental stiinte juridice.
Experienta tn domeniul juridic de cel putin 5 ani, conf. OUG 109/2011 cu modificarile s
completarile ulterioare

Fara inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal.

Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestata pe baza adeverintei medicale
eliberata de catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate.




1.6. PROFILUL CONSILIULUI

¥ Consiliul de Administratie al Societatii SALCO SERV SA va fi format din 5 membri care
cunosc gi inteleg foare bine rolul pe care administratorii il au in administrarea societatii si
vor actiona cu toatad priceperea, pregatirea profesionald i determinarea lor pentru
asumarea gi indeplinirea cu success a mandatului de administrator,

v Consiliul de Administratie al Societatii SALCO SERV SA va actiona in mod competent,
profesionist gi in consens cu legislatia incidenta sectorului de activitate,

v Consiliut de Administratie al Societati SALCO SERV SA va acjiona in interesul societatii
si performantei acesteia.

v Consiliul de Administratie al Societati SALCO SERV SA va supraveghea si controla
performanta managementului executiv si activitatea societati gi prin expertiza si
priceperea sa va indruma managementul executiv in realizarea eficace a sarcinilor si
atributiitor.

v' Consiliul de Administratie al Societatii SALCO SERV SA va actiona independent si critic,
constructiv in raport cu managementul executiv, membrii CA completandu-se unul pe
celalalt, interrelationand permanent intre ei, dar i cu managementul executiv.

v Componenta Consiliului va fi echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionala si
expertiza tehnica specifica societafii.

Profilul individual al membrilor Consiliului de Administratie se determina prin imbinarea
competentelor profesionale si trasaturilor acestuia cu cerintele domeniului de interes pentru
activitatea societatii, pe care membrul consilivtui 1l va administra.

Nr.

Crt Competente Descrierea competentelor

Membrul consililui  are experienta
generatad de minim 5 ani si minim 4 ani n
administrarea/ managementul societatilor
comerciale/ regiilor autonome, al aitor
entitati  din  sectorul public, inclusiv
persoane juridice din sectorul privat,
Expertiza n Are viziune clard, expertiza si cunogtinte
management/conducere/coordonare de leadership si management general.
1. a activitatilor din societati Urmare a experientei practice si expertizei
comerciale, regii autonome sau alte  in domeniul sau de activitate, membrul
entitati din sectorul public sau privat; consiliului de administratie este capabil sa
indeplineascad un rol de facilitare,
supraveghere, indrumare si caontrol In
legatura permanentd cu managementul
executiv al Societati SALCO SERV SA,
cu ceilalli membri ai Consiliului de
Administratie, precum si cu actionarul.

Membrul consilivlui cunoaste foarte bine
strategiile si politicile locale de dezvoltare,
are abilitatea de a sesiza oportunitati de
afaceri gi priceperea de a interrelationa
personal Si institutional pentru

Cunosgtinte de administrare si
management




Competente specifice
economice/juridice/management

Cunostinte despre piata in care
activeaza societatea. Viziune si
planificare strategica

Cunostinte privind managementul
financiar general (analiza bugetara,
cash flow, productivitatea muncii)

Experienta In negocieri, dialog
social, comunicare instituionala gi
interpersonals;

Cunostinte de monitorizare a
performantei

a riscurilor specifice
managementului intreprinderilor
publice

“situatiilor dificile pentru societate, cu
- scopul promovarii intereselor economice
. ale acesteia si ale actionarului.

- asigura controlul acestui domeniu de
interes pentru  activitatea companiei,
dispune de cunogtinte si expertiza
economica/juridicd/management n

- activitatea de reglementare Si
desfagurare a activitatii unei societati/regii
in contextul de piatd deschisd. Are
capabilitatea de a evalua impactul
potential generat de evolutjile tehnologice

. §i priceperea de a decide optim pentru

fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea
activitatii societatii.

b B g de administrae
cunoaste informatii despre piata in care
activeazd societatea, serviciile oferite si
da dovada de viziune in ceea ce priveste

“dezvoltarea sustenabila a acesteia prin

actiuni strategice.
Membrul consilivlui trebuie sa aiba
cunostinte in acest sector de activitate si
capacitatea de a identifica oportunitati de
eficientizare a facilitatilor de care
compania dispune, in vederea promovarii
si exploatarii potentialutui  serviciilor
oferite de catre Societatea SALCO SERV
SA

Membrul consiliului  dovedeste bune
abilitati de comunicare si aduce exemple
- concrete din  experienta profesionata
- privind  comunicarea  institutionala,
" negocieri etc.

Membrul  consiliului  va dispune de
cunostinte si experientda profesionala
' pentru stabilirea, urmarirea si masurarea
- performantei companiei, prin indicatorii

-~ financiari, nefinanciari, specifici si de

guvernanta.
De asemenea, membrul consiliuii
trebuie sa aiba si experientd in

managementul riscurilor incluzand  si




managementul incidentelor aferente
activitatii societatii.

Membrul consiliului de administratie va
avea pe langa studii supericare, si
expertiza in domeniul guvernantei
corporative i comunicarii institutionale,
responsabilitaiii sociale corporative.
Fiecare membru al consiliului de
- administratie va da dovada de foarte bune
- abilitdti de comunicare interpersonale si
de negociere.

Tabel 1. Profil competente membrii Consiliului de Administratie

- Cunogstinte de bune practici si
~ principii de guvernanta corporativa

10.  Abilitati de comunicare si negociere

1.7 CONDITILE DE RECRUTARE §I SELECTIE A MEMBRILOR CONSILIULUt DE
ADMINISTRATIE

Studii universitare de licenta absolvite cu diploma de licentad sau echivalenta.

Experienta generala in munca de minim 5 ani.

3. Experienta in conducerea/administrarea uneifunor societati comerciale, regiilor
autonome sau a altor entitati din sectorui public sau privat de minim 1 an.

4. Fara inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal.

5. Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestatad pe baza adeverintei. medicale
eliberata de catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate

6. Respectarea prevederilor articolului € si 7 din QUG 109/2011 cu modificarile si

completarile ulterioare.

N =

2, PROFILUL, COMPENTENTE, MATRICE - CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATIl NITROPARC SRL

Consideram foarte importantd asigurarea complementaritatii competentelor si de aceea
recomandam selectarea unor candidati care sa asigure diversitatea competentelor in cadrul
Consiliului de Administratie.
Conform prevederilor legale aplicabile, respectiv OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa
cu modificarile si completarile ulterioare, Consiliul de Administratie al Societatii NITROPARC SRL
este format din 3 membri, astfel:
Art. 28
(1) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie este
format din 3-7 membn, persoane fizice sau juridice, cu experientd in imbunatafirea
performantei societalilor sau regiilor autonome pe care le-au adminisitrat sau condus.
(3) Cel putin doi dintre membrii consiliuiui de administratie trebuie s& aiba studii economice
sau juridice si experien{a in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar
de cel putin 5 ani.
(4) In cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreaza in prevederile
afin. (1), nu poate fi mai muit de un membru din randul funclionarilor publici sau al aitor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutefare ori din cadrul altor autoritati sau
institutfi publice.
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(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi gi independenti, In sensul art. 138 2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

(7} Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.
Mandatul adminisiratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi
reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, dacé prin actul constitutiv nu se dispune altfel.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit,

21. COMPETENTA CONSILIULU}

Conform dispozitilor HG 722/2016, art.1, pct.4., pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a OUG 109/2011, respectiv a normelor pentru stabilirea criteriilor de selectie, intocmire
a listei scurte, a procedurii de numiri finale, precum si a altor masuri necesare implementarii
prevederilor OUG 109/2011, s-a elaborat prezentul profil al Consiliului de Administratie al
Societatii NITROPARC SRL.

Prevederile art.1, pct. 4, din HG 722/2016, prevad competenta consiliului - totalitatea
cunostinfelor profesionale, experientei si abilitatilor necesare indeplinirii, in conditii de eficieni{a,
a obligatiflor prevazute de lege, actul constitutiv, principiile si recomandarile de guvernania
corporativa;

Pentru Societatea NITROPARC SRL, Consiliul de Administratie trebuie sa aiba cunostinte
profesionale solide In domenii refevante pentru obiectul de activitate al societatii, sa detina la
nivel colectiv, tindnd cont de contextul economic, capacitate de dezvoltare a strategiei
organizationale existente sau cea care trebuie dezvoltata.

2.2. CERINTE CONTEXTUALE

Pentru analiza cerintelor contextuale si conform prevederilor art.1 pct. 5 si art. 24 din HG
722/2016, Normele metodologice, analiza cerintelor contextuale ale societatii, in general si ale
Consiliului de Administratie, in particular au la baza urméatoarele:

v starea economica, financiara, de guvernanta corporativa, contextul legislativ si pozitia
strategica in care se afla intreprinderea publica la momentul la care se realizeaza selectia
membrilor consiliului de administratie

v prevederile OUG 109/2011, cu modificarile si completarile uiterioare, dispozitiile actului
constituliv al societalii, consiliul de administratie este format din 3 membri. Totodata,
majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 1384 2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile i completarile ultericare. De asemenea, o persoana fizica poate exercita
concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/fsau de membru al consiliului de
supraveghere in societdti sau intreprinderi publice al caror sediv se afla pe teritoriul
Romaniei.

Consiliul in functie, are Tn componenta 3 membri, cu studii superioare finalizate.
Consideram optima, pentru viitorul Consiliul de Administratie, urméatoarea structura de cunostinte,
competente si abilitati profesionale:

v studii universitare de licenta absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta.

v’ experienta general8 in munca minim 5 ani:

v experienta profesionald in posturi de conducere/coordonare/administrare minim 4 an.
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a} Cerinte minime de calificare a dosarelor de candidaturd pentru posturile de
administrator;

1. Studii universitare de licenta absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta;
Experienta generala Tn munca de minim 5 ani;

3. Experienta profesionata de minim 5 ani in domeniile economic/juridic — pentru posturile
cu specific economic/juridic;

4. Experienta in conducerea/administrarea uneifunor societati comerciale, regiilor

autonome sau a altor entitati din sectorul public sau privat de minim 4 ani;

Fara inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal;

6. Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestata pe baza adeverintei medicaie
eliberata de catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate;

7. Neincadrarea in conflictul de interese;

8. Majoritatea independenti;

9. Membru in maxim 3 consilii de administratie/supraveghere.

M

2.3. COMPETENTA MEMBRILOR CONSILIULUI

Cerinte minime de evaluare a candidatilor:
- Competente Specifice sectorului de activitate
- Competente profesionale de importanta strategica
- Competente de Guvernania corporativa
- Competente sociale si personale
- Reputatie personala si profesionala
- Integritate si independenta
- Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor.

Fiecare dintre competentele de mai sus vor fi evaluate in cadrul matricei profilului prin:
- Definirea competentelor si stabilire comportamentelor pentru acestea
Stabilirea daca competentele sunt obligatorii sau optionale
Stabilirea nivelului minim de atins pentru fiecare comportament, pe o scaladela1-5
- Stabilirea ponderilor pentru fiecare competenta
Specificarea unui prag minim colectiv, daca e cazul.

2.4. MATRICEA CONSILIULUI NITROPARC SRL
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MATRICER

CONSILIULUI DE ADMINSTRATIE LA NITRO PARC SRL (3 posturl)

2.5,

nivel mgom per cand dal

PROFILUL MEMBRILOR CONSILIULUI
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Profilut fiecarui candidat reiese din profilul Consiliului de Administratie, stabilit conform:

- Prevederilor legale: Legea 31/1900 a societatilor-republicata, HG 722/2016, QUG 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile
ulterioare, actul constitutiv al societatii.

= Analiza contextului economic si organizational.

- Scrisoarea de Asteptari aprobata prin HCL nr.85/09.03.2022

Pentru constituirea profilului membrilor consiliului pot fi avute in vedere urmatoarele cerinte, fara
a se limita la acestea:
b) sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini
Cu succes mandatul de administrator;
b) sa cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu $i
lung;
C) sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatitor fala de Tntregul consiliu si sa dea
dovada de integritate si independents;
d) sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca
in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru
a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Profilul Candidatului

Administrator — profil general (2 posturi)

Studii universitare de licentd absolvite cu diplomé de licentd sau echivalenta.

- Experienta generald in munca de minim 5 ani.

- Experienta in conducerea/administrarea uneifunor societati comerciale, regiilor
autonome sau a altor entitati din sectorul public sau privat de minim 4 ani.
Fara inscrisuri in cazierele judiciar si fiscat.

- Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestatd pe baza adeverintei. medicale
eliberata de catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate.

Administrator independent ~ cu studii economice (un post)
- Studii superioare cu diploma de licenta, finalizate in domeniul fundamental stiinte
economice.
- Experienia in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani,
conf. OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.
Fara inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal.
- Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestata pe baza adeverintei. medicale
eliberata de catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate.
SAU
Administrator — cu studii juridice (un post)
- Studii superioare cu diploma de licenta, finalizate, Tn domeniul fundamental stiinte juridice.
- Experienta in domeniul juridic de cel putin 5 ani, conf. QUG 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare.
Fara inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal.
Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestata pe baza adeverintei medicale
eliberata de catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate.

2.6. PROFILUL CONSILIULUI
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Consiliul de Administratie al Societitii NITROPARC SRL va fi format din 3 membri care
cunosc gi inteleg foare bine rolul pe care administratorii il au In administrarea societatii i
vor acliona cu toata priceperea, pregatirea profesionald si determinarea lor pentru
asumarea i indeplinirea cu success a mandatului de administrator.

Consiliul de Administratie al Societatii NITROPARC SRL va actiona in mod competent,
profesionist si in consens cu legislatia incidenta sectorului de activitate,

Consiliul de Administratie al Societatii NITROPARC SRL va actiona in interesul societatii
si performantei acesteia.

Consiliul de Administratie al Societati NITROPARC SRL va supraveghea si controla
performanta managementului executiv si activitatea societatii gi prin expertiza si
priceperea sa va indruma managementul executiv in realizarea eficace a sarcinilor gi
atributiilor.

Consiliul de Administratie al Societatii NITROPARC SRL va actiona independent si critic,
constructiv in raport cu managementul executiv, membrii CA completandu-se unul pe
celalalt, interrelationand permanent intre ei, dar si cu managementul executiv.
Componenta Consiliului va fi echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionala si
expertiza tehnica specifica societatii.

Profilul individual al membrilor Consilivlui de Administratie se determind prin imbinarea
competentelor profesionale si trasaturilor acestuia cu cerinteie domeniului de interes pentru
activitatea societatii, pe care membrul consiliului il va administra.

Nr.
Crt,

Competente Descrierea competentelor

Membrul consiliului  are experienta
generala de minim 5 ani si minim 4 ani in
administrarea/ managementu! societatilor
comerciale/ regiilor autonome, al altor
entitati  din  sectorul public, inclusiv
persoane juridice din sectorul privat;

Expertiza in Are viziune clara, expertiza si cunostinte
management/conducere/coordonare  de leadership si management general.
1. a activitatilor din societati Urmare a experientei practice si expertizei

comerciale, regii autonome sau alte  in domeniul siu de activitate, membrul
entitati din sectorul public sau privat; consiliului de administratie este capabil sa
indeplineascd un rol de facilitare,
supraveghere, indrumare si control n
legatura permanentd cu managementul
executiv al Societati NITROPARC SRL,
cu ceitalli membri ai Consiliului de
Administratie, precum si cu actionarul.
~* Membrut consiliului cunoaste foarte bine
- strategiile si politicile locale de dezvoltare,

2 Cunostinte de administrare si " are abilitatea de a sesiza oportunitati de
" management afaceri i priceperea de a interrelationa
personal i institutional pentru

solutionarea problemelor si depasirea
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- situatiilor  dificile pentru  societate, cu

Competente specifice
economicefjuridice/management

Cunostinte despre piata in care
activeaza societatea. Viziune si
planificare strategica

Cunostinte privind managementul
financiar general (analiza bugetara,
cash flow, productivitatea muncii)

Experienta in negocieri, dialog
social, comunicare institutionala si
interpersonalj;

Cunostinte de monitorizare a
performantei

Abilitati de identificare si gestionare
a riscurilor specifice
managementului intreprinderilor
publice

16

- scopul promovarii intereselor economice
~ ale acesteia si ale actionarului.

éasiguré controlul acestui domeniu de
éinteres pentru activitatea companiei,
~dispune de cunostinte §i expertiza
- economicaljuridicad/management n

activitatea de reglementare si
desfagurare a activitatii unei societatifregii
in contextul de piatda deschisa. Are
capabilitatea de a evalua impactui
potential generat de evolutiile tehnologice
si priceperea de a decide optim pentru
fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea
activitatii societat)i.

Membrul consiliului de administratie
cunoagte informatii despre piata in care
activeazad societatea, serviciile oferite si
da dovada de viziune in ceea ce priveste
dezvoltarea sustenabilda a acesteia prin
actiuni strategice.

Membrul consiliului trebuie sa aiba
cunosgtinie in acest sector de activitate si
capacitatea de a identifica oportunitati de
eficientizare a facilitdtilor de care
compania dispune, In vederea promovarii
si exploatarii potentiajului  serviciilor
oferite de catre Societaitea NITROPARC
SRL

Membrul consiliului dovedeste bune
abilitati de comunicare si aduce exemple
concrete din experienta profesionala
privind  comunicarea institutionata,
negocieri etc.

Membrul consiliului va dispune de
cunostinte si  experientd profesionala
pentru stabilirea, urmarirea si masurarea
performantei companiei, prin indicatorii
financiari, nefinanciari, specifici si de
guvernanta.

De asemenea, membru! consiliului
trebuie sa aibd si experientda in
managementul riscurilor incluzand si
managementul incidentelor  aferente
activitatii societatii.




avea pe langa studii superioare, si
expertiza in  domeniul guvernantei
corporative gi comunicarii institutionate,
responsabilitatii sociale corporative.

- Fiecare membru al consilivlui de

* administratie va da dovada de foarte bune -
- abilitati de comunicare interpersonale Si
de negociere.

Tabel 1. Profil competente membrii Consiliului de Administratie

Cunostinte de bune practici si
principii de guvernanta corporativa

10 Abilitati de comunicare si negociere

2.7 CONDITILE DE RECRUTARE §| SELECTIE A MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE

1. Studii universitare de licenta absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta.

2. Experienta generala in munca de minim 5 ani.

3. Experienta Tn conducerea/administrarea unei/unor societati comerciale, regiilor
autonome sau a altor entitati din sectorul public sau privat de minim 4 ani.

4. Faré inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal.

5. Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestata pe baza adeverintei. medicale
eliberata de catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate

6. Respectarea prevederilor articolului 6 st 7 din QUG 109/2011 cu modificarile si
compietarile ulterioare.

3. PROFILUL CONSILIULU! DE ADMINISITRATIE AL SOCIETATH PIETE TARGURI
OBOARE SRL

Consideram foarte importanta asigurarea complementaritatii competentelor si de aceea
recomandam selectarea unor candidati care sa asigure diversitatea competentelor in cadrul
Consiliului de Administratie.
Conform prevederilor legale aplicabile, respectiv OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa
cu modificarile si completarile ulterioare, Consiliul de Administratie al Societatii PIETE, TARGURI
OBOARE SRL este format din 3 membri, astfel:
Art. 28 (1) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie
este format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienta in imbunatatirea
performantei societailor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.
(3) Cel putin doi dintre membrii consiliului de administrafie trebuie sa aiba studii economice
sau juridice gi experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar
de cel putin 5 ani.
(4) In cazul consiliilor de administratie al caror numdr de membri se incadreaza in prevedetile
ahin. (1), nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor
Categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor auforitati sau
institutii publice,
(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi $i independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicats, cu
modificarile si completarile ulterioare.
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(7) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputénd depési 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi
reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, dacé prin actul constitutiv nu se dispune aitfel.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetérii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor inifiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost
infocuit.

3.1 COMPETENTA CONSILIULWU

Conform dispozitillor HG 722/2016, art.1, pct.4., pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a OUG 109/2011, respectiv a normelor pentru stabilirea criteriilor de selectie, intocmire
a listei scurte, a procedurii de numiri finale, precum si a altor masuri necesare implementarii
prevederilor QUG 109/2011, s-a elaborat prezentul profil al Consiliului de Administratie al
Societatii PIETE, TARGURI OBOARE SRL.

Prevederile art1, pct. 4, din HG 722/2016, prevad competenfa consiliului - totalitatea
cunostin{elor profesionale, experientei si abilitatilor necesare indeplinirii, in condilii de eficienta,
a obligatilor prevazute de lege, actul constitutiv, principiile si recomandarile de guvernan{a
corporativa,

Pentru Societatea PIETE, TARGUR! OBOARE SRL, Consiliul de Administratie trebuie s& aiba
cunostinte profesionale solide in domenii relevante pentru obiectul de activitate at societatii, sa
detina la nivel colectiv, {inand cont de contextut economic, capacitate de dezvoltare a strategiei
organizationale existente sau cea care trebuie dezvoltata.

3.2 CERINTE CONTEXTUALE

Pentru analiza cerintelor contextuale si conform prevederilor art.1 pct. 5 si art. 24 din HG
722/2016, Normele metodologice, analiza cerintelor contextuale ale societatii, in general si ale
Consilivlui de Administratie, in particular au la baza urmatoarele:

v starea economica, financiara, de guvernania corporativa, contextul legislativ si pozitia
strategica in care se afla intreprinderea publica Ja momentul la care se realizeazj selectia
membrilor consiliului de administratie

v prevederile QUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, dispozitiile actului
constitutiv al societatii, consiliul de administratie este format din 3 membri. Totodata,
majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi i independenti, in sensul art. 13842 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare. De asemenea, o persoana fizica poate exercita
concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in societdti sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei.

Consiliut in functie, are in componenta 3 membri, cu studii superioare finalizate.
Consideram optima, pentru viitorul Consiliul de Administratie, urmatoarea structura de cunostinte,
competente si abilitati profesionale:

¥ studii universitare de licenta absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta.

v experientd generala in munca minim 5 ani;

v experienta profesionala in posturi de conducere/coordonare/administrare minim 4 ani.

a) Cerinte minime de calificare a dosarelor de candidaturd pentru posturile de
administrator:
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1. Studii universitare de licenta absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta;
Experienta generala in munca de minim 5 ani;

3. Experienta profesionald de minim 5 ani in domeniile economic/juridic — pentru posturile
cu specific economic/juridic;

4. Experienta in conducerea/administrarea unei/unor societati comerciale, regiilor

autonome sau a altor entitati din sectorul public sau privat de minim 4 ani:

Fara inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal;

6. Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestata pe baza adeverintei medicale
eliberata de catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate;

7. Neincadrarea in conflictul de interese;

Majoritatea independenti;

9. Membru Th maxim 3 consilii de administratie/supraveghere.

il

&x

3.3 COMPETENTA MEMBRILOR CONSILIULUI

Cerinte minime de evaluare a candidatilor:
- Competente Specifice sectorului de activitate
- Competente profesionale de importanta strategica
- Competente de Guvernanta corporativa
- Competente sociale si personale
- Reputatie personalé si profesionala
Integritate si independenta
Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor.

Fiecare dintre competentele de mai sus vor fi evaluate in cadrul matricei profilului prin:
- Definirea competentelor si stabilire comportamentelor pentru acestea
Stabilirea daca competentele sunt obligatorii sau oplionale
-  Stabilirea nivelului minim de atins pentru fiecare comportament, pe o scaladela 1 -5
Stabilirea ponderilor pentru fiecare competenta
- Specificarea unui prag minim colectiv, daca e cazul.

3.4 MATRICEA CONSILIULUI
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MATRICEA

CONSILIULUIDE ADMINISTRATIE LA PIETE, TARGURI §| OBOARE SA {2 posturl)

3.5 PROFILUL MEMBRILOR CONSILIULUI
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Profilul fiecarui candidat reiese din profilul Consiliului de Administratie, stabilit conform:

- Prevederilor legale: Legea 31/1900 a societatilor-republicata, HG 722/2016, OUG 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile

ulterioare, actul constitutiv al societatii.
= Analiza contextului economic si organizational
- Scrisoarea de Asteptari aprobata prin HCL nr.69/03.03.2022

Pentru constituirea profilului membrilor consiliului pot fi avute in vedere urmétoarele cerinte, fara
a se limita la acestea:

b) s& aiba minimum de cunostinte, aptitudini §i experientd necesara pentru a-si indeplini
Cu succes mandatul de administrator;

b) sa cunoasca responsabilitatile postului si sa igi poata forma viziuni pe termen mediu si
lung;

c) sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si sa dea
dovada de integritate gi independents;

d) sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca
n echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru
a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Profijul Candidatului

Administrator — profil general (2 posturi)

Studii universitare de licenta absolvite cu diploma de licenta sau echivaienta.
Experienta generala in munca de minim 5 ani.

Experienta in conducerea/adminisirarea uneifunor societati comerciale, regiilor
autonome sau a altor entitati din sectorul public sau privat de minim 4 ani,

Fara inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal.

Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestata pe baza adeverintei. medicale
eliberata de catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate.

Administrator independent — cu studii economice (un post)

Studii superioare cu diploma de licenta, finalizate in domeniul fundamental stiinte
economice.
Experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin § ani,
conf. QUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.
Fara inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal.
Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestata pe baza adeverintei. medicale
eliberata de catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate.

sau

Administrator — cu studii juridice (un post)

Studii superioare cu diploma de licenta, finalizate, in domeniul fundamental stiinte juridice.
Experienta In domeniul juridic de cel putin 5 ani, conf. OUG 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare

Fara inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal.

Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestata pe baza adeverintei medicale
eliberata de catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate.

3.6 PROFILUL CONSILIULWLN
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Consiliul de Administratie al Societatii PIETE, TARGURI $1 OBOARE SRL va fi format
din 3 membri care cunosc i inteleg foare bine rotul pe care administratorii il au in
administrarea societatii $i vor actiona cu toatad priceperea, pregatirea profesionals si
determinarea lor pentru asumarea gi indeplinirea cu success a mandatului de
administrator.

Consiliul de Administratie al Societatii PIETE, TARGURI S| OBOARE SRL va actiona in
mod competent, profesionist si in consens cu legislatia incidenta sectorului de activitate,
Consiliul de Administratie al Societatii PIETE, TARGURI $1 OBOARE SRL va actiona in
interesul societatii si performantei acesteia.

Consiliul de Administratie al Societati PIETE, TARGURI $I OBOARE SRL va
supraveghea si controla performanta managementului executiv si activitatea societatii si
prin expertiza si priceperea sa va indruma managementul executiv in realizarea eficace
a sarcinilor si atributiilor.

Consiliul de Administratie al Societatii PIETE, TARGURI S| OBOARE SRL va actiona
independent si critic, constructiv in raport cu managementul executiv, membrii Consiliului
de Administratie completdndu-se unul pe celdlalt, interrelationand permanent intre ei, dar
si cu managementul executiv.

Componenta Consiliului va fi echifibrata in ceea ce priveste experienta profesionala si
expertiza tehnica specifica societatii.

Profilul individual al membrilor Consiliului de Administratie se determina prin imbinarea
competentelor profesionale si trasaturilor acestuia cu cerintele domeniului de interes pentru
activitatea societatii, pe care membrul consiliului # va administra.

Nr,
Crt.

Competente Descrierea competentelor

Membrul  consiliului are  experientd
generala de minim 5 ani si minim 4 ani in
administrarea/ managementul societatilor
comerciale/ regiilor autonome, al altor

centitati  din  sectorul public, inclusiv
persoane juridice din sectorul privat;

Are viziune clara, expertiza si cunostinte
de leadership gi management general.

- Urmare a experientei practice si expertizei

~in domeniul sau de activitate, membrul

- consilivlui de administratie este capabil s&

indeplineasca un rol de facilitare,
supraveghere, indrumare si control in

legatura permanentd cu managementul
executiv al Societatii PIETE, TARGURI S|

- OBOARE SRL, cu ceilalti membri ai

- Consiliului de Administratie, precum si cu

~ actionarul.

Membrul consiliului cunoaste foarte bine

- strategiile si politicile locale de dezvoltare,

- are abilitatea de a sesiza oportunitati de

Expertiza in
management/conducere/coordonare
1. a activitatilor din societati
- comerciale, regii autonome sau alte
entitati din sectorul public sau privat;

Cunogtinte de administrare gi
management
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Competente specifice
economicefjuridice/management

Cunostinte despre piata in care
activeaza societatea. Viziune si
planificare strategica

Cunostinte privind managementul
financiar general (analiza bugetara,
cash flow, productivitatea muncii)

Experienta in negocieri, dialog
social, comunicare institutionala gi
interpersonala;

Cunostinte de monitorizare a
performantei

Abilitati de identificare si gestionare
a riscurilor specifice
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: fiabilitatea,

afaceri si priceperea de a interrelationa

personal si institutional pentru

- solutionarea problemelor si depasirea
situatiilor  dificile pentru societate, cu

scopul promovarii intereselor economice
ale acesteia si ale actionarului.

Membrul consiliului care raspunde si
asigura controlul acestui domeniu de
interes pentru activitatea companiei,
dispune de cunostinte si  expertiza
economica/juridica/management in
activitatea de reglementare si
desfasurare a activitatii unei societatifregii
in contextul de piatd deschisd. Are
capabiltatea de a evalua impactul
potential generat de evolutiile tehnologice
$i priceperea de a decide optim pentru
eficienta si rentabilitatea
activitaji societatii.

Membrul consiliului  de administratie

- cunoaste informatii despre piata in care
- acliveaza societatea, serviciile oferite si

da dovada de viziune in ceea ce priveste

- dezvoltarea sustenabila a acesteia prin
 acfiuni strategice.

~cunostinte in acest sector de activitate si
- capacitatea de a identifica oportunitati de
eficientizare  a
. compania dispune, Tn vederea promovarii
- 8i exploatarii
‘oferite de catre Societatea PIETE,
- TARGURI $1 OBOARE SRL

facilitétilor de care

potentialului  serviciilor

Membrul consiliului  dovedeste bune
abilitati de comunicare si aduce exemple
concrete din  experienta profesionala

privind comunicarea institutional3,
negocieri etc.
Membrul consilivlui va dispune de

cunostinte  si experientd profesionala
pentru stabilirea, urmarirea si masurarea
performantei companiei, prin indicatorii
financiari, nefinanciari, specifici si de
guvernanta.

De asemenea, membrul consiliului
trebuie sa aiba si  experientd in




~ managementului intreprinderilor
. publice

Cunostinte de bune practici si
 principii de guvernania corporativa

10 Abilitatl de comunicare si negociere

- managementul
 activitatii societatii. |
~ Membrul consilivlui de administraie va |
~avea pe Jangéd studii superioare, si

riscurilor incluzand  si
incidentelor aferente .

managementul

expertiza in  domeniul guvernantei
corporative si comunicarii institutionale,
responsabilitatii sociale corporative.

Fiecare membru al consiliufui de

. administratie va da dovada de foarte bune

abilitati de comunicare interpersonale si
de negociere.

Tabei 1. Profil competente membrii Consiliului de Administratie

3.7 CONDITILE DE RECRUTARE $§! SELECTIE A MEMBRILOR CONSILIULUI DE

ADMINISTRATIE

1.

Studii universitare de licenta absolvite cu diplom# de licenta sau echivalenta.
Experienta generala Tn munca de minim 5 ani.

Experienta in conducerea/administrarea unei/unor societati comerciale, regiilor
autonome sau a altor entitati din sectorul public sau privat de minim 4 ani.

Fara inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal.

Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestatd pe baza adeverintei. medicale
eliberata de catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate
Respectarea prevederilor articolului 6 si 7 din OUG 109/2011 cu modificarile si

completarile ulterioare.

Semnatura

Elena Caprar
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Anexa 1 - Plan de interviu
PLAN DE INTERVIU

1. Data desfagurarii interviului: data ................
Locul desfasurarii interviului: Fagaras, jud. Brasov
3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmarind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si
proscriptive, definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurts a candidatilor
Astfel, se vor avea Tn vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:
* analiza continutului dosarului de candidatura
* evaluarea criteriilor/competentelor, in interviu preliminar si final, din matricea profilului de
candidat
* analiza si evaluarea declaratiei de intentie a candidatului.
Desfasurarea propriu-zisa a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care va
contine intrebari situationale si/sau exercitii situationale specifice fiecarui tip de post, si care vor
evalua criteriile descrise in matricea postului, respectiv competentele, asa cum sunt acestea
definite in legislatia privind Guvernanta Corporativa; Competentele = combinatia de cunostinte,
aptitudini, experienta si comportament necesare pentru a indeplini cu succes rolul de membru in
consiliul de administratie. Acordarea punctajului efectiv, se va face de fiecare dintre evaluatori
prin compararea raspunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii {indicatorii) care definesc
Tn cazul fiecarui criteriu/competenta evaluata prin interviu, prin cele 5 (cinci) valori, respectiv N/A
si de la 11a 5, valori care reprezinta nivelul gradului de dezvoltare al fiecarei dintre competente,
in cazul fiecarui candidat.
Ghidul de interviu se va definitiva in etapa finalizarii Planului de Selectie — in forma integrala a
sa.
Punctarea raspunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa individuala: se
va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile prevazute in matricea
profilului de candidat si tindnd cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia
au fost definiti in cadrul matricei consilivlui de administratie aprobate in cadrul procedurii,
Conform art.33 din HG 722/2016 — Normele de aplicare.
Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de aproximativ de 60 de minute pentru
derularea interviului individual.
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Anexa 2 - Anunt de recrutare SALCO SERV

ANUNT
Privind selectia membrilor Consiliul de Administratie
Al societatii SALCO SERV SA (5 posturi)
conform OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare

Consiliul Local al Municipiului Fagaras, In calitate de autoritate tutelard pentru Societatea
SALCO SERV SA organizeaza concurs pentru selectia a cinci posturi de membru fn Consiliul
de Administratie pentru o perioada de maxim 4 ani.

Procedura de selectie cuprinde urmatoarele etape succesive: Etapa | — selectia dosarelor
candidatilor, interviu preliminar, Etapa a li-a —analiza declaratie de intentie si interviul final pentru
candidatii declarati “admigi” dupa etapa .

Conditii obligatorii de participare:
Administrator — profil general (3 posturi)
- Studii universitare de licenta absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta.
Experienta generala in munca de minim 5 ani.
Experienta in conducerea/administrarea unei/unor societati comerciale, regiilor
autonome sau a altor entitali din sectorul public sau privat de minim 4 ani.
Administrator independent — cu studii economice {un post)
Studii superioare cu diploma de licenta, finalizate in domeniul fundamental stiinte
economice.
Experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani,
conf. QUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

Administrator — cu studii juridice (un post)
Studii superioare cu diploma de licentd, finalizate, in domeniul fundamentat stiinte juridice.
Experienta in domeniul juridic de cel putin 5 ani, conf. OUG 109/2011 cu modificarile i
completarile ulterioare.

Cerinte comune tuturor posturilor
Fara inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal
Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestata pe baza adeverintei medicale

eliberata de catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate.

Dosarul de participare va contine in mod obligatoriu:
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10.

Curriculum Vitae — model european conf. H.G. nr. 1021/2004:

Copie act de identitate;

Copie documente de studii care atesta pregatirea profesional;

Copie documente care sa ateste experienta profesionala generald de minim 5 ani;
Copie documente care sa ateste experienta profesionala in domeniul studiilor de minim
4 anj;

Copie documente care sa ateste experienta profesionald generala de minim 5 ani in
domeniul economic/juridic;

Copie documente care sa ateste experienta profesionald antericara in posturi de
conducere/coordonare/administrarea/ societatilor comerciale/regiilor autonome, al
altor entitati din sectorul public sau privat, de minim 4 ani (Carnet de munca,
Adeverinta, sau extras ONRC, dupa caz);

Cazier judiciar si fiscal;

Adeverinta care s ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberata cu cel mult 6
luni anterior derularii concursului de catre medicul de familie al candidatului sau de
catre unitatile sanitare abilitate;

Declaralii pe proprie rAspundere conf. cu prev. Art. 326 Cod Penal, din care sa rezulte
indeplinirea conditilor legale pentru dobandirea calitdti de administrator intr-o
societate, conf. Prev. L 31/1990 republicata privind societatile si a prev. OUG 109/2011
cu completarile si modificérile ulterioare, neincadrarea in situatia de conflict de
interese, pentru prelucrarea datelor cu caracter personal, pentru participare la selectie.
(Declaratiile se solicitd anterior trimiterii dosarului de candidatura, la adresa:
office@arc-consuiting.ro).

Criterii de evaluare/selectie (conform art.33 din H.G. 722/201 6):

1.

NoOgA LN

Competente specifice sectorului de activitate:

Competente profesionale de importanta strategica;
Cunostinte de Guvernanta corporativa;

Competente sociale si personale;

Reputalie personala si profesionala;

Integritate si independenta;

Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor.

Dosarele de candidatura vor avea specificat postul pentru care se candideaza si se vor depune
electronic la adresa de e-mail office@arc-consulting.ro. Informatii suplimentare puteti obtine la
numarut de telefon: 0733661233, persoana de contact Elena Caprar.

Data limita pentru depunerea dosarelor: minim 30 de zile de la publicare
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Anexa 2 - Anunt de recrutare NITROPARC SRL

ANUNT
Privind selectia membrilor Consiliul de Administratie
Al societatii NITROPARC SRL (3 posturi)
conform OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare

Consiliul Local al Municipiului Fagaras, in calitate de autoritate tutelara pentru Societatea
NITRO PARC SA organizeaza concurs pentru selectia a cinci posturi de membru in Consiliul
de Administratie pentru o perioada de maxim 4 ani.

Procedura de selectie cuprinde urmatoarele etape succesive: Etapa | — selectia dosarelor
candidatilor, interviu preliminar, Etapa a l-a —analiza declaratie de intentie si interviu! final pentru
candidatii declarati “admisi” dupé etapa I.

Conditii obligatorii de participare:
Administrator — profil general (2 posturi)
- Studii universitare de licenta absolvite cu diploma de ticenta sau echivalenta.
- Experientd generala In munca de minim 5 ani.
Experienta in conducerea/administrarea uneifunor societati comerciale, regiilor
autonome sau a altor entitati din sectorul public sau privat de minim 4 ani.
Administrator independent — cu studii economice (un post)
Studii superioare cu diplomé de licenta, finalizate in domeniul fundamental stiinte
economice.
- Experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani,
conf. OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.
Sau
Administrator —~ cu studii juridice (un post)
- Studii superioare cu diploma de licentd, finalizate, in domeniul fundamental stiinte juridice.
Experienta in domeniul juridic de cel putin 5 ani, conf. QUG 109/2011 cu modificarile s
completarile ulterioare

Cerinte comune tuturor posturilor
Fara inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal.
- Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestata pe baza adeverintei medicale
eliberata de catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate.

Dosarul de participare va contine in mod obligatoriu:
1. Curriculum Vitae — model european conf. H.G. nr. 1021/2004;
2. Copie act de identitate;
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Copie documente de studii care atesta pregatirea profesional3;

Copie documente care sa ateste experienta profesionala generala de minim 5 ani;
Copie documente care s3 ateste experienta profesionald in domeniul studiilor de minim
4 ani;

Copie documente care sa ateste experienta profesionala generala de minim 5 ani in
domeniul economic/juridic;

Copie documente care sa ateste experienta profesionald anterioara In posturi de
conducere/coordonare/administrarea/ societatilor comerciale/regiilor autonome, al
altor entitali din sectorul public sau privat, de minim 4 ani {Carnet de munca,
Adeverinta, sau extras ONRC, dupa caz);

Cazier judiciar si fiscal;

Adeverinta care s ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberata cu cel mult 6
luni anterior derularii concursului de catre medicul de familie al candidatului sau de
catre unitatile sanitare abilitate;

Declaratii pe proprie raspundere conf. cu prev. Art. 326 Cod Penal, din care sa rezulte
indeplinirea conditilor legale pentru dobandirea calitati de administrator intr-o
societate, conf. Prev. L 31/1990 republicata privind societatile si a prev. OUG 109/2011
cu completarile si modificarile ulterioare, neincadrarea in situafia de conflict de
interese, pentru prelucrarea datelor cu caracter personal, pentru participare la selectie.
(Declaratile se solicita anterior trimiterii dosarului de candidatura, la adresa:
office@arc-consulting.ro).

Criterii de evaluare/selectie (conform art.33 din H.G. 722/2016):

8.
9.

10.
1.
12.
13.
14.

Competente specifice sectorului de activitate;

Competente profesionale de importanta strategica;
Cunostinfe de Guvernanta corporativa;

Competente sociale si personale;

Reputatie personalé si profesionals:

Integritate si independenta;

Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptéri a actionarilor.

Dosarele de candidatura vor avea specificat postul pentru care se candideaza si se vor depune
electronic la adresa de e-mail office @arc-consulting.ro. Informatii suplimentare puteti obtine la
numarul de telefon: 0733661233, persoana de contact Elena Caprar.

Data limita pentru depunerea dosarelor: minim 30 de zile de la publicare
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Anexa 2 ~ Anunt de recrutare PIETE, TARGURI $| OBOARE SRL

ANUNT
Privind selectia mempbrilor Consiliul de Administratie
Al societatii PIETE TARGURI S1 OBOARE SRL (3 posturi)
conform QUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare

Consiliul Local al Municipiului Fagaras, In calitate de autoritate tutelard pentru Societatea
PIETE, TARGURI S| OBOARE SRL organizeaza concurs pentru selectia a cinci posturi de
membru in Consiliul de Administratie pentru o perioada de maxim 4 ani.

Procedura de selectie cuprinde urmatoarele etape succesive: Etapa | — selectia dosarelor
candidatilor, interviu preliminar, Etapa a ll-a —analiza declaratie de intentie si interviul final pentru
candidatii declarati “admisi” dupa etapa .

Conditii obligatorii de participare:

Administrator — profil general (2 posturi)
Studii universitare de licenta absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta.
Experienta generala in munca de minim 5 ani.
Experienta in conducerea/administrarea unei/unor societati comerciale, regiilor
autonome sau a altor entitati din sectorul public sau privat de minim 4 ani.

Administrator independent — cu studii economice (un post)
Studii superioare cu diploma de licenta, finalizate in domeniul fundamental stiinte
economice.
Experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani,
conf. QUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare

Sau

Administrator — cu studii juridice {un post)
Studii superioare cu diploma de licenta, finalizate, in domeniul fundamental stiinte juridice.
Experienta in domeniul juridic de cel putin 5 ani, conf. QUG 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare

Cerinte comune tuturor posturilor
Fara inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal.
Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestata pe baza adeverintei medicale
eliberata de catre medicul de familie sau de unitatile sanitare abilitate.

Dosarul de participare va contine in mod obligatoriu:
1. Curriculum Vitae — model european conf. H.G. nr, 1021/2004;
2. Copie act de identitate;
3. Copie documente de studii care atesta pregatirea profesionala;
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Copie documente care sa ateste experienta profesionals generald de minim 5 ani;

5. Copie documente care s3 ateste experienta profesionala in domeniul studiilor de minim
4 ani;

6. Copie documente care s ateste experienta profesionald generala de minim 5 ani in
domeniul economicijuridic;

7. Copie documente care si ateste experienta profesionald anterioard in posturi de
conducere/coordonare/administrarea/ societatilor comerciale/regiilor autonome, al
altor entitati din sectorul public sau privat, de minim 4 ani {Carmet de munca,
Adeverinta, sau extras ONRC, dup3 caz);

8. Cazier judiciar si fiscal;

9. Adeverinta care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberata cu cel mult 6
luni anterior derularii concursului de catre medicul de familie al candidatului sau de
catre unitatile sanitare abilitate;

10. Declaralii pe proprie raspundere conf. cu prev. Art. 326 Cod Penal, din care s rezulte

indeplinirea conditilor legale pentru dobandirea calitdti de administrator Tntr-o

societate, conf. Prev. L 31/1990 republicata privind societatile si a prev. OUG 109/2011

cu completarile i modificarile ulterioare, neincadrarea in situatia de conflict de

interese, pentru pretucrarea datelor cu caracter personal, pentru participare la selectie.

(Declaratile se solicita anterior trimiterii dosarului de candidatura, la adresa:

office @arc-consulting.ro).

Criterii de evaluare/selectie (conform art.33 din H.G. 722/2016):
1. Competente specifice sectorului de activitate:

Competente profesionale de importanta strategica;

Cunostinte de Guvernanta corporativa;

Competente sociale si personale;

Reputatie personala si profesionala;

Integritate si independenta;

Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor.

NOoOOs LN

Dosarele de candidatura vor avea specificat postul pentru care se candideaza si se vor depune
electronic la adresa de e-mail office @arc-consulting.ro. Informatii suplimentare puteti obtine la
numarul de telefon: 0733661233, persoana de contact Elena Caprar.

Data limitd pentru depunerea dosarelor: minim 30 de zile de la publicare
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