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HOTARAREA NR.270
din data de 25 octombrie 2023

- privind aprobarea indicatorilor tehnico-economici pentru obiectivul de investitil —
"Reabilitare, modernizare si dotare a Colegiului National “Doamna Stanca”,
(Corp C1,C2), inclusiv cresterea eficientei energetice si gestionarea inteligenta a
energiei” pentru imobilul identificat in CF 100792 —nr. Cadastral 100792-C1 —
Sala de Sport

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI FAGARAS
intrunit in sedinta ordinara,

Luand in dezbatere proiectul de hotdrare cu privire la aprobarea documentatiei tehnico-
economice si a indicatorilor tehnico-economici pentru proiectul ”Reabilitare, modernizare si
dotare a Colegiului National ”Doamna Stanca”, (Corp C1,C2), inclusiv cregterea
eficientei energetice si gestionarea inteligentd a energiei” pentru imobilul
identificat in CF 100792 — nr. Cadastral 100792-C1 — Sala de Sport,

Analizind Raportul de specialitate nr. 55257/24.10.2023 si Referatul de aprobare al
Primarului Municipiului Figiras cu nr. 55257/1/24.10.2023 prin care se propune aprobarea
indicatorilor tehnico-economici pentru proiectul “’Reabilitare, modernizare si dotare a
Colegiului National "Doamna Stanca”, (Corp C1,C2), inclusiv cresterea eficientei energetice si
gestionarea inteligentd a energiei” pentru imobilul identificat in CF 100792 — nr. Cadastral
100792-C1 — Sala de Sport,

Tinand seama de avizul favorabil al Comisiei de studii, prognoze economico-sociale,
buget finante si administrarea domeniului public si privat al municipiului, al Comisiei de
organizare si dezvoltare urbanistici, realizarea lucrdrilor publice, protectia mediului
inconjurator, conservarea monumentelor istorice si de arhitecturd, precum si al Comisiei
pentru activititi stiintifice, invitimant, culte, sinitate, culturd, protectie sociald, sportive gi
de agrement,

In conformitate cu prevederile art. 44 din Legea nr. 273/2006 privind finantele publice

locale, cu modificarile si completérile ulterioare,

In conformitate cu REGULAMENTUL (UE) 2021/241 AL PARLAMENTULUI
EUROPEAN Sl AL CONSILIULUI din 12 februarie 2021 de instituire a Mecanismului de
redresare si rezilienta,

fn conformitate cu ORDONANTA DE URGENTA nr. 124 din 13 decembrie 2021
privind stabilirea cadrului institutional si financiar pentru gestionarea fondurilor europene
alocate Roméaniei prin Mecanismul de redresare si rezilientd, precum si pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr, 155/2020 privind unele méasuri pentru
elaborarea Planului national de redresare si rezilien{d necesar Roméniei pentru accesarea de
fonduri externe rambursabile si nerambursabile in cadrul Mecanismului de redresare si
rezilientd,

in baza Hotirarii Guvernului nr. 907/2016 privind etapele de elaborare si continutul-



cadru al documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor/proiectelor de investitii
finantate din fonduri publice, cu modificérile si completirile ulterioare,

in temeiul art. 129 alin (1), alin. (2), lit b) si lit ¢) si alin (4), lit. D) art 139 alin. (3),
art.196, alin. (1), lit. a) si art. 243, alin (1), lit. 2) din Ordonanta de Urgentd 57/2019 privind
Codul administrativ,cu modificirile si completirile ulterioare.

HOTARASTE:

ART. 1.Se aprobi indicatorii tehnico-economiciactualizati pentru proiectul
»Reabilitare, modernizare si dotare a Colegiului National “Doamna Stanca”,
(Corp C1,C2), inclusiv cresterea eficientei energetice si gestionarea inteligenta a
energiei” pentru imobilul identificat in CF 100792 — nr. Cadastral 100792-C1 —
Sala de Sport — Anexa 1 — Indicatorii Tehnico Economici si Anexa 2 — Devizul
General pirti integrante a hotéréarii.

ART. 2. Se aprobi valoarea totali a proiectului "Reabilitare, modernizare si
dotare a Colegiului National ”Doamna Stanca”, (Corp C1,C2), inclusiv cresterea
eficientei energetice si gestionarea inteligentd a energiei” pentru imobilul
identificat in CF 100792 — nr. Cadastral 100792-C1 — Sala de Sport de 6.331.039,25
lei (inclusiv TVA), din care 6.098.024,52 lei reprezintd cheltuieli eligibile, iar 233.014,73 lei
cheltuieli neeligibile.

ART. 3. Se aprobd contribufia Municipiului Fdgiras la realizarea proiectului
"Reabilitare, modernizare si dotare a Colegiului National “Doamna Stanca”,
(Corp C1,C2), inclusiv cresterea eficientei energetice si gestionarea inteligenta a
energiei” pentru imobilul identificat in CF 100792 — nr. Cadastral 100792-C1 —
Sala de Sport in cuantum de 233.014,73 lei formatd din contributia de 100% din valoarea
totald neeligibild a proiectului.

ART. 4. Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotirari, se incredinteaza
Primarul Municipiului Figéras, prin echipa de implementare a proiectului.

ART. 5. Prezenta se comunicid persoanelor fizice si juridice interesate si se da
publicititii in Monitorul Oficial al Municipiului Figéras, prin grija Secretarului General al
Municipiului Fagdras.

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
PAICU CORNELIA-CRISTINA SECRETAR GENERAL,
’E\I Jr.lAVINIA MARIAN
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Hotararea s-a adoptat cu un nr.de 18 voturi pentru.
Consilieri in functie-19
Consilieri prezenti -18

Prezenta hotarare se comunica:
-1ex.dosar de sedinta
-1ex.colectie
-1ex.Prefectura
-1ex.Primar
-1ex.Secretar general
-1ex.Compartiment Relatii cu Publicul, Arhiva
-1ex.Afisaj
-1ex.Echipei de implementare a proiectului
-1ex.Achizitii
-1ex.Directia Buget-Finante

Cod:F-50
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“al.obiectivului-de investitii

Reabilitare si modernizare Colegiul National Dna. Stanca, Corp C1

A\\!‘EH\ 2. 4}4

Pt .90 9393

curs eurp
4,9227
Valoare £ir3 v Waloare cu | Valoare cu
::_:' Denumirea capitolelor si subcapitolelor de cheltuieli TVA . TVYA A
y lei euro fei euro %3] BUro
1 2 3 4 5

CAPITOLUL 1 Cheltuiel; pentru obtinerea sl amenajarea terenulul

1.1 |Obtinerea terenului 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2 |Amenajarea terenufui 0:00 0,00 0,00 0,00 0,00

‘[Amenajari pentru protectia mediului si aducerea terenului la starea = o

13 linigials iv;j,-‘ciﬁl 00 0,00 0,00 0,00 0,00)

1.4 |Cheltuiefli pentru relocarea/protectia utilitatilor o 0,0(;' 0,00 0,00 0,00 0,00

Total capitol 1 0,00] 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00]

CAPITOLUL 2 Cheltuiell pentru asigurarea utilititilor necesare chiectivuiu] de investitii

2.1 000 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00

2.2 0,00 20,00 0,00 0,00 0,00] 0,00

2.3 : 0.0 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00}

Total capitol 2 0,00| 0,80 0,00 0,00 0,00| 0,00{

CAPITOLUL 3 Cheltuieli pentru proiectare $i asistentd tehnicd

3.1 [Studii 3.910,00 794,28 742,90 150,91  4.652,30 3945,15]

3.1.1. Studii de teren 3 9300l 794,28 742,90 150,91 4.652,90 945,19-!
3.1.2, Raport privind impactul asupra mediului 540,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.1.3. Alte studii specifice ' 10;00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Documentatii-suport si cheltuiel; pentry obtinerea de avize, ) I

32 facorduri 5i autorizagii oo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3.3 |Expertizare tehnica i S0R0L 2.336,12 2.185,00 443,86 13.685,0 2.779,9

3.4 |Certificarea performantei energetice si auditul energetic al cladirilor 6. 90000 1.401,67 1.311,00| 266,32 8.211,00] 1.667,99

3.5 |Proiectare 145.879,80( 29.634,10 27.717,16]  5.630,48| 173.596,96] 35.264,5d

3.5.1. Tem3 de proiectare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00]
3.5.2. Studiu de prefezabilitate DO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.5.3. Studiu de fezabilitate/documentatie de avizare 2 lucririfor de ik N
interventii si deviz general AR 479 80 2.535,15 2.371,16 481,68| M.BSO,%JQ 3.016,83
3.5.4. Documentatiite tehnice necesare in vederea obtinerii S |
avizelor/acordurilor/autorizatiilor 0.0 9,00 0,00 6,00 0,00 0,00§
3.5.4. Bocumentatiile tehnice necesare in vederea obtinerii :
avizelor/acordurilor/autorizatiilor {1 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,004
3.5.5. Verificarea tehnic3 de calitate a proiectului tehnic si a :
detaliilor de executie 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
3.5.6. Proiect tehnic 5i detalii de executie 13440000 27.098,95 25.346,00 5.148,80[_ 158.746,00 32.247,79
3.6 |Organizarea procedurilor de achizitie B0 0,00 0,00 0,00L 0,00, 0,00
3.7 [Consultants 0,00/ 0,00 0,00 0,00] 0,00] 6,00
3.7.1. Managementul de proiect pentru obiactival de investitii ;01 0,00 0,00 0,00| 0,00] 0,00
3.7.2. Auditul financiar 000 9,00 0,00 0,00| 0,00} 0,00}
3.8 |Asistentd tehnicd £6.700,00| 13.349,47| 12.673,00] 2.574,40 79.373,00(  16.123,8
3.8.1 Asistentd tehnics din partea proiactantului 32.200,00 5.541,313[ 6.218,00| 1.242,81] 38.318,000 7.783,9
3.8.1.1. pe perioada de executie a lucririlor 27 6000 5.606,58 5.244,00] 1.065,27|  32.844,00 6.671,95]
3.8.1.2. pentru participarea proiectantului la fazele incluse in T I
programul de control al lucririlor de executie, avizat de citre ;
Inspectoratul de Stat in Constructii 4 600,60) 934,45 874,00 177,54 5.474,004 1.111,99]
3.8.2. Dirigentie de santier 34 500.01) 7.008,35 6.555,00] 1.331,58]  41.055,00 8.339,9
Total capitol 3 _ 234.889,80) 47.715,64| 44.629,06| 9.065,97] 279.518,86 56.781,62|
CAPITOLUL 4 Cheltuieli pentru investitia de bazs
4.1 |Construictii si instalatii 362978204 73735593 689.658,59] 140.097,63 4.319.440,63] 877.4@
4.2 |Montaj utilaje, echipamente tehnologice si functionale 26203881 53730,71] 49.787,37] 10.113,83 311.826,1 63.344,54|
4.3 |Utilaje, echipamente tehnologice si functionale care necesitd montaj 918 158.84] 186 515,28 174.450,18] 35.437,91 1.092.609,09 221.953,20
a4 Utilaje, echipamente tehnologice i functionale care ny necesita )

" Imontaj si echipamente de transport 00 0.00 5,00 0,00 0,00 0,00
4.5 |Dotéri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,004 0,00
4.6 |Active necorporale 4,00 00 0,00 0,00 0,00| 0,00
Total capitol 4 . . 4.809.975,69) 977.101,93| 913.896,14| 185.649,375723 875,83 1.162.751,30,
CAPITOLUL S Alte cheltyie o
5.1 |Organizare de santier L 0,00 0,00 6,00 o,00] 0,00 0,60|




5.1.1. Lucrdri de constructii si instalatii aferente organizirii de : : )

santier 200 =00 0,00 0,00 0,00 0,00

5.1.2. Cheltuieli conexe organizarii santierului o oot aea 0,00 0,00 0,00 0,00,
5.2 |Comisioane, cote, taxe, costul creditului 42..;10,03 8.696,45 0,00 1.652,33|  42.810,03 8.696,45

5.2.1. Comisioanele si dobanzile aferente creditului bancii e G B I

finantatoare ool ook 0,00 0,00 0,00

5.2:2. Cota aferenti ISC pentru controlul calitatii lucrarilor de o i SR, |

constructji syl 3esoafe 8,08] 19459100  3.952,93

5.2.3. Cota aferent3 ISC pentru controlul statului in amenajarea T

teritoriului, urbanism si pentru autorizarea lucrérilor de constructii 3 &951 ;82' Sl ) 0,03 3.891,82 790,59

5.2.4. Cota aferent3 Casei Sociale a Constructorilor - CSC 7995y, Wl .38 0,00] 19.459,10) 3.952,93

5.2.5. Taxe pentru acorduri, avize conforme §i autorizatia de et =] e

construire/desfiintare 0,00! 0,00 0,00/
;;,: Cheltuieli diverse §i neprevazute 9.060,84[ 279.360,53]  56.749,45
5.4 [Cheltuieli pentru informare i publicitate i 874,00| 0,08{  5.474,00] 0,00
Total capitol § 282.166,78| 57.319,52) 45.477,78] 10.890,71] 327.644,56] 65.445,91
CAPITOLUL 6 Cheltuieli pentru probe tehnologice si teste
6.1 |Pregitirea personalului de exploatare - G,00] 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00
6.2 |Probe tehnologice si teste .00 “DH0 0,00 0,0GI 0,00 0,09
Total capitol 6 0,00 0,00 0,00 0,00/ ,00| 0,90}
TOTAL GENERAL 5.327.036,27| 1.082.137,03] 1.004.002,95] 205.606,05/ 6.331.039,25| 1.284.978,82|

dincare: Co+M (1.2 +1.3+1.6+2+4.144.2 + 5.1.1)

3.891.820,8

790.586,64] 739.445,96| 150.211,46{ 4.631.266,81] 940.792,10|
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HOTARAREA nr.52 R

din data de 30 martic 2023
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privind aprobarea documentatiei tehnico-economice si aprobarea indicatorilor tehnico-
economici peniru obiectivul de investifii ~ "Reabilitare, modernizare si dotare a
Colegiului National "Doamna Stanca”, (Corp C1,C2), inclusiv cregterea eficienijei
energetice si gestionarea inteligents a energiei” pentru imobilul identificat in CF
100792 — mr. Cadastral 100792-C1 ~ Sala de Sport

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI FAGARAS,
intrunit in sedingl ordinars,

Luand in dezbatere proiectul de hotirare cu privire la aprobarea documentatiei tehnico-
economice §i a indicatorilor tehnico-economici pentru proiectul "Reabilitare, modernizare i
dotare a Colegiului National "Doammna Stanca”, (Corp C1,C2), inclusiv cresterea
eficieniei energetice si gestionarea inteligentd a energiei” pemntra imobilul
identificat in CF 100792 — nr. Cadastral 100792-Ci — Sala de Sport,

Analizind Raportul de specialitate nr. 30235/22.03.2023 si Referatul de aprobare al
Primarului Municipiului Fagéras cu nr. 30235/1/22.03.2023 prin care se propune aprobarea
documentatie tehnico-economice si a indicatorilor tehnico-economici pentru proiectul
“"Reabilitare, modernizare si dotare a Colegiului National "Doamna Stanca”, (Corp C1,C2),
inclusiv cresterea eficieniei energetice si gestionarea inteligent’ a energiei” pentru imobilul
identificat in CF 100792 ~ nr. Cadastral 100792-C1 — Sala de Sport,

Tindnd seama de avizul favorabil al Comisiei pentru activitii §tiin¢§ﬁvce, invatAmant,

realizarea lucririlor publice, protectia mediulni inconjurator, conservarea monumentelor
istorice gi de arhitecturd, precum §i al Comisiei de studi, brognoze economico-sociale, buget
finante ¢i administrarea domeniuluj public i privat al municipiului,

In conformitate cu prevederile art. 44 din Legea nr, 273/2006 privind finantele publice
locale, cu modificirile §i completdrile ultericare,

in conformitate cu REGULAMENTUL (UE) 2021/241 AL PARLAMENTULUI
EUROPEAN $1 AL CONSILIULUI din 12 februarie 2021 de instituire a Mecanismului de
redresare si rezilient;

In conformitate cu ORDONANTA DE URGENTA nr. 124 din 13 decembrie 2021
privind stabilirea cadruluj institutional i financiar pentru gestionarea fondurilor europene
alocate Roméaniei prin Mecanismul de redresare §i rezilien{#, precum si pentru modificarea si
completarea Ordonaniei de urgentd a Guvernului nr. 155/2020 privind unele misuri pentry
elaborarea Planului national de redresare s rezilient{d necesar Roméaniei pentru accesarea de
fonduri externe rambursabile $i nerambursabile in cadrul Mecanismului de redresare si
rezilien{s,

In baza Hotararii Guvernului nr. 907/2016 privind etapele de elaborare si continutul-
cadru al documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor/proiecielor de investitii



finan{ate din fonduri publice, cu modificirile si completdrile ulterioare,

In temeiul art. 129 alin (1), alin. (2), lit b) §i lit ¢) si alin (4), lit. D) art 139 alin. (3),
art.196, alin. (1), lit. a) si art. 243, alin (1), lit. a) din Ordonanta de Urgents 57/2019 privind
Codul administrativ,cu modificirile si completirile ulterioare,

HOTARASTE:

ART. 1.Se aprobi documentatia tehnico-economics actualizatd i indicatorii tehnico-
economici actualizati pentru proiectul “Reabilitare, modernizare si dotare a Colegiwlui
National *Doamna Stanca”, (Corp Ci1,C2), inclusiv cresterea eficientei energetice
si gestionarea inteligents a energici” pentru imobilul identificat in CF 100792 —
nr, Cadastral 100792-C:1 — Sala de Sport - Amexa 1 - Indicatorii Tehnico
Economici §i Anexa 2 — Devizul General pérti integrante a hotdrarii.

ART. 2. Se aprobd valoarea totali a proiectului "Reabilitare, modernizare si
dotare a Colegiului Nagional "Doamna Stanca”, (Corp C1,£2), inclusiv cresterea
eficientei energetice si gestionarea inteligentd a energiei” pentru imobiiul
identificat in CF 100792 ~ nr. Cadastral 100792-C1 — Szla de Sport de 6.341.139,01
lei (inclusiv TVA), din care 6.006.502,34 lei reprezints cheltuieli eligibile, iar 244.636,67 lei
cheltuieli neeligibile

ART, 3. Se aprobi contributia Municipiuiui Fégdras la realizarea proiectului
"Reabilitare, modernizare si dotare a Colegiului National "Doamna Stanca®,
{Corp C1,C2), inclusiv cregterea eficientel energetice si gestionarea inteligents a
energiei” pentru imobilul identificat tn CF 100792 ~ nr. Cadastral 100792-C1 ~
Sala de Sport in cuantum de 244.636,67 lei formatd din contributia de 100% din valoarea
totald neeligibils a proiectului.

ART. 4. Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotiréri, se incredinteazs
Primarul Municipiului Figiras, prin echipa de implementare a proiectului.

ART. 5. Prezenta se comunicy persoanelor fizice si juridice interesate gi se di
publicititii in Monitoru} Oficial al Municipiului Figiras, prin grija Secretarului General al
Municipiului Figiras.

PRESEDINTE DE SEDINTA, : CONTRASEMNEAZA,
DOBRIA FL@;MN-EMANUEL , ; Ptr.§ecpetar general,
// Jr.CAl /ELM CRISAN
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Hotérérea s-a adoptat cu 19 voturi pentru.
Consilieri in functie - 19
Consilieri prezenti - 19
Prezenta hotiirare se comunici:
- 1ex. Dosar sedinti
- 1ex. Colectie
- 1ex. Prefecturs
- 1ex. Primar
- 1ex. Secretar general
- 1ex. Echipei de implementare a proiectului
- 1ex. Direcfia Buget-Finante
- 1ex. Comp. Relatii cu publicul, arhiv
- 1ex. Afisare

Cod: F-50
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U.AT. MUNICIPIUL FAGARAS, JUDETUL BRASOV

ANALIZA FINANCIARA
ANALIZA COST - EFICACITATE

" RENOVAREA ENERGETICA A CLADIRILOR PUBLICE
Reabilitarea, modernizarea $i dotarea Colegiulyi National 'D-na
Stanca' (corp C1 ,C2) inclusiv cresierea eficientei energetice si
gestionarea inteligents » energier”



Denumire Lucraye:

" RENOVAREA ENERGETICA A CLADIRILOR PUBLICE - Resbilitares, modernizares 5
dotzres Colegiului National ‘D-na Stancs' (eorp CI1,C2) uchusiv tregteren eficienfel energetice si
gestivnares inteligenes a energjei”

CUPRINS
I Prezentarea cadruluj de analizd, inclusiv specificares perioadei de referings gi prezentarea
scenariului de IO ettt 3
Pl DRI 3
12 Reglementar; apﬂicabﬁle.,4,.........,.....,.....,,...,‘..,.....; ................................................................. 4
1.3 Contextul general al projectului. ... T TR 6
I4  Definirea obiectiveor.... . . P S, 8
1.5 Identificares proiectuly; R Fvee srevesss vismssssiibissen i . ..5
1.6 Perioada de FORRIIIR ot g
1.7 lpoteze de baza wiilizate 0 analiza cost - beneficiu............. ... 10
2 Analiza cererii de bunuri si servicii care Justificd necesitatea § dimensionarea investifiei, inclusiy
prognoze pe lermen mediu i WG o 11
3 Analiza financiara, sustenabiitatea FOBCIArE .o 11
4 Analiza cost - AL ottt 40
5 Analiza de siscuri, masuri de prevenire/diminuarc a riscuritor . TR 45
O ettt 48
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1 Prezentaren cadraing de anplizd, inclusiy specificarea perinadei de referinga yi prezeatar:
seenmrialui de referin Ia

LI Pate genceate

MEsura -- luarea decizici dificile de a cheltyj in prezent resurse economice, fn speran{a unor benefici;
viitoare, mizand Pe un viitor indepliriat gj incer, Renabilitatea economic a investifiilor i domeniuf
telecomunicatiilor sau cel al drumurilor va aduce beneficij societatii dupd un interval de timp refativ
scurt de la finalizarea projeciuiy; Investigia '

implica o perioads de peste 20 de ani inainte de obiinerea unui rezultat in ceea ce priveste eregterea
capialului uman . Jar, dupd cum o arat dezbaterile actuale privind schimbarile climatice, consejvarea
mediului inconjurator poate solicita factorilor de decizie sé ia in considerare termene foarte fumg;.

De fiecare dats cang 0 decizie de investifie trebuie g3 fie luata, o forma sau alta de ponderare a
costurilor fajs de beneficii esie implicats si, pentru a le compara pe primele ¢u ultimele atunc; chnd
acestes se realizenzs in ani difesif, este necesars o anumitd formé de caleul de-g fungul timpuiu;,

Companiile private i sectoryl public ia nivel national, regional sau Jocal fac acesic caloule i
ficecare 2i. Treptat, a aparut un CONSens cu privire la principiile de bazs ale modului de comparare 5
costurilor si heneficiilor peniry a evalpa investigiile,

Pentru 2 face cat maj pulin subiectivs seleciia ¢i aprobarea profectelor de investitis pEnisy
finantare, se utilizeaza o serje de indicatori care s8 deminnstreze o4 projectele selectate asigura cea maj
buni utjlizare o fondurilor. Indicatori; de performana utilizali in selectarea §i aprobarea proiectelor de
mvestifii sung indicatori ce reflece performaniele tehnice ale proiectului §i indicatori ce masoari
eficienia economics a acestizia.

Aceastd a doua categorie cuprinde indicator statici, al ciror caleu) esie simply, dar care any
dezavantajel de 2 nu Jug in considerare factory) tUmp §i indicatori dinam ici, ce izu in considerare factory|
fimp, dintre care cp mai utilizagi sun indicatorij rerultaji din ACH. Besi det‘ermin_gn;a #cestora
presupune elsborarea gi wtilizares unor modele financiare / economice i egte destul dg laﬁofﬁ@asé,,
acestia reflectand cel maj bine eficienta proiecielor de investitii cu durata de viat¥economica mare,

ACB este un instrumen analitic utilizal pentry 2 evalua o decizie de im%cs’tif;ic in scopul da: 4
decide efectele pe care le etermina i, iy acey fel, contributia Ja obiectivele pbiititii de.coezinne ERS))
Scopul ACB este de: & facilfia o alocare maj eficienia a resurselor, demonstrén&gf@égﬂ‘ gsgp;é'soéii;céi;ii
peENU 0 anumita mterventie, tomparativ cn alic aliernagive {Guide 40 .".‘nﬁﬂéiz‘qﬁ! mm_ii_sv:ri( of
livesiment Projecys Fronomic approisal ool for Cohesin Policy 2014. 2020 Deceniber 207 7).

I practicd, AL B este wiiiizag Pentiu a ubline raspunswi clare Ja 0 serie de intrebari og:

este praiectul oporiug (prin realizares i se voy objine beneficii niaj nnponante decat costurile)?

care dinure posihilisagile de realizare esie cen mai ot v firinigeisg

e praeniul benefic pentya SUiginte




protectul necesig sprifin din bani pubhciy

Prin umare, Analiza Cost-Beneficiu este up instrument complex pentru evauarea tuturoy
informatiilor disponibile despre prolect si care furnizeazs raspunsuri Ja intrebarile de maj sus si la altele,
fiind util faciorilor de decizie In fundamentarea execufiel sau renuniarii la executia unui project de
nvestitii.

Continutul ACB (care face parte integrantd din Documentayia de Avizage 4 Lucrarilor de
Interventii) este detaliag in Anexele 4 5i 5 ale Hotararii de Guvem ny. 907 din 29 noiembrie 2016 privind
etapele de ejaborare st confinutul-cadry g documentagiilor tehnico-economice aferente
obiectivelor/proiectelor de investitii finanate din fondusi publice 2 caror valoare totald estimata
depagseste pragul pentru caye documentatia tehnico economica se aproba prin hotarire g Guvernulu,
potrivit prevederilor Legii nr. 500/2002 privind finanjele publice, cu modificarie $i completirile
ultericare.

ACB pentru execuiia de lucrari de interventie la constructis existente consta i elaborarea
urmatoarelos:
- Ansliza financiara $i economica aferents realizarit lucrarilor de interventie:

b} analiza cererij de bunuri si servicii care Jjustifica necesitaten 5i dimensionarea investitiei, inclusiv
prognoze pe termen mediy 5i fung;

¢) anafiza financiars; sustenabilitatea financiarg,

d) analiza economics sav analiza cost-eficacitate {dupt caz);

e} analiza de senzitivitate;

1} analiza de viscuri, msuri de prevenire/diminuare a riscurilor.

- Sccnaﬂmﬂ/@p{iunaz iehmm~¢:m|1omic(a) optim{s), recomandat(a)

- Comparagia scenariilor/optiuniloy propus{e), din punct de vedere tehnic, economic, financiar, al
sustcrabilitafii si riscurilor

- Selectarea si Justificarea seenariului/optiunii optim(e), recomeandai(e)

- Principalii indicatori tehnico-economnici aferenti investijiei:

a} indicatori maximali, respectiv valoarea totalz obiestivului de investifii, exprimata in lei, cu TVA
$i, respectiv, 4rs TVA, din care constructii - montaj ( C+M), n conformitate oy deviznl general;

b) indicsior nunimali, respectiv indicator; de performanta - elemente fizice/capacitali fizice care 53
indice atingeres finte; obiectivalui de Investig - $1, Jupi cae, calitativi, in conformitate cu standardele,
ronmativele si reglemeniarile tehnice n vigoare; ‘

¢} indicatori financiari, sociogconomici, de tmpact, de rezuliat/operare, siabﬁ!i;ﬁ‘_ﬁ:}fuﬂcﬁe de specificul
§i tinta fiecarui obiectjy de investitii. S

i
!

b g e Fundanieas o lg lictaares Gruvestiuhug qy YG7:,2010,

Hatdréves nr. 987 dig 29 potemibeie 2656 privind etapele de elahorare §t confinunl-cadry 4l
docurnentatiilon telinica economice aferenie nhieciivelmv‘pmiecieEm de investitii finantate din
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privind calculy) termotehnic al elementelor de constructie ale cladirilor", indicatiy ¢ 107-2005,

aprobata prin Ordjnu| ministruluj transporturilor, constructiilor si turismului nr. 2.05 5/2005;
Legea nr. 98/201¢ privind achizitiile publice — M.Of nr. 399 gin 23 mai 2016;

Hotarérea nr. 901 giy 27 octombrie 2015 privind aprobarea Strategiei nationale in domeniu)
achizifiilor publice;

Programui Operationai Regional 2014.202¢ - Axa prioritara 13, Prioritatea de investitii 13|
Hotirérea Guvernului g, 28/2008 privingd aprobarea confinutului-cadry 4
documentatiei tehnico-economice aferente investitiilor publice, precum $i a structurii si
metodologici de elaborare a devizolui general pentru obiective de investitii gi Jucrari de
interventii;

Ordigul ministruluj dezvoltirii, lucririlor publice i locuintelor nr. 863/20608 pentry
aprobarea sInstructiunilor de aplicare a unor prevederi din Hotararea Guvernului ur, 28/2008
privind aprobarea continutului-cadry aj documentaie; tehnico-economice aferente Investitijlor
publice, precum $1 a structurij sj metodologiei de elaborare a devizului general pentru obiective
de investitii si lucriiri de interventj;”

Legea nr. 273/2006 Privind finantele publice locale, cum odificarile si completarile ulterioare
Legea nr. 372/2005 privind performanta energetic a cladirilor, republicats (OG nr. 13 dip
27 ianuarie 201 6)

Eurocod SR EN 1990-2004 - Bazele proiectarii structurijor,

Legea nr. 50012002 privind finantele publice, cu modificarile §1 completirile ulterioare;
Regulamentul de punere iu aplicare (UE) 2015/207 2i Comisiei din 20 ianuarie 2015 de

locuri de muncs, declaratia de gestiune, strategia de audit, opinia de audi $i raportul anuaj de
control yi in ceea ce priveste metodologia de realizare 5 analizei cost-beneficiy §i, in temejul
Regulamentului (UE) nr. 129912013 g Parlamentuluj European si al Consilinbui, in ceea co
priveste modelu] pentru rapoariele de implementare pentru obiectivul de tooperare teritoriala
€uropeana;

regionald, Fondul social european, Fondul de coeziupe si Fondul curggé‘gn pentru pescuit §i
. /

Commission Imp!ementing Regulation (EU) No 10112014 of 2,:2‘,$qéne'm/bei' 2814 laying
down detailed rules for implementing Regulation (EU) No 130372013 of the Eilrdﬁean
Parliament and of the Council as regards the models for submission of certain information 1o
the Commission and the detailed rules Concerning the exchanges of infm:matim‘l'm{vecn
beneficiaries angd managing authoritjes, certifying authorities, audit authorifjes and intermedinte
bodies

Regulamenty] (VE) nr. 130372013 al Pavlamentului Eiropean si al Consilivlui dig 17
decembric 2013 (e stabilire a uno) d ISpoCifii comune privind Fondul ewropean de dezvoltare
regionala, Fondnl sociag curopean. fondul de coesjupe, Fondul ewrapean agricol penny
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dezvulare rurals si Fonduyl european pentru peseuit $i afaceri maitine, precumn si de stabilire
& unor dispozitii generale privind Fondul curopean de dezvoltare regionald, Fondul socigl
european, Fondul de coezivne §i Fondul european pentiu pescuit g1 afaceri maritime si de
abrogare a Regulamentulyi (CE) nr. 1083/2006 al Consilivbui.

¥ Planul Kational de Redresare si rezilients PRRR

L3 Contextul general af profectulu

Economis Roméniei a fost afectats major de pandemie st de restrictiile drastice de mobilitaie
fizicd implementate rapid in scopul limitrii extinderii. Sub impactut lor, economia a suferit in rimestrul
i din 2020 o severs contractie, recuperats partial in trimestrele ¥ si 1V din 2020, §i respectiv in
frimestrul I din 2021 Per total, economia a inregistrat o contractie de 3,9%, sub cea inregistratd fn zona
euro (-6,6%) sau in UR (-6,1%). Economia a crescut peste asteptdri §i in primud trimesiru din 2021,
fnregistrand o cregtere de 2,8% fatd de trimestrul anterior, una dintre cele maj mayi eresteri din Uniune.
Piata muncii & evoluai stabil in contrast cu reculul putemic al aclivitdfij economics, in principal ca
urmare s masusilor de sprijin cuprinzitoare adoptate de cAtre sutoritati. Ocuparea foriei de munci s-a

complets a activitaii economice in 2021, cu un avans estimat al PIB real de 5,0%, unmat de un ritg
mediu anual de 4,9% péng in 2024, Investitiife isi vor inenfine lraicctoria ascendenta, aldl in contexiul
costurilor de finantare reduse, cag $i pe fondul avansului semnificativ in implementarea reformelor 3i
wvestitiifor finanfate din PNRR $i partial din bugetu] multiapual 2021-2027 in domeniile priositare.

Modermizarea Remaniei ey ajutorul Mecanismuluj de Redresare i Rezifienid (MRR}) este o Sansi
istorica, un proiect national care aduce reformele necesare dezvoltirii reale 2 unei tiri suropene din era
verde si digitald. Planul National de Redresare si Rezilienid al Romaniei (PNRR) este conceput asa
incdt sa asigure un echilibru optim intre prioritagile Uniunii Furopene i necesitatile de dezvoliare ale
Roméniei, in contexiy recuperarii dupa criza COVID-19 care g afectat semnificativ (ara, 258 Cum a
afectal intreaga Uniune Europeani i intreaga lume. Obiectivu general al PNRR al Romaniei este
corelat in med direct cu Obiectivul general al MRR3 | asa cum este inclus in Regulamentul 2021/24)
al Parlamentulyi European si al Consiliului, din 12 februarie 2021, arv 4. Astfel, obiectivul genera) al
PNRR al Romaniei este dezvoltarea Romaniei prin realizarea unor programe si prqi?ca'e esentiale, care

de cregtere, prin reforme majore §i mvestifii cheie cu fonduri din Mecsnismul de &sdireéajw si Rezilierﬁg.
Obiectivul specific al PNRR este §i el corelat cu cel al mecanismului, detaliat ’l‘riﬂkséuﬂamﬁm, si anuﬁmq"
de a atrage fonduile puse la dispozifie de Uniunes Europeana prin NexiGenerationEU in vederes
atingerii jaloanelor $i a tntelor in materie de reforme si investiii.

Componente 8- Vargs Hewovar il

Prn intermiediul componenten CS - Valul Renovirii se va nrmari imbundatiresa fondubui construit pringr-
v abordare inteprata eficiented energetice. a consolidarii seismice, a reducesii risero] b incendiv ¢ q
hanzitiei catre cladini ve /i sioimteligente  confering respectyl cuvenit nentin gsteticd o vabitaieg



athitecturala 4 acestuia, dezvolfareg Unor mecanisme  adecyare de monitorizare performanieor
fondului construjy §i asigurarea capacitaii tehnice Pentru implementares mvestitiilor,

In cadryl Investitiej 1. Instituirea unyj fond pentru Valy) Tenovarii care g3 finanteze lucrari de creslere
a eficienei energetice a fondujy; construit existent, Axa | . Schema de granturi pentry eficienta
energetica si rezilientd i cladi rezidentiale multifamiliale: Tenovarea moderata say aprofundata/
Tenovarc integrata a cladirilor rezidenpiale multifamiliale se va finanta renovarea energetica a cel putin
4,3 milioane m? ge cladiri rezidentiale multifamiliale, Prin urmitoarele tipuri de proiecte: proiecte

integrate (consolidare seisy, icd gi elicienta energetica) si proiecte de renovare energetica,

Schema de finantare va asigura faptul ¢j e putin 90% din alocarea totald pentru Axa | va utilizats
pentru Jucrasi de crestere a eficiengei energetice gi nu mai mul de 10% din alocare va fi utilizata pentry
consolidarea seismics §i alte Jucrapi complementare (cum ar fi protectia impotriva incendiilor,

Gomparatie cu consumny] anual de energje pentru incilzire dinainte de feénovare pentru fiecare cladire
(cu exceptia cladirilor cy statut de bun cultural), lucry care va trebui s asigure o reducere 4 consumului
de energie primari de ce] Putin 30% (renovare moderati) si de ce| Putin 60% (renovare aprofundati) in
Comparatie cu situaia anterioars renovarii si va respecta Comunicarea Comisiej - Orientiri 1ebnice
2rivind aplicareq Principiului de | q yy aduce prejudicii semnificative ' i, temeiul Regrlamentuly;
privind Mecanismy] de redresaye i rezilienya (2021/(‘.158,/01)’ .

Prin intennediu] acestei operafiuni vor f sprijinite activitati/acqiun; specifice realizirii de investitij
pentru cresterea eficientei energetice a cladirjlor rezidentiale mu] tifamiliale, respectiy:

¢ Lucrari de reabilitare termics 5 elementclor de anvelopa a cladiri;

¢ Jucrar de reabilitare fermjca 5 sisteinului de incilzire/a sistemului de furnizare 3 apei
calde de consum;

¢ Instalarea unor sisteme alternative de producere energiei electrice $i/sau termice
pentru consum propriv; utilizares surselor regenerabile de energie;

¢ Lucrari de insta]are/rcabﬂitare/modemizare a sistemelor de climatizare $i/sau ventilare
o
mecanicd pentry asigurarea calitayii aeruly; interior; ‘mm

¢ Lucriri de reabilitare/ modernizarc g instalatiilor de iluminat in e~l§diri;
f
¢ Sisteme de Management energetjc integrat pentry cladiri; |
¢ Sisteme inteligente de imbrire pentry sezonuj cald;
LY

¢ Modemizares sistemelor tehnice aje cladirilor, inclusiy i vederea pregitirij cladirilor
pentiu solutii inteligente;
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Luctari peniry echipares cu statii de incarcare peniry magini electrice. conform
mevederilor Legii gy 37212005 privind performanty snergetich 2 cladirilos,
republicata?;

¢ Alte tipuri de lucizsi;

v Instalare de statii de Incarcare rapidd pentru vehicule electrice aferente cladirilo; {cu
puiere peste 22kW), cu dous puncte de incarcare/sialje.

1.4 lleﬁnireaubiec!iwlm

Obiectivul genera) al proiectufui consts In oresteres eficientei energetice 4 cladirife publice prin
scéderea consumului anpal de energie 3i reducerea emisiilor de CO2, respectiv imbunatitirea gradului
de confort al uiifizatorilor,

Programul privind tregterea eficientei energetice §i gestionarea inteli genta a energiei in clidirile
publice vizeazs modernizarea acestorn prin finangarea de activitdti/actiumi specifice realizirii de
investifii pentry cregierea performante; energetice a acesiora.

Prin realizarea investitiei publice se stabilesc ca obiective de atins;

reducerea consumulu; de energie totald finala cy up procent minim de 30% fald de shuagia niiala g
diminuarea emisiilor de gaze cu efeci de sera, prin Jucriri de reabilitare termics 5 anvelopei cladirii si »
instalafitlor de incalzire $1 de iluminat;

imbunatafires condifiilor de confort interios pentru wiilizatori cladirii;
- sloparea degradarilor de Ja nivelul anvelopei cladirg; prin eliminarea infilisagiilor de apd.
Obiectivele investifiei:
¢ lzolare termica fajada - parte opaca

v Infocuires Bmpliriei exierioare 51 elangarea acesiejn impoiriva infiltraiilor de apafacr rece

Instalarea de pompe de caldury i ventiloconvecioare care g3 functioneze in parale] cu ceniraly
exisieni}

Izolarea termicy suplimentari a plansenlui peste ultimul nivel/pod :
Montarea de sisteme de ventilatie cy fecuperare de caldurs in spatiile interioare’
Montarea de panouri solare folovoltaice

Montarea de panowyi solare termive
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Modemnizaiea instalatiei de incalzive
t Modernizares mstalatiei de ilumina interion
Prin implementarea proiectului se realizeazs:

¢ imbuniiifirea 1zolafiei termice 3 anvelopei cladiyi; {pere(i exteriori, fereswre, témplarie, plansey
peste ultimul nivel/pod);

¢ introducerea, reabilitarea si modernizares instalatiilor pentry prepararea, distributia §i utilizaren
agentului termic pentry incalzire §i g apei calde menajere, a sistemelor de ventilare s
climatizare, a sistemelor de venij lare mecanics cu recuperarea cildunii;

wiilizarea surselor regencrabile de energie PeBlin asigurarea necesaruly; de eneigie a clidirii;

tehnice;

v orice alte activitati care conduc la indeplinirea realizarii obiectivelor protectului (inlocuires
sircuitelor electrice, lucrari de demontare/montare 5 instalatiilor $i echipamentelor momate pe
fatade, lucriri de reparalii fa fajade eic.)

1.5 Identificareg pruiectuluj

imobilul analizaq este compus din teren in Suprafaia de 4573 mp si din dova corpuri de cladire, {4 g4
C2; doar imobilul C) face obiectul acesty;j project,

Colegivi Natinnal D-na Sanca este sinais pe str.D-na Yanca s j4 > municipiul Fagaras, Judet Brasoy,
Amplasamental (teren + cladiri) se afia i propriectatea municipiuluj Fagaras fiind inscris in domeniu}
public af uniaii; administrativ-teritoriale.

Imobili} este inscris in Cartea Funciars a menicipiului Fagaras sub nr. Cadastral 100792
Mumaril cadastral esie 100792 (terenul), respectiy 160792-C1 ¢sala de spurt) si 100792-02 {(corp
sceala), /

i 1 i

Penoeda de lE hd v wnizonigl e anallzd 1epresing marul de an pentu care suni
Surnizate previziuni i amaliza costbeneticiy Previziomile projeciefo ai liebwi 3 inehads o periosds
apropisid de durala de Vigld sconomica a Acestora si destul de indelungata pentsy 2 cuprinde impaciurije

PRSI S g Dgata de Vigth variazs o ing Bede patina ivesinici Iy abelal UHDEI rate
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indicats perionda maxima de refering e sector, ia conformitate ey anexg M. 2 8 Ordinului ny, 863 o
MDLPL din 2 iulie 2008. Iy aceasts anexs $uot prezentale principiile metodologice privind vealizarea
analize] cost-beneficiu, elaborate de Ministeryl Economizj gi Finanielor.

Tabel - Perioada de referinga pe secio

25 - 30
10
15

T AR g e g g

Avind i vedere namra lucrarilos propuse, precum si durata scur de viad a mulsor
echipamente din cele care vor face parte din dotrile parcului, analiza cost-beneficiu a fost realizgrs
peniry un orizont de Ump de 15 ani, in care & inclusa si perioada de implementare a projecului de 2
ani.

LT Iputese de baza utitizate Su analiza coxt beneficiy

Wlansent

Pericada proiectului Perioada de analiza egpe de 15 ani, in care o incluss si pericada de
: implementare & projectulyi de 2 an.

Anal 2025 este primul sn i care profeciul va genera rezuliate
finenciare/economice,

Costurile de Costurile de Intrefinere §i operare gy fost estimate 1 nively) unei fonctionsr
Intratinere o Operare | ontime g futiror obfectelor previzuie i projecr sg..f stabiliie prin fugtods
A 3"“.\ “»_1‘ R Te £ i b e s
i inentald,

TVA fn modelnl de analizi financigrs s-g considerat w?oarm; TVA4 de 19%. Acensty

8 fost inclush in valoares investifiel utilizats g anafﬁw-\ﬁmmciaré {devizui
general include TV A ). avénd in vedere o beneficiaruy esie nepifititor de TV A,

Valoares reziduais Valoarea reziduals 1a stirsitul perivade; de analizi este caloujats prin metods
perpewidifii, rezuliand o veloare de 3,206,750 g le sféssitul perioadei de
analizh. A fos sphicats metods capitalizarii, wilizandg.-ce ca factori fluxul de
numerar net operafional estimar » fi objinug prin exaplostares investitie: Ia
nivelul primulei an ge peipelvitate §i o rats 5 capitalizarii egald cu rat
actualizarii,

Pepe
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Rata de actualizare Rata de actualizare ce va fi utilizati egie fata reald recomandats de Comisia

in cadrul analizei Europesng, respectiv 4%, Fiind o ras resld, pentiu projectia fiuxului de
financiase umerar s-ap ptiliza Prefuri constante, determinate la momentul efectusrii
analizei.

¢ taalica cererii de bunuri gi s vici vare justificd necesitaten si dimeusionarcy investitied,
inclusiv prowynge Pe termen 1mediy §i lung

Bepeficiani directi 4 elicientizarii energetice ai COLEGIULT NATIONAL B4, STARCA,
CORP CI supj estimate 2 vn numar de | 10 elecyi, profesor si personal adminispatiy

3 A paliza i iy A setenabilingtey finanein a

Obiectivul analize; financiare este de cafeula performanga financiars g proiectului propus pe
parcursid perivade; de refering, cu scopul de a stabili cele maj potrivite surse de finan{are pentru acesta.
Aceastd analiza se referd fa susiinerea financiara si sustenabilitatea pe tenmen ling, indicatorii de
performants ﬁzﬁénciam, precum si justificarey pentry volumu) asistengei financiare necesarg,

Scopul analizei este de a utiliza previziupile fluxului de numeras af proiectului peniru 4 calcula
O serie de rate de randament adecvate:

- fata finauciara interna 5 mvestifiei FR R/AC;
- t#ta financiara interns 5 capitalului PRR/K
- valoarea nets financiara actuala FNPV,

Analiza financiars constituie un sef de tabele in care se colecteaza fluxurile financiare afe
investitiei, descompuse Ia nivelu investitiei tofaic, costurile gi veniturile aferente exploatarii, sursele de
finanfare i analiza Mloxului de mumerar peniru suslenabilitates financiar3,

Un proiect este considerat sustenabil din punct de vedere financia alunci ¢and acesta ny
prezinta riscul de a ramane fard numerar i viitor, Ur element importani il reprezintd planificyres
ntrdrilor gi iegirilor de humerar. Analiza trebuie 53 demonstreze capacitaiea de 3 acoperi plagile an de
an prin sursele de finantare (inclusjy veniturile, precum $i orice fel de transferuri de numerar), pentry
intreaga perioads de referinli 4 projeciuly;, Sustenabilitatea are Jog in cazul in care fluxul de numerar
nel cummulat este pozitiv pentro toli anii de analjys.

Analiza financias are un rol foarte important iy cadrul ACB, in incercares de A face cit maj
putin subiectiv procesul decizional priving selectarea proiectelor de investigii propuse {spre fimaniare.
De aceca, in cadruj acesteia se determing §i interpreleszi o serie de indicatori rare s ustreze in mog
obiectiy performanta profectului, care s3 demonsiieze faptul ca proieciele selectate asigurd cea mai buns
uiilizare 5 fondurilor, fiing vorba despre fondurj publice. Analiza financiara are. de asemenea, $i folul
de a stabijj sustenabilitatea financiars 5 proiectului, precum $i conditiile in care aceasth sustenabifitage
este asigurats COFeSpUNZAnr,

Adomarea decizici privind cea mai by allernativd de unna gie la basd o comparatie Inire
wesitile de numera; (costuri} si intrarile de mmmerar (heneficii) getierate de un project, iy aceasta privinga,

Costunite constituie o ya iabila cheic mchyss in estimarea fluxyiu; de numera. Inf -0 abordare generals
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rezuliatele unuyj project. Aceste lesiri de numerar includ costuri direcie pivind implemientares si
functionarca projectului (costuri de claborare, cosiury de mvestitii in perioada de constructic, costuri de
dezvoliare pe durata projectulyi S-am.d), dar i costurile analizei projectolu §i costurile prjvind
finantarea proiectului

Desi se pare ¢3 estimarea costurilor este mult mai pugin complexa decii cea g heneficiilor, 1
multe situafij se poaie dovedi contrarjul, Este cazu) proieciclor majore de nfrastruciurd, unde costurile
investitionale, derulate in general pe o perioads de mai multi anj, pot fi serios subestimate Ju momentul
analizei inifiale. De aceea, in cadrul analizej de senzitivitate, se va Jua in considerare in ce masur
modificarea costurilor (de investitie san de exploatare) va penera modificarea valorilor indicatorilor
proiectului, Aceasts incertitudine privind modificarea costurilor (in special in sensul majorarii acestora)
trebuie luatd in considerase i evaluarea projeciuluj $1 prin intermediul analizei riscurilor.

Analiza efectuats in cadry] ACB se concentreaza asupra viitorului, iar deciziile trebuje 54 aiba
la baza costurile §i beneficijle alternativelor propuse. Experienta trecuts este relevanta doar ca un
standard de referinga pentry estimarea valori; beneficiilor §i costurilor viitoare. Avéind in vedere acest
principiu, costurile efectuate in trecur $i carc nu maj pot i recuperate (sunk Cosis) si economiile sau
beneficiile deja inregistrate nu trebuje luate in considerare in cadrul ACB.

Costuri investitionale

Costurile cu investifia se refers I resursele economice $i tehnice implicate in faza de
implementare a proiectului, cuantificate in forma monetara. Estimarea riguroasa a costului nvestitiej
este esentiala, deoarece, i) ctapa de determinare g indicatorilor de performanta, acesta va £ comparat
cu flusurile financiare generate pe ntregul orizont de previziune, urmand a se decide daca proiectu]
meritd $3 fie realizat sau nu.

Costul cu nvestitia este definit drept costul de capital suportat in legatura cu construirea
proisctului §i care include toate cheltuielile aferente achizitionarii sau producerii imobilizarilor
corporale sau necorporale, precum si investitia initiala in capital de Jucru, daca aceasla esle necesars
(numai in cazul investitiilor productive, care necesits capital de lucry).

in conformitate cu devizul general al proiectului, valoarea lucrarilor propuse pentni proiecl |,
» Reabilitare gi modernizare COLEGIUL N4 TIONAL DNA. ST A4 NCA, CORP C17 se ridica la suma
de 6,341,139.01 lej cu TVA, pentru scenariul 151 6,900,343.62 fej cu TVA pentru scenariul 2.

Scenariu |
A CHELTUIEL INVESTITIONA, £

- . - S o .
| | Cheltuiel eligibile ! Cheltuleli neefigibile | I
! e - H |
’ | J [ : ] |
| | | |
; I [ I I o Blerentd [
| Denumirea | I VA cheltyielilor Total .
Moo capitolelor i [ Cheltuieli | nerecupersbi, Yotalefigibil | Cheltuieli neeligibile, ota  To1AL
| en subcapitolelor | eligiblle, f8rd | aferents | neeligibile, siTVA neeligibit I
| | TVA I chetureiiior  BHETVA  recuperabils [
| ] P |
! ' eligibilp aferenta
| | chettyielilor
eligibile ,
CAD ' Chaliutel NEDI oBYIN tes i pmenaiares teramnify) '
]
13 Obtineres terenolyi 0.00 0.00 i onG 0.00 DO { 000 [LR¥(]
12 Amenajarea teren iy C.00 0.00 { [eXe¢] o6o f 000 RS 000

i
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|

I 13 Amenajati pentry o 0.00 .00 0.00 | 0.00 0.00 0.00
protectia mediulyi o | | ’ '
aducerez Iz stares | ! i
i Initiala o 0 ' L . .
"14 ] cheituiel pengry” ] 0.0 | 0.00 0.00 0.00 000 ] 0.0 | 000 |
) reloczrea/protectia | ’ J [
i | _utititatilor [ i - _I' R J_ . [
TOTAl CAPITOll 000 | 0.00 0.00 | 0.00 0.00 ] 0.00 J 0,
— —— — | R N P |
Y Cheltyieli pt asipurarea unmawor necesare ob»ertwulun
2 B = i
21 | Cheituieti pentry - 0.00 0.00 | 0.00 0.00 | 0.00 0.00 0.00 |
asigurarea vtilitatil; | |
Nhecesare ob»ecuvutun | o - ! B _ ]
TOTAL CAP"D{Z JI 000 0.00 0.00 0.00 | 0.00 ‘ 0.00 0,00 |
lear o Cheltulell pentr, pentru prmectare $i as«stenya tchmcé - |
3
31 J Studii 3,910.00 | 742.90 { 4,652.90 | 0.00 | 0.00 0.60"1' 4,652.90 |
...... . —————— —_— — e — —_—
( 32| Documentatii-supors 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 000 |
‘ . si cheltuieli pentry ‘ | |
! obtinerea de avize, ! ! . ,
o 2Ordurisi autrizatiy | L B R . : I N
’ 33 J Expertizare tehnica 12,500.00 J' 2,185.00 | 13,685.00 0.00 0.00 ] 0.00 13,685.00 l!
{33 | Certificares .l '6,900.00 | 131100 | 339691 7 i o.oo‘J 000 I” 821150 1
‘ ' performantei | | { | | |
} . energetice siaudhwl | ] i J |
{ energetic al cladisilor | o _.,l -] j . N ]
'35 Proiectare 145,879.80 27,717.16 I! ]73 586.96 J 0.00 ] 0.00 173, 5°5 96 ;
36 | Organizares 000 "7 7T G0 | 0.00 T 000 000 0.00
j procedurilor de l | | |
f _.. 1 achizitie S | o . | —_
37 Consuilanié | 000 | 0.00 0.00 i 0.00 0.00 J 0.00 |
34 Aslstenia tehnics | 4870050 1267380 | 7,373.00 [ 096 |7 50 | aavng |
' ! TOTAUCAPTTOL 3 1 23288580 | a6550 Temsisee . T gme | 000 " "ooo | 2793isgE |
) CAp. Cheltuteti pentru mvestlgla de bazs o V o J
{4 T o
41 Constructitsiinstaiagii [ 411745508 | 75331645 | 4.899,77155 { 187,675, 9:‘[ 35.659.18 | 323,335.05 5,123,110.64 {
A e e ; . P
42 ’ Moma; Ul"aj? ' 390,000‘00 I 74,100.00 | 464,100.00 000 0‘00 | 464,100 0 !
( echipamente | | | | {
| tehnologice §i | - |
. iunqlonale i i o |
4.3 . Lilaje, echvpameme .00 | 0.00 0.00 ( 0.00 | 0.00 |
| tehnologice si l | SN |
) " fundtionale care J ! [ |
. Decesitd montaj . 1 o ;/ ) o o
[ 9.4 Utllaje edupamente ' 0.00 0.00 } 0.00 0.00 i 0.00 0,00 , 0.00
| tehaoiogice i | ( [ i | -’5» j
[ nctionale care ny | [ i [ i
i [ necesits montaj 5i ' , ' \
| echipamente de J' i H |
lransport A - / - S _ . e
a5 ’I Dotéri { ooo 0.00 | 000 | 0.00 0.00 0.00 0.00 ;
46 Adtive necorporale | 0.00 [ 0.00 { 0.00 } 0.00 | 0.00 | 000 | 000 |
~ TOTAL CapITO) § f 4507.455.08 ©  ES6416.47 | 53835778 55 | 187,679.91 | "35,55'9.1’8 | 223,338.09 1 5,587,210.64 |
! P S - PR ’ i
L CAP ] Afte cheltuiel f
[s | _ . _ ‘ o
Y f Drgznizate de santier 112,66 38 21,410.4) }1 13409679 215637 | | ag0g ! 2,56840 13655 15 !
2 TComisionne, cote 5 50,627 56 000 | 5082156 308533 1 000 2,088 52,90978 '
ta>e - .
£2 (ne!lure diverse i 225,322 75 I 42,820 82 ?68353 58 9,384 00 1782 86 11,166.95 ’) 278,360.53
neprevaute ; | ! ] | |
4 Cheltuieli pentry,; i 0.00 0.00 ano - 4600 00 | 274 00 l 5,474 00 j 5,477 0O
wtoimare gi I‘ ‘ i
| publicitate | ; ‘
Page
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TOYAL CaPITOL 5 388,880.69 Y 64,231.24 453,111.93
CAP Cheltuleii pentru darea in exploatare ‘
[
6.1 Pregatirea j 0.00 | 0.00 0.00 |
personalului de
exploatare J . } o o
62 Probe tehnologice si | 0.00 0.00 ] 0.00
: teste i h_] SR
) , ronuamrols 0.09 | 00 ' 0.00 |
i O 1 —_—
! ] TOTAL GENERAL ) 5,131,225.57 1 955,276.76  £,095,502.34
i e e
j I dm care C+MJ 4620 143 46 } 877,826.88 I 5,497,968.34
| Nrert | SURSE DE FINANTARE | Vaioare {tef) |
|| s trm— ]
| Valoarea totals a 6,341.139.01 !
oereril de finantare, :
| dincare: N
La. Valoarea totalg I' 244,636.67
! [ neeligibits, inclusiv | j
| TVA aferenta 1 i
| b, | Valoarea totala 6,096,502.34 |
__ | ehgibits = !
i | t:ontribuﬂa pmprle i 244 36.67
{ din care ;. L ) }
i fla, [ Contributia 6.00 |
solicitantului la i
' . cheltuleli eligibile
; ILb. IContributra ) 24463667
solicitantului Ia : )
! cheltuieli neeligibite, !
| Inclusiy TVA aferenta
|| AsisTEnTK j 6,096,502.34
| I FINANCIARA
' NERAMBURSABILA
| souemari
Scenariu 2

1B - CHELTUIED INVESTITIONALE

Cheltuleli eligibile !

T

ne | Denumires J VA
, capitolelor si Cheltuieli nerecuperabijis, Total eligibil
| ent subcapitolelor | eliglbile, t3rs aferents
' | i VA , cheltuielilor i
i [ f eligibile ‘
o J
| |
| cAP | Cheltulel pentru obﬂnerea si amenaiarea tefenulu:
b ]
O — — . .
31| Obtinerea terenutyi 0.00 | 000 0.60
} i .o
i12 | Amenajares terenulyi 000 | 0.00 000
13 f /\méﬁa}'ari pentiy 0 | 0.00 0060
protectis medioly: &
edureres I3 slecea
initiala ~ | |
14 Cheltuiedi penty u 0.00 ; 08,00 [1Xas]
relocarea/or atectiz |
clilgtilog
TOTAL CAPITOL 1 0.00 0.00 | 0.00
Page

i4

38,726.22 | 244,636,567

b

18,230.52
0.00 J 0.00 |
C | T
[ .
| N
0.00 | 0.00 |
| 20551025 |
I_Taiaaa.zaj'
’ Cheltuiefi neeligibite
| VA
I aferentd
| cheftulelifor
Cheltujel; neeligiblle,
necligibile, $iTVA
farg Tva recupersbiia
’ aferents
i cheltulelilor
eligivile
oD |! 0.00
0.00 | 0.00
0.00 || Q.00
|
000 | 0.00
0.60 0.00

3,067.08 | 21,207.58
!

0.00

2|
8

e
JSI

36,069.25 | 225,907.49 I 5,723,875.83

Total
neeligibll

474,408.50 i
0.00 J

|
0.00

000 |
! 6,381,139.01

101a1 |

0.00

0.00

0.00
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CAP

J'
I

i Cheltuieli pentry | 0.00 |
asigurarea utilitatiior

1 Necesare obiectivuiug .

TOTAL cammz "0.00 T

J Cheumeh pentru g proleuare i asistengé (ehm

] Stuit o _J 3,910.00 |
i

4 Dorumematu -stiport | 0.00 |
si cheltuicli pentry J |

| obtineres de avize, | |

| acordunsnaumnzatu L |

| Expertizare tehnica | 11,500.00
Cert:ﬁcarea Im—‘ 6,900.66
performange; | |
energetice si audity) I /

B energelical;lqgnlug v
Proiectare 14587580 |
Organizarea' T 0.00

I piocedurilor ge |

! achlz«tle i | |

JI Consu'iam% 0.00

i Asistenta tehnié‘a ‘"'se,%o‘,o'd

| TOTAlcAbriors |” " 234,885.80

| —

Cheltwcn pentru lnvestma de bazs

|I Constvucqif ';i ins{;'slafli

| 452 500% |
i

[ Montajuitae, " 39000000 |
echipamente |
- tehnologice H)
| iunc;lonale ] L }
} Unla;e echvpamente 0.00 |
* tehnofogice s |
| functionale care I| |
| Necesita monta) . b
Utllaje, echipamente ! 0.00 |
| tehnologice 51 | |
[ functionale care ny '
necesitd montaj §i
| echipamente de |
4 transpont I ___‘_‘h_’
" Dotiri | .00
; Active necorporate ( 6.00 ;
TOTAL CAPITOL o !’ 4,919,200.59 f
Alte cheltulelj
Organizare de sentier | 123,955 4 ’
Comisioane, cote si 55,9037
- ‘axe - . e
Cheltuieti diverse s | 325 515 03
! nepreviaute o i
| Cheltuieli pentry ) .00
i infarmare ¢ }
_Publicitate N !
| TOTA| CAP(TO 15 f 427,768 76 ;
,5 ?h( Huieli pentry dai(d 1 exploatare
? Pregatires i 000 |
 personstulyi de: t’
exploatare 1
Prebe e b ol Bk (16
teste

ica

Cheltuieli Pt asigurares utllitéﬁov necesase obie;ﬁvu"lui

860,54811 |

7410000 |

T
934,648.31 |

23,551.45
000

47, JOZ’VQI ;

6 |

|

2.00

0.00

Page
i5

o0 | 000
| ,‘
e o
0.00 | 000 |
74290 ] 465290
rmo'I 000 |
|
|
e | o

218500 | 1368509
! ——
1300 | 521750 |

|

. |
21798 17356606 |
T T g |
| |
] |
| 0.00 |

S S
79,373.00 |
z?é,SIEFFf" 0.00

5,389,748 55 ]

464,100.00 "

OOOI

000 |

0.00
0.00 |
5,853,848.70

147.506.47

55,903.72 |

295,012.03 j
000 |

498,423.12

000 i
|

0.00

0.00 j 0.00 |
!
. .
0.00 J 0.00 '
" 000 |
e
0.00
| !
0.00 | 0.00
'NOTO|
| |
|
| e
| 0.00 |
Y
— | 000 |
Y
ooo
206,447 90 ! 3522510 {
T - o.oo'z'
Y
i
[l
y
500 060 |
H i
i |
|
I 1
l |
{’" 000 | .00 ||
“6.00 | “o0o |
624750 ° 3573850 |
237415 451.09 |
2908 " ooo -
10,322.46 1,961.26 |
|
© 4,600.00 | 274.00 |
/
b J
19,503,560 3,286.34 |
000 0.00
0.00 0.00

0 | 245 ,673. 00

2,82524
2,20704 |

12,283.65 |

$,474.00

22,879.93 ‘

0.00 | 46470066

QOO | 0.00
o .
0.0, 0.00
|
|
S
0.00 } 009
000 | 0.00
f 5,009,521.70
150,331 71
58,200.76
307,296 59
5,474 00
521,303.06
0.00 000
0.00 0.00

'
¢
i
1

!

|

1

i
i

0.00 | 0.00
|

0.00 z .00

000 | 4652, 90

R i

0.00 | 000 |
]

000 13685 00

! -

.00 | 8,217.00
000 | 17355686
——— ! - M“
0.00 0.00
0.00 0.00
S N
0.00 | 7537200 ,
1 N
0.00 | 770 518.8¢

I

- - - T ——— e !
245,673.00 ] 5,635,471 70

f
|
|
|
f



TOTAL CaPiIOL 6 0.00 0.00

|
H —— -
" 1,00993353 °

5,581,859.15 |

5,082,155 61

TOTAL GENERAL

din czre Cam |

| Nremt | SURSEDE FINANTARE | Vaigare {tef)
o e —— : A ———— ]
N Valoatea totals 2 6,900,343.62 }
cereri} do finantare, |I |
| dncre: —
| La. [ Valoarea totaly l 268,552.94 |
r | neeligibil3, inclusiy i
i TVA aferenta T
i Ib. | Valoeres totala } 6,631,790.68 |
I | eligibtis o
] | Contributia proprie, | 268,552.94
[ (Hincare: ——
| 2. | Contribugia | 060 |
i | solicitantulyi ja |
| dhelieielgibie | |
b, Contribugia | 26855294 1
| solicitantulul ja !
| cheltuiefi neeligibile, | ‘
1 lyqd_gi_\_/'_ryﬁ aferenta r e }
L ' ASISTENTA | 6,631,790.68 j
' i FINANCIARA
|| » NERAMBURSABILA
| souciraTA
2A - PLANUL INVESTITIONAL
[ 7
} Capitol : Denumire Buget cerere
| i T e e S S e
] i Chettulell pentry ot a si ajarea terenului
{ EE! | Obtinerea terenyigy o T
12 ) Amenajarea terenuiui T o 0.004,
—— ——— ——— R
1.3 ¢ Amenajari peniry protectia mediului I 0.00 I
.S _aduqe_rea Ia starea in}_tia_la_
114 Cheltuielj pentry relocarea/protectia 0.00 °
{'____ ... utilitatilor o ) - . :
TOTAL CAPITOL 1 | 0.00 /
, CAp, 2 . Chejtulelj Pt asigurares utllitﬁgilor necesare obiectivulul
{23 Cheltuiell pentru asigurares 1 7 oo |
| utilitatilor necesare obiectivuil ,‘
f TOTAL CAPITOL 2 0.00 1
{ CAP 3 f Cheltuleli pentry prolectare 51 asistents tehnics
R | Studi ' 4,652.60
3.2 ' Documentatil-suport si cheftuieli 050
J pentru obtineres de avize, acorduri si
! | autor{zatli . !
‘33 f Expertizare tehnica 13,685.00 J
! 34 { Certificarea performaniei energetice 5,51565 |
P j ii_auditul‘gp'e_rgggiq al elsdirilor [1
I 35 Proiectare 173,596.96 '
36 Ofganizarea procedairiio-:r de acﬁziiie 060
3.7 Consu!ta:nté 0.06
38 Asisfenta tehnica 79,335.“
TOTAL CARITOL 3 279,518.86
Page
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0.00

6,631,750.68 | 336,p41.45
T R Tt
%65.609.57 | 6,047,765.17 | 208,827 057

6.00

Total an)

0.00
0.00
0.00

0.00

4,652.90
0.00

13,685.00
416500

173,586.95
0.00
0.00

78,373.00

279,518.85

]

i
|

|

0.00 |
i

82511.85  268,552.04

0.00

5;575.‘55'; 248,498, 24 6,296,263.41
Implementare
ani 5 an 2 {an3 {anc
T | |
N ] | ,
0.00 0.00 1 | J
T 60 I 0.00 { 0.00 |
(_ e = ,...JI
N ,"! | B |
800 | 6.00 | 0.00 | 0.0p
Sy Ax‘.. - _hq_.h.‘A‘_e__...j -
[ Y™
R PR R .
0,00 l 0.80 1 0.00 | n.op
2,652.00 | i' J 'i'
"""" 000 | | |
| ' .
U R S
13,685.00 |' ! |
T 82100 ] i i
173,595.96 0.00 | | |
0.00
0.00 0.00
23,811.3p 55,561.10 |
R - e EEE |
223,957.76 5556130  0.00 p.op

0.00
6,900,343.62



/ Tap g } E'Hé_ltuiéli penthTi?vitésﬁ;fa de bazs

a3 | (”E{qtruqusiﬁfaﬁlf PRI TY 7R 5,123,110.68 | 1,536,933.19 j 3,586,177.45 | ' !
‘ 42 Montaj um«Je ech;pameme { 46&56556 434,103.55 ! i 45&,106])0 |
] ) lEhnologlce;vaﬁcglonale ; l e | . ‘
143 Utilaje, echipamente tehnoioglce si ! 000 0.00 l 0.00 | |
j;’ ) runc;vonale care necesits t montaj . ; ! | | /
P44 1 Utitaje, ech»pameme tehnologice 5i si 0.00 | 0.00 | [ !
/ ! functionale Care nu necesit3 montaj si ' |
_echipamente de transport i ( | | | !
a5 Dotsn_ ] " o0 o0 | |‘ 000 | -
45 -’Tcuve necorporale ) ' By 00 T 0.00 |‘~ B | h r [»—N‘—
: A C— ] e
j | TOTAL CAPITOL 4 5 537,210 6‘1 5,587 210 .68 1,536,933.19 I’ ,050 27745 i 0.06 | 0.00
s | e oheituia B T /
EXN | Organizare de santier ST ‘1‘36.655 19] 136,665.15 ] © 46,59955 ] 95,665.64 | |
P52 ] Comisicane, cote i taye ~ " 52,909.78 529078 | 15,872.93 { 3703685 '
53 Cheltureh diverse s i neprevﬁzute | 279 360 53 279',5;0.-53 5_5372_.15‘[ 25?488_,015 1777
il T ———— : e ———— ———— e ——— e e e .]I
5.4 Cheltmeh pentru mformare §i : 5,4745.00 5,474.00 ' 2,189.60 | 3,284,490
I ; pub)lc_ntatg . e ] - il__ . ,J ( J
f TOTALCAPITOL S | 474,408 I] 47440950 | 1493420 | 3947531 |ogp [ 0.00
| S - U . [ i . : 1
| CAP, § Cheltuieli pentry darea in explostare
6.1 Preganrea personalului de exploalare -" 000 ] T “I o T N B ;
i 6.2‘*"; Probe tehnologice si teste T }_M T
i "““] TOTAL CAFITOL § - o0 | ""‘“736 1 © 006 ] .60
’ T I TOTAL GENERAL | 5341 “139.01 | 63a1,135.01 1875,825.35 | "4265,315.85 1 0.00

lmplemenlare

SURSE DE FINANTARE Buget cerere Total anj - T C
ani an2 | an3!3n4
| Valoarea totaig 3 core cererii de finantare, gin care 6341,13951 1 5,341,130.01 1' 187582515 | 4465,313.85 |0 00 ' 0,01 01 |
| Valoare Tva neciigi | 38367 W62 | fsines | 2710836 | o5 T og ,
[ Conty Contribugia proprie fotais {Ia cheltuiell enigibite W 284636677 244,636.67 7339000 | 17124567  pop [ 000 !
| neehgnbile) aslguraté din: i ,' C
-Surse propri I 73,3510 171,245.67 0.00 | 6,00
! - Imprumutin bancare / surse impromutate T T T B 0. 00 ) DD 1 000
R PR e I SR -
j 6.096,502.34 * g,006,502.34 i 1,802, 454 1sf 4,294 0
i ] ! e

28 - PLANUL INVESTITIONAL

Capito) | Denumire ! Buget cerere Total an|
|

Cheltu:eh pemru ob‘hnerea 5§ amena;area terenului

{12 o Oblvnerea terenulm ’ i 0.00 1( ’ |
' 13 Arnena;area lerenuluu ! 0.00 | 556 ) 6:50 550 { .
- i ! — I ———— - A
13 i Amenajari g pentry protectia mediylyi 0.00 0.00 0.00 { 000 | 0.00
o aduceres la stares initizle ! {
14 Chettuieli pentry relocarpa/protnctia 0.00 0.00 , ! ;
! uit!!iﬁ:_l@n } N
TOTAL CAPITOL 1 0.00 ' 0.00 ]’ 0.00 0.00 ¢ B 00 U 00
Cap 2 Chelhuall Pt asigurarey utilitatilor necesare obiectivylyi 4
Page
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2.1 Cheltuiel pentru dsigurares 0.00 | 0.00
utititatilor necesare obiectivutyi ! (
i TOTALCAPITOL 2 Jl 0.00 ; 0.00
. i
;. CAP, 3 Che!tuxeh PENtIU proiectare s asistentd tehnics
i
|31 Sludu 465290 | 465200
f?i" i Docbmentatu suport §i Ehé!tmeh 0.00 ’ 0.00
’ pentry obtineres de avize, acorduri si |
! | autorizatii |
) 33 : Exper!ilare tehnica 13,685, ] 1 13,685.00
3.4 Ceml‘ icarea performan;el ene rgence | Y ,211.00 &,isél!b
- ! 5i auditul energ_euc al dsdin!or o
'35 ¢ Projectare J " 173,556.96 173,596.96
[ 36 ’ Br—g;nizarea proced urilor de achrzme 0.00
3.7 ; Consultanté J 0,00
'35 ;"XsTsErﬁa tehnica ] 7837300 | 70373.00
|| ] T T e CAPITOL 3 27951888 279,518.86 |
cAP.7 Cheltuiell pentru investitia de basd T T
|23 Constructi st instalagy T J ,535,?27—76"] 5,635,421.70
[ 2.3 ) -Montaj &Ejve»;c—l{;;mentg ; 464,100.00 T 463,100.60
| tehnaloglce §f [u_[\cponale B
| 4.3 Utnla}e ecthamente tehnologlce si 0.00 | 0.00
| funquonale care necesitd te montaj i |
;A4 | UtllaJe echlpamenw tehnologlce §l I 0.00 0.00
j funciionale care ny necesitd montaj si ’ |
i { echrpamente de transport | }
Tas | Dot J 0.6 0.60
[ e — - S :
" 45 ] Active necorporaie f 0.00 | 0.00 |
" 'Tw_’w' T T YotALe CAPITOL 4 609852170 | 558957155
ARy [ Alte cheltuieti ™" i
N - —_— - P . .
[ 51 [ rganizare de sertier i 150,331.74 150,331,71
52 f ' m!sioane cotesitaxe f $8,200.76 58,200.76
| - - e i e e L
| 53 i heltuuehdlverse si neprevdaute | 307,296.59 [.’ 307,296.59
|| s¢ T Cheltvieli pentry infofmare§ '''''''' [ " 5,473.00 ; 547400
| publicitate _ [ . .
TOTAL CAPITOL 5 521,303.06 ; 521,303.06
. ! !
| CAP.6 ! Cheltuleli pentru darea in exploatare
| 3 .
| 81 " Pregatires personaluiui de exploatare { 0.00
|62 I Probe tehnologice si teste f KT
i
' ; TOTAL CAPOL 6 | 0.00 .
i : ; .
TOTAL GENERAL 6,900,343 .62 i 6,900,343,62 .
i {
SURSE DE FINANTARE Buget cerere | Total ani
, . R b [P O
Valoarea totald a cererli de finantare, din tare: f 6,900,343.62 ] £,900,343.62
Valoare TVA neeligibii ,i 42,511.45 _ 42,511.45
Contributia proprie totals (Ja chelfuiei eligibite si 1 268,552.80 ' 28 562.0
1 neeligibile), asigurats din; i
" Surse proprii ,’
I
+ Imprumuturi bancare / surse imprumutate !
i
’ 6,631,7580.68 6,631,790.68
Page
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j i 0.00 | ,
| b ]
J 0.00 ! 0.00 0,00 ' 6.0 }
: - |
o m——— e |
4,652.90 l , |
| 0.00 | | |
| e [ |
8,211.00 | T |
173,556 56 [ 0.00 ’ |
0.00 | B
T3 B i
23,811.90 ‘_“E'ssl 10 |
2385776 | 553640 | o0’ 5.0 '|
|
"1,690,62651 3,944,795.18 |
‘mobﬁ'; |
- | = | | |
l ’ 000 | | }
|
| |
| R |
| 0.00 { ;
| -
166052651 4a0mBecte oo e |
1,690,626.51 4,308,895,19 I 0.00 000 :
| |
|
L o ]
4509951 | 105,232.20 ' |
17,4603 1 T 40,740.53 1
. . O |
| 6345032 245,837 27
( 2,185.60 73,280 40 ! ;
| PPyl SN S |
o on 2620855 J © 395,094.40  0.00 ] 0.00
d TRTTTT i |
| |
. { |
]
i 0.00 | 0.00
856,550.65 {000 087
b i s | i
: Implementare
,[ anl an? an3 an4g
1204075203 " % 859.550.69  0.00 (.01
1275343 7575501 000 Gop
80,565.38 187,987.05  0.dp 0.00
BOSESES | 187,987.05 p.ap 3 {
000 'f 000  0.00 1 0.00 i
1,960,227.05 , 467156363 0.00 ; 0,01 [



Contextul actual obliga organizafiile sa isj redimensioneze activitagile gi in acelasi timp s identifice
cele mai bune varjante de investitii, in conditii de sustenabilitate si performanis economica, sociala si
ecologici.

Pentru fundamentares prolectelor si asigurarea sustenabilitifii financiare g investitiilor, analiza
cost beneficiu trebuje proiectata si aplicati corespunzitor particulariié;ilor, astfel incét pe de o parte si
confere incredere finantatorilor, dar $i garantii ferme proprietarilor/utilizatorilor iy ceea ce priveste
Capacitatea de acoperire a costurilor pe termen mediy $i lung.

Valoarea reziduala

Unul dintre aspectele cele maj importante pentry realizarea unci analize cost-beneficiu adecyate
este Jegat de modul de caleulul a valorii reziduale a investiie. Gapenski (2005:592) considera valoarea
reziduald ,,mult maj riscantd decét celelalte fluxuri”, din perspectiva incertitudinilor privind evolutia
piefei si a valorii viitoare a bunurilor sau serviciilor, ce fac parte integranta din investitie.

Operational valoares reziduali reprezingz valoarea care poate fi obtinuta din vanzarea investifiei
sau a elementelor componente ale acesteia - activele fixe, 1a sférsitul duratei de viatd a investitiej, Dip
perspectiva utilititii in plan economic valoarea reziduala este pozitiva numai dac3 durata de viald a
investitiei este corelaa $i analizati cu durata tehnicd de utilizare, Concomitent cu aceasts abordare,
valoarea reziduala si-a dovedit fnsa rationalitatea si in cazul in care durata tehnici excede duratej de
viai a investitiei prin prisma posibilitatii de comercializare a unor elemente componente ale investigiei,
sub forma de “fier vechi” sau deseuri considerate recuperabile.

In mod evident, particularitatile domeniilor de investitii, cy precadere cele de infrastructura,
genereaza in mod frecvent dificultai in determinarea valorii reziduale, in situaia in care noy project se
incadreaza intr-o infrastructura preexistentd, fapt ce determing dificultati in delimitarea inlre scenariile
posibile. Diferentele intre scenariu) fara proiect, respectiv firg infrastructura $1 scenariuf oy proiect, caz

proiecte, au legatura cy raig financiara a rentabilitatii, precun si cy valorile ﬁnanc‘ie\u-é?pp_(g‘a.i‘gy_l_xjéli,fzaté‘
bazate pe fluxul de numerar actualizat. Pentry proiectele de investitij majore (infrastnfety_{i ‘Ch? trahsport,
de mediu) valoarea reziduald are un rof important in stabilirea dimensiunii intervenjej etitopene (rata
linangarij decalajului).

Valoarea reziduala a activelor proiectului la finalyl duratei de viaga 4 proiectujuj este inclusi iy
analiza cost beneficiy ca $1 cost negativ (sau beneficiu). Printre elementele de venituri in ultimul an Juag
in considerare, se alia valoarea reziduals a investitiilor (ex. daforia curentd, activele curente precum
cladivile utilajele, ete ), cape reprezinia elementul de valoare reziduald, 1indnd con elementele e
nvestifie. Lste important g3 mentiondm ca {pate elementele sy costuri de investifie {iesiri) si valoaren
reziduala trebuie 53 fie inclusa cy senmul Opus (negativa daca celelalie SUNt pozitive), deoarece este
mbae Valoarea reziduala cstc huwa iy, considerare in fabehy] de sustenabilitsate dom daca corespundy
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unei intrari reale pentry nvestitor. Dupa determinarea valorii reziduale, rezultatele webuie 3 fie
utilizate Tn caleularea indicatorilor RIR/C $i RIRK, cu date de intrare ce vompenseaza prin diminyare
costurile investifiilor. Astfe] 3 cazul unor investiii in infrastructura, valoarea investitiei initiale este
considerats a fi o contributie cu valoare negativi, respective cost, valorile fluxului de numerar pot fi
$au pozitive sau negative (in functie de valoarea lor reald), jar valoarea reziduala este considerati g
aduce un rezultat pozitiv a proiectului, respectjv venit, de vreme ce este considerata a aduce valoare
suplimentars investitiei.

Activele economice sunt definite ca acele mijloace de producyie care indeplinesc, cumulativ,
doua condifii:

economice este, confonn teoriej financiare, valoarea actualizaty a acestor fluxuri financjare
viitoare. Valoareg reziduald a unui actjy &conomic nu face exceptie de la acest principiu de

anterior,

multe ori - fn mod acceplabil valoarea economic reziduala a unuj activ economic, datorita faptuluj ci
perioadele de amortizare au o logica preponderent fiscals.
Metodele de calcu] care respecta principiul enuntat anterior sunt, jn general, doua:

(1) valoarea care presupune continuitatea operatiunilor agentulu; economic care achizifioncazs
activul economic, caz in care se aplica metoda perpetuitatii — cu say firs o rati de cregtere, i,
respectiv,

(2) valoarea de lichidare a activulyj economic - suma care s-ar abtine prin vénzarea, sub orice
formd, a activului la sfarsitul perioade; de proiectie financiars.

Intre cele doua metode accepiabile prezentate nu existz o contradicfie metodologica say de

produce de citre activy] economic vizat. Din aceasts perspectiva, considersim ci ambele metode pot fi
utilizate, cy Tespeciarea specificitatilor activalui economic evalual,
Metoda valorii de lichidare. Tn mod rajlonal, un eventya] comparator al activuluj ©Conomic, in

Metoda perpetuititii, Metoda de calcu) a formulei perpetuilét%i,\ ap’licgté in cazurile in care se
considera mai potrivit decit formula calcululyj de lichidare (precum sotietaiea comerciala /in proiect
in ansamblui sau}, poate include Preocupérile Jegate de evolufia ulterioars a}'icﬁvéibr economice.

Avand in vedere c3 activul la care facem referire in analiza de \fa(é éstc iiﬁzi'rﬁqhil; inclus in
domeniul public al Unitatii Administratiy Municipiu) Fagaras, supus prfﬁ‘(:ipilih‘i-i doriform céiruia
bunurile aparfinand domeniului public ny pot fi insirdinate, tn determinarea valorii reziduale 4
obiectivului se va folos; metoda pereptuitii, preferats metodei valorii de lichidare,

Precizar practice astpra metodei de caley):

¢ Formula generals este VR = FNn4 1A,
mde VR = valogre reziduala, FNn+ 1= fluxul de namerar anual in primul an de perpetuitate, 1 = jaiy de
actuaslizare

¢ Nuse va lua tn caleul o 141 de crestere anuala,
Astfel, valoarea reziduala determinata este de 3,296,750 Je; pentru Scenariy | g 3,606,013 o PNy
Scenarinl 2

Pape
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Costuri de intretinere si operare

aceslea, in comparajie cu varianta »fra proiect” se poate aprecia ca rata de deteriorare se va reduce prin
utilizarea unei solulii tehnice pentry realizarea obiectelor proiectului net superioare cele; existente.

in aceste condifii, se va prevedes o Strategie de intrefinere pentru varianta ,cu proiect”. in
“varianta firs proiect”, avind in vedere ca gradinita nu a beneficiat de investitii majore sau Jucrari de
intrefinere tn ultimi; ani, s-a considerat ca fluxurile de numerar generate au fost nule. Neoarece in
analiza cost - bencficiy se utilizeazd metoda incrementals, se va avea in vedere diferenta rezultats intre
tele doua variante,

Costurile de intrefinere unitare au fos estimate:
- pe baza analizelor de prei, Jufnd in considerare sursele de materiale $1 posibile amplasari ale bazelor
de productie specifice zonei, dar §i instruciun; si agremente tehnice in vigoare pentru tchuologii sau
materiale de constructie noi, implementate Pe piata interna in domeniu) constructiilor,
sau
- prin comparare cu preturile de oferta din lucrir; similare calculate anterior §i actualizate cu ragy
inflatiei (conform Comisia Nationala de Prognoes).

Varianta fara proieci gl

‘

Aceasta ipotezi presupune cé interventia de reabilitare 2 Corpuluii "I—-JC()‘LEG\]ULVNAT IONAL
BNA. STANCA, Municipiul Fagaras, judetul Brasov, nu se va riea]f',a,,i‘ar obiectivul s¢ va degrada
in acelasi ritm ca si in prezent. Fluxurile de numeray generate in iabe \15 ipoteza, apreciaie pe buza
alocérilor bugetare pentru acest obiectiv, sunt nule. o :

Varianta cu project
Pentru varianta cy proiect au fost hiate in considerare urmatoarcle costur de operare generate
de proiect, incepind cu anul 3 de analiza, respectiv primul an de opcrare;
¢ Cheltuieli cu materiale consumabile (intrefinere obiective $i echipamente achizitionate prin
proiect)- 5000 lei/luna (ca medie anuald, luandu-se in caleu] perioadele reci, in care chelmielije
scad)
¢ Cheltuieli ¢y encrgia eleotrich - 182368 Jej / an, caleulata ta un consum estimat )
echipamentelor i instalatiei de iluminat de 104.210 kw/an conform auditului energelic
comparabil cu un consum anual de 418.440 kw/an in sivatia in care reabilitarea energetica ny
S€ va realiza

«  Chelieli cy apa 18150 lei / an, calculat Ja un consum cstimar de 2.5 mc/lunafutilizator .

Page
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¢ Cheltuieli de intretinere gi reparatii a infrastructurii construite si echipamentelor achizifionate

13
Evolutia prezumata 2 venituritor

Dat fiind faptul ¢4 ny se percep taxe de la locatari caminului renovat energetic proiectul ny
Benereaza venituri proprii,

Proiectul este generator, indirect, de efecte pozitive Ja nively) economijei urbane §i Tegionale,
elemente ce po fi cuantificate in cadry} analizei economice.

Datorita specificuluy aclivitiyii desfasdyurate, Municipiul Fagaras nu va Inregistra venituri de
naturd financiari (nu se percep taxe de Ja utilizatori). Insa, se vor menfiona ca si venitur din exploatare
sumele transferate din bugetul local, venitur; ce vor i utilizate pentry sustinerea cheltuielilor de
exploatare.

e,

Page
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Indicatorii Wihizali pentry analiza tmanciara sunt:
Valoarea Nega Adtualizata Financiars 4 proiectuui:
- Rata Interna de Rentabilitate Financiara a proiectulyi;
- Raportul Benefieiy - Cost;
- Puxul de Numera) Cumulat.
Valoarea Nets Actualizats Finauciara (VNAF) repre
valoarea actualizats a costurilor previzionate ale unei iny
previzionate.

zintd valoarea care rezults deducand
estifii din valoarea actualizatd a beneficijlor

Indicatorul, prin continuty] sau, caraclerizeaza avantajul economic al unyj proiect de investitji
dat, prin compararea beneficinlng neg lotal actualizat degajat de acesta pe d
efortul investitiona) 1otal, generat de respectivul proiect, actualizat.

Relatia de caleu] a VANF este:

wala de viata economica cy

25 ;
VANFP=- 143" N Ve

4 1 PN
i)' (14¢)%
unde: VANF valoarea actualiza(a neta;
1 investitia, considerata cu semnuj WTINUS” si aferenty Perivadei ,.zero”,

BN - fluxul de beneficii nete degajat pe parcursyl perioadei de previziune de 15 ani, care se
determina ca diferenta intre beneficiile (otale $1 costurile fotale;

€- rala de actualizare;

- numaral de ani aj perinadei de previziune, Juati in considerare pentrn calculul VANF; iq
valoride la 1 1a 15,

Viez  valoarea reziduala

Rata Interna de Rentabilitate Financiara (RIRF) reprezinta rata de actualizare la care un flux de
costuri i beneficii exprimate in unithti monetare are valoarea actualizat zero. Rata intemna de
rentahilitate cste comparatd cu rate de referin pentru a evalyz performana proiectilui propus, in
Documentul de jucry nr. 4 al Directiei Generale de Politica Regionali din cadry) Comisiei kuropene se
prezintd tabelul ey profiabilitaten asteptald in cazul a diferite lipuri de inﬁasuuc(uri.‘ Din acest tahé) !
reiese faptul cs pentru proiegiele de investitii publice (i3 taxa nu se agteapli nicip pmﬁtabilitalé. '

Aceasta rata exprima capacitatea medie de valorificate a resursclog utilizate pe durata lyata in
considerare ca perioada de viata a investitie;

RIRF = ¢ daca:

25 33
s 0

unde:r TRy - uxyl beneficiifen nete:;
¢ rata de actualizare;

Uonumarul de ani s valori b ) a1



Pentiu calculul vperativ al RIRF se apceleaza la metoda interpolarii, formula de caleu fiind
unatoarea:

B,
min F(€ae —€, ) T;é* ‘

RIRF=¢ X - :
FBQ‘nm +

unde:  emin - rata mica de actualizare, care face fluxul beneficijlor nete actualizate pozitiv,
dar apropiat de zero;
€mnax - rala mare de actualizare, care face fluxul beneficiilor nete actualizate negatiy,
dar aproape de zero;
FBemin ; FBemax - fluxul beneficiilor nete actualizate Cu rala mica, respectiv rata mare
de actualizare.
Beneficiile si costurile luate in considerare la calculut RIRF includ:
a) baza este data de mvestitia initiala, data de valoarea totala a obiectuluj investitional;
b) valoarea reziduala este valoarea finala a investitiei la sfarsitul perioadei de previziune;
¢) fluxul de beneficii s costuri pe parcursul perioadei anilor 1 — 15 ai investitiei include doar clemente
de natura exploatarii;
d) Nuxul de beneficii nete:
€) rata de actualizare realizeaza aducerea fluxurilor de numerar (initia), final si a celor anuale) viitoare
la valorile momentului de baza al investitiei, considerat anu| 1 al acesteia;
) coeficientu] de actualizare are urmatoarea expresie:

1
(14 e)

unde: e - rata de actualizare, reprezentata Prin e min si e max;
t~anul luatin calenl, 1= 1 = p (1-- momentul de baza a| investitiei; | anii perioadej
de previziune),
£) fluxul de numerar actualizat reprezinta coreclarea fluxului de numerar prin coeficientul de
actualizare, respectiv aducerea valorilor la momentul de baza al investitici.

Rata interna de rentabilitate financiara a investitiei este ca lculata luand in considerare coslurije
totale ale investitiei ca o jesire ( incluzand ata( costurile investitionale, cat si cele de exploatare), jar
veniturile din exploatare ca o intrare. In aceste conditii, nu este absolut necesar (;a‘é\;és_! indicator s
aiba o valoare pozitiva, fiind suficient ca valoares obtinuta dip caleule sa se simt;?)éfsyb’};ivelu.l réiéiv@e
actualizare utilizate (4%-in conformitate cu recomandarile privind analiza cost-ben :ficiu ale Comjsiei
Europene). ' f - o

Raportul Beneficiu-Cost (R b/e) evidenfiaza masura in care beneficiile ]ixgniectxxlui acoperf
costurile acestuia. In cazul cand acest raport are valori subunitare, projectul ny genereaza 'suﬁc-ie)}te:
heneficii si are nevoie de finanjare

Fluxul de numerar cumulag reprezintd totalu! monetar al tezultatelor de trezorerie anunale pe
intreg orizontul de timp analizat,

Caleulele pentm profitabilitatea financiara a ivestitiei (¢°) sun prezentate in tabehu) de nai jos

Analiza durabilitagii financiare a proicctului in conditiile intervenfiei financiare din pattea
fonduiilor structmale se face pentra & verifica dacad resursele fmananciare sum suficiente pentry
Bloapariiea twturor Mg jloy fosncioe de jesire, dupe au. pennu ntegul orzont de Hnp )

Tage
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proiechfui. Durabilitatey {inanciara este venficala daca. de-
het cumulat no egge niciodata negativ.
S-a considerat ¢4 beneficiary) finanga ij,
acoperirea costurilos de intrejinere $i exploatare.
Se poate constata cé pentru fiecare an al perioadei de analiza fluxul ney cumulat este zero, deci
investifia este durabils financiar, ¢y conditia asigurarij cheltuielilor de ntret; i s 8
beneficiaruj finan{arij.

a lungul anilo) considerati in analiza, fluxuy

va asigura din fondur; Proprii necesary) pentiy

In mod evident, o investitje pentru wiifizarea careis U se percep taxe nu este o investifie
rentabild din punct de vedere financiar. Astfel, rezulta valori necorespunzatoare pentny rentabilitatea
financiars a investifie; (RIRF/C 4%, VNAF/C <)) devarece cash-flow-ul neg esle negativ pentry toti
anii de operare 5 investiiei, cy exceplia ultimuly; an, cand este juata i calcul valoarea reziduala,

Page
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i ¢oig avilale

Analiza cost-eficacitate (ACE) este up instrument care poate ajuta la asigurareg Wiidizarii
eficiente a resurselor de mvestitii fy scctoare In care beneficiile syng dificil de exprimat monetar (sd lj
se confere ¢ valoare). Exisiz o categorie vasta de proiecte ale caroy beneficii fie nu ay up pret de piaga
usor accesibil fie nu sunt USOr masurabile in termen; monetari. fn cazul iy care beneficiile proiectului
sunt masurate in unele unitdgi Nemonetare, pentry a decide dacs vom finanja un proiect, criterijle VAN
$i RIR nu pot fi utilizate,

ACE este up instrument de sefectie a unyj proiect dintre proiecte / solutii alternative pentru
alingerea aceluiasi obiecijy (cuentificat i unitati de masura hizice). ACR poate identifica alternativa
Care; pentru un anumi nivel / o anumity vadoare 4 indicatorilor de rezullat (un apumiy nivel al outpust-
urilor) minimizeazs valoarea aciualizass 4 costurilor, say, Pentru un apumig nivel a) costysilor

De exemplu, evajuatory) pboate compara, prip simple rapoarte gen rezultat / cost sau cos( / rata
de rezultat, diferite proiccte CATE au acelasi scop / obiectiv specific.
Principale pengry a compara proiectele ale caror beneficii nu sung usor
mésurabile in termen; monetari: cost-eficacitate si cost—eﬁcacitaaze'ponderata. Principaia diferents dintre
tehnici este de masurare g beneficiilor. ACE ny este utild in cazu! unor proiecte cu obiective multiple.,
in cazul obiectivelor multiple se poate utiliza analiza cost-eficacitate ponderata, prin care sunt conferite
ponderi obiectivelor Peniri a masura priopitates acestora. In cazyf in care heneficiile sunt masurate in
aceeasi singurd unilate Bon-monetarg ( fizica), ge ntilizeazi anajiza cost-eficaciiate.

Avantajele ACE
" Comparativ ¢y ACB, ACE este utilizatd arupci cand beneficijle sociale si de mediy $i costurile sym
dificil de monetizat; utilizarea A ( °E nu necesity exprimarea beneficiilor in termeni mometari; aces luery
face ACE ma; PUlin costisitoare decdt ACR §i mai ugor de evaluat,
2 ACE este gg) mai bine folosits pentrn a decide care alicrnativi maximizeazs beneficiile (exprimate
in fermenj fizici), pentru aceleasi costur; sau, invers, care minimizeazs costurile penry acelagi obiectjy.
Raportul cost-eficacitate permite proiecteor g3 fie comparate §i clagificate i funciie de tosiurile
necesare pentru realizares obieciivelor stabilite. .

Punctele slabe ale ACE
- Avind in vedere ¢z obiectivele py pPot fi transformate ntr-q unitate monetara say de cont comuni,
ACE nu poate f; folosits pentry g decide cu privire I bn proiect uag iy considerare éqparaﬁ, §i nici de a
decide care dintre cele dova projecie esie mai profitabil say ar aduce rezylipge mai bune in Coniexie
diferie. o
w Utilizarea ACE ¢4 altemnativ Ia ACR este puternic limitaid: ACE ny poate fi wiliza i scopul de 4
evalua / apreciy up anumit project: chiar daca projecinl este fuprie eficace in realizarea obiectivelos sale,
“cesly poate §i refuisy meficient i obiectivele g putes fi indeplinite oy mg; putine resusse In capy) gy
care a fi fost adoptat o abordare aiternativs
- ACE nu este utita 1 analiza financiara, acessia nu furnizeazs informaii cu privite Ja remtabilitates
fmanciara g upyi proect.

ACE singura este sulicionta peniry & justifica un mroiect, chiar daca furnizeazs in formatii in scopi
de a selegta eplivne, aceasia g revede pimic o privire Ja sustenabiliftates financiars 4 proiecin)y; /
alternativei seleciate. In cele oz mulie cazur psre aphicats 1y proiecte case iy Etnercazd venitng (de
asistenyd medicais de educatie, proiecie de mediv care Vizeaza conformarey ¢y norme si regulamente

ohfigui i



Ulilizata in proiecte, cu o durard de viald mai mare de un an, ACE wtilizeaza unele aspecie
cheie similare ¢y ACR, cum ar fi:
a) orizontul de timp {orizontu) de analizg)
b) actualizarea $i rata de actualizare
¢) tipurile de costur;
d) Valoarea actualizata (VA) a costurilor
e) abordarea incrementals / diferentiala
si altele, cum ar f-
f) raportul cost-eficacitate
8) costurile unitare $1 CUD/MPC (costul unitar dinamic/dynamic prime cost)

a) Orizontul de limp
Orizontu] de timp folosit in analiza cost eficacitate esie identic cu cel determinat pentra analiza
financiars, respectiv 15 anj,

b} Actualizares si rata de actualizare

Analiza cost-eficacitate ia in considerare ai4( costurile cét §i beneficiile care apar in ani diferif.
in scopul de a le face comparabile, este utilizatd tehnica de actualizare. Actualizares este o
tehnic care ne permite s Comparam valoarea unei monede in diferite perioade de timp. Un euro primit

preferinia pentru prezent,

Actualizarea este operatiunea opusa compunerii (dobangzii compuse): pentru a vedea valoarea
viitoare a unui euro Peste un anumit numar de anj este utilizata tehnicy compunerii (sau a dobinzi;
tompuse), in timp ce in scopul de a vedea valoarea actuala a unui euro cheltuiy peste un anumit numsr
de ani, cste utilizati tehnica de actualizare,

Valoarea viitoare g wiyi euro i anul 1 = (] + it
Valoarea acruai 4 unui euro primit in anul ¢ - | 1 i
Unde i = rary compunere (sau a dobdnzii) / actualizare

Tn analiza cost-eficacitate, rata de actualizare nu exprima eficienta sau costu] capitaluluj, acéasta
este doar o metoda de a face comparabile valorj ce apar in ani diferigi. I acest sens, O 14t de actualizare
ce va fi wtilizata ip ACE pentru diferite proiecte trebuje stabilitd 1a nivel na;iona!;%_i’fpviiuilé din ru\np
in imp. Aceas( rati de actualizare va fi aceeasi in cazul ACE ¢u peq propusa spre a fi utilizata' in
analiza financiara, respectiv 4%, L

- AN
[

¢) Tipurile de costur

Pentru figcare aliermativa care va §i evaluata to(i factorii ce influenieazi cost-eficacitatea §i suny
relevani in luarea decizijlon au fost identificayi - clasificati pe tipuri de costuri {costuii cu investifiy
nifiala, costuri de functionare, costuri de reinvestire / lacuire)  si costurile respective tiebuie sa fie
mterpretate iy functic de Warimea Jon
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d) Valoarea actualizata g custurilop

VATcosr = 21 iy

Unde:

VATcost = valoarea actualizaia a costurilor totale
Ct = cost aparut iy anul

= rata de actualizare,

In cazul in care orizontul de limp este acelasi si valoarea rezuhtatuluj / efectului, din punct de
vedere fizic, este aceeagi, valoarea actualj g costului total este principalul indicator utilizas pentry a
selecta o optiune. Aceastd metoda este cunoscuta sub numele de "metoda costului cel mai sclzu"

reciproc, o analizj incrementals este nhecesara in scopul de a ierarhiza proiectele si a-1 determina pe cel
consideral cel maj eficace din punct de vedere al costurilor,

) Raportul cost eficacitate

Raportul ACE ¢ste rezultatul impartirii valori; actuale a costurilor 1atale (VATcost) Ia efectele/
beneficiile exprimate in termeni fizici. Atar costurile, cét si beneficiile vor fi considerate incrementa)

Model de caleul af faportului ACE:
VATCost cu proiect - VATCost BAU !
Raporul ACE = oo T T N
Efect cu proiect - EfectBAU

g} Costuri unitare s ¢osturi unitare dinamice

Costul unitar este un index static calcylat Ca raport intre costul tota] a] mvestifiei (neactualizar)
$i beneficiile in termen; fizici, cum ar fi: investitia per elev, investifia pe metru cub de api nzati trataty,
investitia pe tona de CO; redus. Formula este:

CU=17E unde:
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CU = cost wnirar
1= cost toral imvestitie
£ efecte / beneficii ale primului an de funcfionare. in 1ermeni Sizici,

Exemplu de utilizare a costutyj unitar static: indicatorul "investiie specifica”, defini( ca fiind
Costul total a investifiei / produciia preconizata in fone (valoarea capaciléii projectate).

Costul unitar anual este valoarea actuala a costului total imparita la numarul de ani aj
orizontului de timp si la efectele /beneficiile primului an de functionare, in termeni fizici (sau la efectele
/ beneficiile proieciate).

CUa=CUTCost / T/ E

CUa = Cost unitar anual

CUTCost = valoarea actualizata a costurilor totale

T = numirul de ani aj orizontului de timp

E = efectele scontate in primul an de functionare (sau capacitatea proiectats, de exemplu).

Acest indice prezints o imagine mai buna a eficacitatii alternative; / optiunii/ proiectului.

In cele mai multe cazuri, efectele nu ay aceeagi valoare in fiecare an de analizii. Pentru aceasts
situafie, un alt mod de a calcula costul unitar anual este de a impari costul anualizat al proiectului la
media anuala a efectelor,

Costul anualizat a) proiectuli rezulta prin distribuirea uniforma a valorii actualizate 4 costurilor
totale pe parcursul orizontului de timp:

CUa = ACC/EE

ACC=VATCost * (i%( HDOA()4iN-1)
EE=ZE /1

t = durata de viata (nr. de ani)

i = rata de actualizare

E = efecte anuale exprimate in termeni fizici

Acest mod de calcul pentru costul unitar anual asigurd o misurare mai buna s1 oferd o estimare
mai precisi a eficacitafii unei alternative / Optiuni / project. Acest indice este foarte util atunci céind
investitiile diferite ay aceleasi efecte, dar inca nu reflectsd adevirata analiza cost-eficacitate a unej
invesltifii.

Costul wnitar dinamic  CUD (Dynamic Prime Cost - DPC)

Acesta este un indice dinamic, care ia in considerare distribufia costurilor gi efectelor pe
orizontul de analiza. Iiste mult rispandit in Genmania §i a fost aplicat in Polonia de citre Fondul de
National pentru Mediu si Gospodaiirea Apelor pentru investigii ISPA (Raczka 2002). CUD este similar
cu raportul cost foeneficiu din AC B, dar beneficiile sunt exprimate in unitai ﬁiic@.

ZCU(Hin

LEV(1+ix
DPC = costul unitar dinamic
Ct= costurile in anul 1
anul t = durata de viafa
Le= efecte in anul 1, in unitai fizice
CULD este masura ideals » costelui-eficacitate 4 yme; investitii. Iste sensibil la schimbarile ip
distibufia vosturilor st 4 efectelor de o lungul timpulyi
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In vederea comparabilitatii optiunilor si elaborarii analizei cost - eficaciiate au fost analizate
urmalearele scenarii:
Scenariul 1- Presupune urmatoarele masuri de interventie, detaliate in cap.5.
- izolarea termica a fatadelor
- izolarea termica a planseului peste ultimul nivel/{pod/terasa)
- inlocuirea tamplariei exterioare cu o tamplarie performanta din punct de vedere energetic
- montarea de panouri solare fotovoltaice
- montarea de panouri solare termice
- reabilitarea sistemului de incalzire existent
- montarea unor sisteme de ventilatie cu recuperare de caldura in spatiile interioare
- inlocuirea corpurilor de iluminat existente cu corpuri de iluminat cu consum redus de energie
- refacerea invelitorii si a sistemului de colectarc a apelor pluviale si inlocuirea elementelor degradate
ale sarpantei in vederea montarii panourilor solare si fotovoltaice
- refacerea trotuarelor perimetrale

Scenariul 2 - Presupune urmatoarele masuri de interventie:
- izolarea termica a fatadelor
izolarea tennica a planseului peste ultimul nivel/(podfterasa)
- inlocuirea tamplariei exterioare cu o tamplarie performanta din punct de vedere energetic
- reabilitarea sistemului de incalzire existent
- inlocuirea corpurilor de iluminat existente cu corpuri de iluminat cu consum redus de energie
- refacerea invelitorii si a sistemului de colectare a apelor pluviale si inlocuirea elementelor degradate
ale sarpantei
- refacerea trotuarelor perimetrale

Din punct de vedere al utilizatorilor proiectului, au fost considerati urmitorij:

@110 clevit profesori+personal administrativ

RA = 4% ‘ o )
L T o 10
Evolutie i ‘ t | | {
numar | 1 } : : !
utilizatori , 1020 | 1020 1020 1020 . 1020 102 { 1020 1020 | 1020 1020
Numar | | | I ! , ‘
cutilizatori | 110 112 114 116° 118 10| 122 J 124 126 | 129 | 132
f Total numar ! | : l ] |
Cutiizatori | 310 112 | 114 136 118 120| 122 | 124 126 129 | 132
i VAN ,
! utilizatorl 1046.38

Estimarea cheltuielilor investitionale
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Pentru scenariy ], cheltuieljje invesﬁigiunale au fost delaliate i cadiul unalizei ﬁnanc:’ar(‘,
rezultdng un 1otaf de 6,341,139 61 leicy 1va

Pentru scenariy) 2, cheltielile investitionale cheltuieljfe investifionale ay fost detaliate iy

cadrul anatize; ﬁnanciare, rezulidnd un totaf dge ,%00,343.67 |e; cuTVA,

Evaluarea costurilor operationale

S : . . o R
Y i l P [ ] , i 1 I
" {investinig) i Andly And 3 i Anut ¢ Ard § Anul g Anuj 7 Anl Anal9 l A | Ay And 12 / And 1y
P el Fciu LI U N I 303,516.08) sgp g el | B f Ay | an coe—s o LW ke
- — . ; ,, i i
MR 055 0087 a0 2805 ] 2350 g1 A4 55| o o a4 072621] _331385]
\Fﬂ_» . 9,367,69!351_«1
e 1 —qm—- —— ' | B
oty | s | poty. J ue UL VTR e [ 4] | e8| g l 0| mdt | wn | e
' 6,960,343.62, 269,585.50:93,06.87, 1, 525.57, 300,072.45° 03,5168 ay,s_zs._zs,rm,qsz.«; 13,885.91, 822,45.64, 30,923.39) 324&1_7.4‘6328?}.7_ 331386’

W ieamasi

Scenariyf |

VAN costur iotale
VAN utitizaier;
Raportul ACE

Scenariul 2

VAN costuri tolale
VAN utilizator;
Raportul ACE

Concluzie

Jin punet de veiers

RRITEN

Risen] esie o v
acesie efecie gupg contradigiori,

i

9,867,691 88 lei

= 1,046.38 utifizatori
= 9.430.30 leinutilizagoy

= 10,479,439.6) ie;

1,046.38 utilizator;

= 10,014.37 leifutitizator

2 raportiluf egsg eficaciiate, .
—'-——~——.-_..__——-————_.____,_

Pl prgy
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Analiza Calitaliva
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Pentru aceasts investifie riscurile #y fost identificate in urma culegerii de informayi prin
tehnicile:
*interviu cu manageti de proiect i cu specialisti in diverse domenii
* lista de verificare pe baza informaiilor istorice si cunostintelor acumulate dip proiecte similare
anterioare,

In continuare se prezinta categoriile de riscur; identificate in cazul proiectului analizat:
Riscuri financiare
« riscul de pret - prefurile Juate in caleul ia estimarea valorii investitiei gi a lucrarilor de Intretinere poi
avea varialii care sa duci Ja o diferentd a costurilor reaje mai mic3 sau mai mare fad de cele luate in

* riscul privind obtinerea finantarii - suma necesara realizarii investifjei provine in proporjie de 85 %
din fondurile nerambursabile date de Uniunea Europeani;

' nerespectarea graficului de transfer a fondurilor - decalajul intre plajile efectuate §i incasarile de
tambursari poate conduce la dificoltati in coerenta fluxurilor de trezorerie ale beneficiarului finantarij.
Riscuri tehnice

* riscul operational - este un risc posibil din cauza erorilor umane. Este un risc extrem de mic si, in cazul
¢l ar apare, nu va avea decit o foarte scurts durats;

« riscul de pia(a - in cazul lucrarilor de eficientizare energetica, ,,piaja” este reprezentatd de utilizatorji
constructiei, beneficiile direct proportionale cu numdrul utilizatorilor respectivi;

* riscul privind graficul de tmp - nerespectarea programului de executic a lucrarilor poate conduce la
depésirea termenelor confractuale;

* risc privind surse de poluare pe durata execuliei lucrarilor.,

Riscuri institutionale 5i legale

* riscul nerespectarij cerintelor din autorizatia de mediu - conduce la penaitati aplicate conform
principiului european ,,poluatoru] plateste”;

* riscul de modificare a legislatici aplicabile proiectulni.

Administrarea riscurilor identificate consta in-
Riscuri financiare
* riscul de prey - estimarea cét mai realista a cregterii preturilor de piatd si prevederea in bugetu}
investifiei a unei marje de eroare ce se va include la capitolul de cheltuieli diverse §i neprevizute,
« riscul privind obfinerea finantarii - tn cazul in care contractul de finantare nu va fi semnat din diverse
motive, proiectul puy poate fi implementai, Solicitantul finangrii va Jua mésurile neeesare pentry a
indeplini toate cerinjele in faza de contractare;

pentru a respecla atdt graficul de rambursare intoemit s depus, cat i procedura de rambursare g
cheltuielilor eligibile indicata 1, Ghidul Solicitantuluj.
Riscuri tehnice TR ‘
* riscul operational - in Documentatia de atribuire peniru achizitia publicd a serviciilorsi luerdrilor, in
formularul de CONTact, se va impune constitnirea unei garantii de buna executie a contractului, in suma
pracentuald din valoarea contract ului, conform prevederilor legislafici achizifiilor publice in vigoare,
« riscul de piafé - efectuarea unor studii sociale §i de piaté vare sa estimeze cét maj realist previziunea
de utiizatori pe orizontu] de limp pe care ve efectueaza calculele precum si impactu! economic agteptat:
< riseul privind graficyl de mp - avand in vedere fapwul ca pentry finantarea projectului se apeleazd la
fonduri nerambursabile, imi@rzicrea in derularca proiectului poate conduce la dous varianle;
Intdrciere In inceperea pyoiectulu $1 derularea mai tapida a aclivitagilor de coustiucpe, fuja de
modul de derulzre stabilis nitial,
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intérziere in finalizarea activitatilor prevazute in graticul de esalonare a investifiei, cu depagirea

fermenului de finalizare 5 protectului,

in prima varianta, impactul se va resimii in calitatea Jucrarijor in dimensionares timpuloi de
lucru efectiv pentru implementarea proiectulu; s-a luat in considerare termene optime, in care lucrarea
S€ poate realiza fari a face rabat Ja calitate. In a doua variantd, intdrzierea peste data limits de realizare
a proiectului impuss de finantator (potrivit regulii N+3), va conduce ja restituirea finangarii
nerambursabile si la o modificare in sens negativ a indicatorilor ce masoars efortul financiar al
beneficiarului la realizarca investitiei. Restituirea finantarii fuseamni fie Suporiares In intregime a
costului investitiei de ciifre beneficiar, fie sistarea lucrérilor in momentul in care nu mai exists resurse
pentru continuarea obiectivuuj investifional,

Managerul de proiect din cadrul Fchipei de Implementare a Proiectului va avea drept
responsabilitate monitorizarea §i managementul riscurilor astfel incai activitatile din cadruj proiectulyj
$3 fie adaptate imediat e intervin schimbari. Pentru evitarea intarzierilor in realizares lucrérilor,
graficul de realizare 2 acestors va fi atent monitorizat. Vor i identificati djp timp posibilii fumizori §i
$€ va incerca o comunicare cit mai (ransparents cy acestia. Blementn) esential in administrarea acesty;
risc consti in prevederea in contract de penaliti(i pentru depisirea termeneloy intermediare.

* surse de poluare pe durata execufiei ucririlor - in Cajetu] de Sarcini din Documentatia de atribuire
pentru achizitia publica a serviciilor de executie a lucririlor se vor face preciziri privind minimizarea
suprafefelor ocupate lemporar pe perioada lucririlor $1 precizari privind locul i care se vor depozita
deseurife rezultate din lucrarile prevazute in confract, inclusiv lucririle de refacere s mediului
inconjurator.

Riscwri instizugionale §i legale

© acesle riscuri sunt practic imposibil de administrai deoarece ny pof i influenate direct san indireci de
citre beneficiarul finangarii.

Analizind riscurile mai sus prezentate se poate concluziona ci cele mai semnificative riscuri
sunt ceie legate de piata si de variagia prefurilor.

Analiza cantitativa

Analiza de risc vizeazs estitnarea distribuie de probabilitate a modificarilor indicatorilor de
performanta financiags §i economica, Odati ce ay fost identificate variabilele critice, pentru analiza de
risc este necesar si se asocieze o distribuyie 5 probabilitatii pentry fiecare dintre cle, definita inti-up
domeniu precis de valori in jurul celei maj buge estimiri, vijlizats in cazul de hazi.

Riscuri Riscul Riscul de aparific a unui 3 3 15
interne constructiei evenimenti pe durata realizarii

investifiei,  eveniment care

conduce  la  imposibilitatea

fimalizarii acesteia in tmp si Jg

costul estimat
Riscuri Merespectares  Riscul Intdrzierii nevirilor si 2 4 8
interne progiamarii eresieren costurilon cu

lucraiiion materialele

Riseuni I'ipsa Risenl ca finangaiorul <3 n ] 3 5
interne vapacitaii poai asipura resurcele

fmanciare linasiciare atunci cand trebuie g




beneficiarului i cuantumuri suficiente

Riscuri Evaluare Riscul ca valoarea nvestitiei i 2 5 J0
interne incorecta a costurile de operare s3 fie

valorii subevalvate sau costurile de

investifiei si a operarc 53 difere dc  cele

costurilor  de asteptate  ca unmare  a

operare modificarii preului materiilor
} prime
Riscuri (ifr[@ter‘ca“ Riscul ca val’oarea_- reald a 1 5 5
economice  inflatiei  pesie platilor, in timp s fie diminuata

valoarea de inflajie

prognozata
Riscuri Schimbiri Riscul  ca pe  parcursul 2 4 8
politice legislative proiectului regimul de

(modificarea impozitare  genera] sa se

cuantumuluj schimbe in defavoarea

impozitelor si  investitoruluj

taxelor)

Considerarea nivelului de risc acceptabil si inifierea unuj set de masuri de prevenire a riscuriloy
acceptate difers de 1a caz la caz $i {ine de atitudinea fags de rise 5 promotorului de proiect si de coneeptul

Pentru ca un proiect si necesite interventie financiark VANF a investiiei trebuje sa fie nepativa, jar
RIRF a investifiei mai mica decét rata de actualizare (4%). Valorile calculate pentru indicatorij
financiari ai acestej investitii se conformeaz acestei reguli, ceea ce inseamni ca proiectul are nevoie
de finanjare nerambursabils prin bugetv] de stat pentru a putea fi implementat.

Indicatoryi financiari, conform analizei economico-financiara sunt:
-VANIF= 4,101,543 Je; ;
~-RIRF= .4.80%

Evolutia mai pufin favorabils din punct de vedere financiar este compensata de 6'evohitie
favorabila din punct de vedere socio-economic, impactul socio-economic fiind cel urmarit in special
pentru astfel de proiecte ce au ca utilizator final publicul larg.

Rezultatele obfinute in urma analize; probeaza faptul c3 realizarea investitiei va fi fezabils din punet
de vedere economic.

Pe baza acestor concluzii din analiza cost heneficin 5S¢ recomanda cu projectal 53 fie aprobat
in vederca finantarii.

Intaeimit,
ROAD
CONSTRUCT
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