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HOTARAREA NR.272
din data de 30 octombrie 2023

- privind modificarea si completarea art. 1 din H.C.L. nr. 52/30.03.2023 - privind aprobarea
documentatiei tehnico-economice si aprobarea indicatorilor tehnico-economici pentru obiectivul de
investitii — ”Reabilitare, modernizare si dotare a Colegiului National "Doamna Stanca”,

(Corp C1,C2), inclusiv cresterea eficientei energetice si gestionarea inteligenta a
energiei” pentru imobilul identificat in CF 100792 — nr. Cadastral 100792-C1 — Sala de

Sport

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI FAGARAS,
intrunit in sedinta extaordinari-convocati de indata,

Luand in dezbatere proiectul de hotdrire cu privire la aprobarea documentatiei tehnico-
economice si a indicatorilor tehnico-economici pentru proiectul ”Reabilitare, modernizare si dotare
a Colegiului National “Doamna Stanca”, (Corp C1,C2), inclusiv cresterea eficientei
energetice si gestionarea inteligenti a energiei” pentru imobilul identificat in CF
100792 — nr, Cadastral 100792-C1 — Sala de Sport,

Analizand:

- Raportul de specialitate nr. 55951/30.10.2023 si Referatul de aprobare al Primarului
Municipiului Figiras cu nr. 55951/1/30.10.2023 prin care se propune aprobarea documentatiei
tehnico-economice si a indicatorilor tehnico-economici pentru proiectul “Reabilitare, modernizare si
dotare a Colegiului National "Doamna Stanca”, (Corp C1,C2), inclusiv cresterea eficientei energetice
si gestionarea inteligenti a energiei” pentru imobilul identificat in CF 100792 — nr. Cadastral
100792-C1 — Sala de Sport

- Solicitarea de clarificiri nr. 55948,/30.10.2023, primitd de la Ministerul Dezvoltarii,
Lucririlor Publice si Administratiei prin intermediul Platformei On-line, cu termen de rdspuns
02/11/2023, ora 12:00 prin care se solicitd completarea Anexei Hotararii de aprobare a
documentatiei tehnico-economice (tabelul cu indicatorii tehnico-economici preluati din D.A.L.I)

- H.C.L 52/30.03.2023 privind aprobarea documentatiei tehnico-economice si aprobarea
indicatorilor tehnico-economici pentru obiectivul de investitii — “Reabilitare, modernizare si dotare a
Colegiului National "Doamna Stanca”, (Corp C1,C2), inclusiv cregterea eficientei energetice si
gestionarea inteligentH a energiei” pentru imobilul identificat in CF 100792 — nr. Cadastral 100792-C1
— Sala de Sport

Tinand seama de avizul favorabil al Comisiei pentru servicii publice, pentru comert i
agricultura, precum si al Comisiei de turism, relatii externe si integrare europeana,

In conformitate cu prevederile art. 44 din Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale,
cu modificirile si completérile ulterioare, :

In conformitate cu REGULAMENTUL (UE) 2021/241 AL PARLAMENTULUI EUROPEAN §!
AL CONSILIULUI din 12 februarie 2021 de instituire a Mecanismului de redresare si rezilients,

in conformitate cu ORDONANTA DE URGENTA nr. 124 din 13 decembrie 2021 privind
stabilirea cadrului institutional si financiar pentru gestionarea fondurilor europene alocate Roméniei
prin Mecanismul de redresare si rezilient, precum si pentru modificarea si completarea Ordonantei
de urgent3 a Guvernului nr. 155/2020 privind unele misuri pentru elaborarea Planului national de



redresare si rezilienti necesar Romdniei pentru accesarea de fonduri externe rambursabile si

nerambursabile in cadrul Mecanismului de redresare si rezilientd,

tn baza Hotrarii Guvernului nr. 907/2016 privind etapele de elaborare §i continutul-cadru al
documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri
publice, cu modificirile si completdrile ulterioare,

in conformitate cu prevederile art. 55 si art. 56 din Legea nr. 24/2000 2000privind normele de
tehnica legislativd pentru elaborarea actelor normative,

in temeiul art. 129 alin (1), alin. (2) , lit b) si lit ¢) si alin (4), lit. D) art 139 alin. (3), art.196,
alin. (1), lit. a) si art. 243, alin (1), lit. a) din Ordonanta de Urgentd 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificirile si completérile ulterioare,

HOTARASTE:

ART.1. Se aprobi modificarea si completarea art. 1 al H.C.L. nr. 52/30.03.2023 urménd ca
aceasta si aibd urmdtorul continut:

» Arta — Se aprobi documentatia tehnico-economicd actualizatd si indicatorii tehnico-
economici actualizati pentru proiectul ”Reabilitare, modernizare si dotare a Colegiului National
»Doamna Stanca”, (Corp C1,C2), inclusiv cresterea eficientei energetice si gestionarea
inteligentii a energiei” pentru imobilul identificat in CF 100792 — nr. Cadastral 100792-
C1 — Sala de Sport — Anexa 1 — Indicatorii Tehnico Economici completati cu tabelul cu
indicatorii tehnico-economici preluati din D.A.L.I si Anexa 2 — Devizul General pirti
integrante a hotararii.

ART.2. Celelalte prevederi ale H.C.L. nr. 52/30.03.2023 ramén neschimbate.

ART.3. Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotéréri, se incredinteazd Primarul
Municipiului Fagiras, prin echipa de implementare a proiectului.

ART.4. Prezenta se comunici persoanelor fizice gi juridice interesate si se da publicititii in
Monitorul Oficial al Municipiului Figiras, prin grija Secretarului General al Municipiului Fagaras.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
PAICU CO LME.%A-CRISTINA
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Hotararea s-a adoptat cu un nr.de 14 voturi pentru si 1 abtinere.
Consilieri in functie-19
Consilieri prezenti -15

Prezenta hotarare se comunica:
-1ex.dosar de sedinta
-1ex.colectie
-1ex.Prefectura
-1ex.Primar
-1ex.Secretar general
-1ex.Compartiment Relatii cu Publicul, Arhiva
-1ex.Afisaj
-1ex.Echipei de implementare a proiectului
-1ex.Achizitii
-1ex.Directia Buget-Finante

Cod:F-50
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Denumire Luerare:

” RENOVAREA ENERGETICA A CLADIRILOR PUBLICE - Reabilitarea, modernizarea si

dotarea Colegiului National 'D-na Stanca’ (corp C1,C2) inclusiv cresterea eficientei energetice si
gestionarea inteligentii a energiei”

CUPRINS

1 Prezentarea cadrului de analizi, inclusiv specificarea perioadei de referinta §i prezentarea

SCOMATIUIU e TEErINMA ..ot oo 3
11 DAt GENETAIC. ..ottt 3
1.2 Reglementari apheabile.............o..occovovreesssoseomsers s 4
1.3 Contextul general al proiectulni .........................___ PRSI 6
I 8
T S 9
1.6 Perioada de referinti.......................... a3 st nen s ra b e 9
1.7 Ipoteze de baza utilizate in analiza cost — benefiCil...cucnnrreereeee e 10

2 Analiza cererii de bunuri $i servicii care justifici necesitatea st dimensionarea investitiel, inclusiv

Prognoze pe termen medil §i Mg ..........ocovvvmvmvoieceeenns e 11
3 Analiza financiard; sustenabilitatea financiars.............oooovvor 11
4 Analiza Cost— efiCACHALE. ........ooe..ooooeevesrnceseeeences oo 40
5 Analiza de riscuri, masuri de prevenire/diminuare a TISCUTTION ..ot e, 45
B QOBORIZI. vttt e 48

AV TWSNG

.<'\‘ Al .\Os;?/ -

AT X
A

Page 2



1 Prezentarea cadrului de analizi, inclusiv specificarea perioadei de referin{i si prezentarea
scenariului de referinta

1.1 Date generale

Deciziile de investitie stau la baza oricdrei strategii de dezvoltare. Cresterea economica si
bundstarea depind de capitalul productiv, infrastructurd, capitalul uman, cunogtinte, factorul total de
productivitate i calitatea institutiilor. Toate aceste elemente de dezvoltare implici - intr-o anumits
masurd — luarea deciziei dificile de a cheltui in prezent resurse economice, in speranga unor beneficii
viitoare, mizdnd pe un viitor Indepértat i incert. Rentabilitatea economicd a investitiilor in domenin]
telecomunicatiilor sau cel al drumurilor va aduce beneficii societiii dupd un interval de timp relativ
scurt de la finalizarea proiectului. Investitia in mvatamantul primar conteazs pe generatiile viitoare gi
implica o perioads de peste 20 de ani inainte de obtinerea unui rezultat in ceea ce priveste cresterea
capitalului uman. Iar, dupi cum o arats dezbaterile actuale privind schimbirile climatice, conservarea
mediului inconjuritor poate solicita factorilor de decizie si ia in considerare termene foarte lungi,

De fiecare dati eand o decizie de investitie trebuie s5 fie luatd, o form3 sau alta de ponderare a
costurilor faii de beneficii este implicat3 si, pentru a le compara pe primele cu ultimele atunci cand
acestea se realizeazi In ani diferiti, este necesari o anumits form3 de calcul de-a lungul timputui,

Companiile private i sectorul public la nivel national, regional sau local fac aceste calcule in
fiecare zi. Treptat, a aparut un consens cu privire la principiile de bazs ale modulni de comparare a
costurilor $i beneficiilor pentru 2 evalua investitiile.

Pentru a face cit mai puin subiectivi selectia i aprobarea proiectelor de investitii peniry
finantare, se utilizeazs o serie de indicatori care s demonstreze cf proieciele selectate asigura cea mai
bund utilizare a fondurilor. Indicatori; de performants utilizati n selectarea si aprobarea proiectelor de
mvestifii sunt indicatori ce refiects performantele tehnice ale proiectului si indicatori ce misoars
eficienta economici 2 acestuia.

Aceasti 2 dona categorie cuprinde indicatori statici, al ciror calcul este simply, dar care au
dezavantajul de a nu lua in considerare factorul timp i indicatori dinam ici, ce iau In considerare factory)
timp, dintre care cei mai utilizati sunt indicatorii rezultali din ACB. Desi determinarea acestora
presupune elaborarea §i utilizarea unor modele financiare / economice si este destul de laborioass,
acestia reflectand cel mai bine eficienta proiectelor de investitii cu durata de Vviafi economici mare,

ACB este un instrument analitic utilizat pentru a evalua o decizie de investitigj:x%‘gqggw de a
decide efectele pe care Ie etermina $i, in acest fel, contributia Ia obiectivele politicii Q{@g@;_ﬁ_t}ﬁé PHE.
Scopul ACB este de a facilita o alocare mai eficients a resursslor, demonstrand efeq@ ggf,f%ﬁr%%}i:@_@téﬁi”* 3\
pentru o anumitd interventie, comparativ cu alte alternative (Guide 7o Coszj]?e 2fir o %3 hof \ ﬁ'4
Investment Projects Economic appraisal tool Jor Cohesion Policy 2014-2020 — Dgze%l her\G0ld B )

In practics, ACB este utilizats pentru 2 obtine rispunsuri clare Ia o serie dea infi;ah\é:i‘@‘: &
- este proiectul oportun (prin realizarea Iuj se vor obtine beneficii mai importante de ét‘%@. turile)? "

. I . C e . oy
- care dintre posibilitatile de realizare sste cea mai eficientd financiar? oo

- €816 proiectul benefic pentru societate?
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- proectul necesitd sprijin din bani publici?

Prin urmare, Analiza Cost-Beneficiu este un instrument complex pentru evaluarea tuturor
informatiilor disponibile despre project $i care furnizeaza rispunsuri la Inirebarile de mai sus sila altele,
fiind util factorilor de decizie in fundamentarea executie sau renun{irii la executia unui proiect de
investitii.

Continutul ACB (care face parte integrantd din Documentatia de Avizare a Lucririlor de
Interventii) este detaliat in Anexele 4 si 5 ale Hotérérii de Guvern nr. 907 din 29 poiembrie 2016 privind
etapele de elaborare si continntul-cadru al documentatiilor tehnico-economice aferente
obisctivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri publice a ciror valoare totald estimata
depiseste pragul pentru care documentafia tehnico economica se aprobi prin hotérire a Guvernului,
potrivit prevederilor Legii nr. 500/2002 privind finanfele publice, cu modificirile §i completirile
ulterioare.

ACB pentru executia de lucrari de interventie la constructii existente consta in elaborarea
urmétoarelor:
- Analiza financiara gi economica aferents realizarii lucrarilor de interventie:
a) prezentarea cadrului de analiza, inclusiv specificarea perioadei de referinta si prezentarea soenariului
de referints;
b) analiza cererii de bunuri si servicii care Justific necesitatea si dimensionarea investitiei, inclusiv
prognoze pe termen medin si lung;
c) analiza financiarf; sustenabilitatea financiar3;
d) analiza economica sau analiza cost-eficacitate (dupi caz);
¢) analiza de senzitivitate;
f) analiza de riscuri, masuri de prevenire/diminuare a riscurilor,
- Scenariul/Optiunea tehnico-economic(s) optim(3), recomandat(a)
- Comparatia sccnariilor/op;iunilor propus(e), din punct de vedere tehnic, economic, financiar, al
sustenabilitatii si riscurilor
- Selectarea si justificarea scenariului/optiunii optim{e), recomandat(e)
- Principalii indicatori tehnico-sconomici aferenti investitiei:
a) indicatori maximali, respectiv valoarea totals a obiectivului de investitii, exprimats in lei, cu TVA
§1, respectiv, fard TVA, din care constructii - montaj (C+M), In conformitate cu devizul general;
b) indicatori minimali, respectiv indicatori de performanti - elemente fizice/capacititi fizice care si
indice atingerea tintei obiectivului de Investitii - §i, dupa caz, calitativi, In conformitate cu standardele,
norinativele si reglementirile tshnice in vigoare;
¢) indicatori financiari, socioeconomici, de impact, de rezultat/operare, stabiliti In ﬁxyg}}e dewsp\eciﬁcul
§i tinta fiecarui obiectiv de investitii. \\b”‘\oé\’ﬂg_; a), AN

1.2 Reglementiri aplicabile

» Noti de Fundamentare la Hotirdrea Guvernului nr. 907/2018; \'? s g N

» Hotdrirea nr, 907 din 29 noiembrie 2016 privind etapele de elaborars si continutul-cadry al
documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din
fonduri publice;
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Ordinul nr. 386/2016 pentru modificarea §i completarea Reglementarii tehnice "Normativ
privind calculul termotehnic al elementelor de constructie ale cladirilor", indicativ C 107-2 005,
aprobata prin Ordinul ministrului transporturilor, constructiilor §i turismului nr. 2.055/2005;
Legea uor. 98/2016 privind achizitiile publice ~ M.Of nr. 390 din 23 mai 2016;

Hotirirea nr. 901 din 27 octombrie 2015 privind aprobarea Strategiei nationale in domeniul
achizitiilor publice;

Programul Operational Regional 2014-2020 - Axa prioritara 13, Prioritatea de investitii 13.1
Hotiirirea Guvernului nr. 28/2008 privind aprobarea confinutului-cadru  al
documentatiei tehnico-economice aferente investitiilor publice, precum si a structurii si

metodologiei de elaborare a devizului general pentru obiective de investitii si lucriri de
interventii;

Ordinul ministrului dezvoltirii, lucririlor publice si locuintelor nr. 863/2008 pentru
aprobarea , Instructiunilor de aplicare a unor prevederi din Hotarérea Guvernului nr. 28/2008
privind aprobarea continutului-cadru a) documentatiei tehnico-economice aferente investitiilor
publice, precum si a structurij si metodologiei de elaborare a devizuluj general pentru obiective
de investitii si lucrari de interventii”

Legea ur. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile $i completirile ulterioare
Legea nr. 372/2005 privind performanta energetici a cladirilor, rgpukﬁcaﬁ@@%}l} din
27 ianvarie 2016) / s N\ Dy
Eurocod SR EN 1990-2004 - Bazele proiectarii structurilor.
Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificirile §i{c Grroae
Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2015/207 al Comisiei dily 20; e ‘g?is de
stabilire a normelor detaliate de punere in aplicare a Regulament&fp’i' 'i nr 13 50}3 al
Parlamentului Buropean si al Consiliului fn ceea ce privegte modé%&/,ﬁ@ﬁiﬁq‘"}fapoﬁul de
progres, transmiterea informatiilor privind un proiect major, planul de" actiune comun,
rapoartele de implementare pentru obiectivul privind investitiile pentru crestere economic si
locuri de munca, declaratia de gestiune, strategia de audit, opinia de audit si raportul anua) de
control si in ceea ce priveste metodologia de realizare a analizei cost-beneficiu $i, in temeiul
Regulamentului (UE) nr. 1299/2013 al Parlamentului European si al Consiliului, in ceea ce
priveste modelul pentru rapoariele de implementare pentru obiectivul de cooperare teritoriala
europeani;

Regulamentui delegat (UE) al Comisiei or. 480/2014 de completare a Regulamentului (UE)
nr. 1303/2013 al Parlamentujuj European i al Consiliului de stabilire a unor dispozifii comune
privind Fondul european de dezvoltare regionala, Fondul social european, Fondul de coeziune,
Fondul european agricol de dezvoltare rurald i Fondul european pentru pescuit $i afaceri
maritime, precum si de stabilire a unor dispozitii generale privind Fondul european dezvoltare
regionald, Fondul social european, Fondul de coeziune §i Fondul european pentru pescuit i
afaceri maritime;

Commission Implementing Regulation (EU) No 1011/2014 of 22 September 2014 laying
down detailed rules for implementing Regulation (EU) No 1303/2013 of the European
Parliament and of the Counci] as regards the models for submission of certain information to
the Commission and the detailed rules concerning the exchanges of information between
beneficiaries and managing authorities, certifying authorities, audit authorities and ntermediate
bodies.

Regulamentul (UE) nr. 1303/2013 al Parlamentului European gi al Consilinlui din 17
decembrie 2013 de stabilire a unor dispozitii comune privind Fondul european de dezvoltare
regionald, Fondul social european, Fondul de coeziune, Fondul european agricol pentru

/ % \
f.& - T;‘n 5 y i
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dezvoltare rurald si Fondul european pentra pescuit §i afaceri maritime, precum si de stabilire
a unor dispozitii generale privind Fondul european de dezvoltare regionald, Fondul social
european, Fondul de coeziune si Fondul european pentru pescuit §i afaceri maritime §i de
abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1083/2006 al Consilinlui.

> Planul National de Redresare si rezilienta PNRR

1.3 Contextul general al proiectului

Economia Romaniei a fost afectata major de pandemie si de restriciiile drastice de mobilitate
fizicd implementate rapid in scopul limitarii extinderii. Sub impactul lor, economia a suferit in trimestrul
I din 2020 o severd contractie, recuperatd partial in trimestrele 111 si TV din 2020, si respectiv in
trimestrul I din 2021. Per total, economia a inregistrat o contractie de 3,9%, sub cea inregistratd in zona
euro (-6,6%) sau in UE (-6,1%). Economia a crescut peste agteptdri si in primul trimestru din 2021,
Inregistrénd o crestere de 2,8% fati de trimestrul anterior, una dintre cele mai mari cresteri din Uniune.
Piata muncii a evoluat stabil in contrast cu reculul puternic al activitatii economice, in principal ca
urmare a masurilor de sprijin cuprinzitoare adoptate de citre autorititi. Ocuparea fortei de munci s-a
mentinut la peste 70% iar rata somajului a crescut doar cu 1,1 puncte procentuale, ajungénd la 5,0%.
Anumite sectoare cum ar fi industria IT, constructiile si comerful cu amanuntul au fost mai reziliente,
fiind afectate mai putin din punct de vedere economic. Socul economic a fost atenuat si de investitiile
publice care au avut o contributie pozitivd insemnati la crestere. In baza ultimelor evolutii, conform
prognozei de primavard (Comisia Nationald de Strategie si Prognozi, 2021) este asteptatd o revenire
completd a activititii economice in 2021, cu un avans estimat al PIB real de 5,0%, urmat de un ritm
mediu anual de 4,9% pana in 2024, Investitiile §i vor mentine traiectoria ascendentd, atdt in contextul
costurilor de finantare reduse, it si pe fondul avansului semnificativ in implementarea reformelor si
investitiilor finanfate din PNRR si partial din bugetul multianual 2021-2027 in domeniile prioritare.

Modernizarea Romaniei cu ajutorul Mecanismuluj de Redresare si Rezilienti (MRR) este o sansi
istoricd, un proiect national care aduce reformele necesare dezvoltirii reale a unei tiri europene din era
verde si digitald. Planul National de Redresare si Rezilientd al Romaniei (PNRR) este conceput aga
incét si asigure un echilibru optim intre priorititile Uniunii Europene i necesititile de dezvoltare ale
Roméniei, in contextul recuperarii dup criza COVID-19 care a afectat semnificativ tara, asa cum 2
afectat intreaga Uniune Europeani §i intreaga lume. Obiectivul general al PNRR al Roméniei este
corelat in mod direct cu Obiectivul general al MRR3 » aga cum este inclus in Regulamentul 2021/241
al Parlamentului European si al Consiliului, din 12 februarie 2021, art.4. Astfel, obiectivul general al
PNRR al Roméniei este dezvoltarea Romaniei prin realizarea unor programe §i proiecte esentiale, care
si sprijine rezilienta, nivelul de pregatire pentru situatii de crizd, capacitatea de adaptare si potentialul
de cregtere, prin reforme majore gi investitii cheie cu fonduri din Mecanismul de Redresare si Rezilienta.
Obiectivul specific al PNRR este si el corelat cu cel al mecanismului, detaliat in Regulament, §i anume
de a atrage fondurile puse la dispozitie de Uniunea Europeana prin NextGenerationELL in- erea

atingerii jaloanelor si a tintelor in materie de reforme si investitii. P
/ &
Componenta C5 - Valul Renovirii [ S

Prin intermediul componentei C5 - Valul Renovirii se va urmari imbunatitirea fon H%\ﬁn RS Dy e

o abordare integrati a eficientei energetice, a consolidirii seismice, a reducerii risci ucf'/’ \igu i $i a&’

tranzitiei citre cladiri verzi si inteligente, conferind respectul cuvenit pentru esf%ﬂggéfiéf-magtéz s
“Loe
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arhitecturald a acestuia, dezvoltarea unor mecanisme adecvate de monitorizare 2 performantelor
fondului construit §i asigurarea capacitatii tehnice pentru implementarea nvestitiilor.

In cadrul Investitiei 1. Instituirea unui fond pentru Valul renovarii care s3 finanteze lucriri de crestere
a eficientei energetice a fondului construit exisient, Axa 1 - Schema de granturi pentru eficients
energeticd §i rezilientd in cladiri rezidentiale multifamiliale: renovarea moderatd sau aprofundats/
renovare integrati a clidirilor rezidentiale multifamiliale se va finanta renovarea ensrgetici a cel putin
4,3 milioane m? de cladiri rezidentiale multifamiliale, prin urmétoarele tipuri de proiecte: proiecte
integrate {consolidare seismic $1 eficientd energetici) si proiecte de renovare energetici,

Schema de finantare va asigura faptul c3 cel putin 90% din alocarea totald pentru Axa 1 va fi utilizats
pentru lucréri de crestere 2 eficientei energetice si nu mai mult de 10% din alocare va fi utilizatd pentru
consolidarea seismica i alte lucriri complementare (cum ar fi protecfia impotriva incendiilor,
accesibilitatea etc.). Intreaga schemi va asigura faptul c# toate contractele indeplinesc cerinta relevants
de eficientd energetics privind o reducere minim3 a consumulni de energie cu cel putin 50% in
comparatie cu consumul anual de energie pentru incilzire dinainte de renovare pentru fiecare clidire
(cu exceptia cladirilor cu statut de bun cultural), lucru care va trebui s3 asigure o reducere a consurnului
de energie primari de cel putin 30% (renovare moderata) si de cel putin 60% (renovare aprofundati) in
comparatie cu situafia anterioard renovarii si va respecta Comunicarea Comisiej - Orientdri tehnice
privind gplicarea principiutui de ,a nu aduce prejudicii semnificative” in temeiul Regulameniylui
privind Mecanismul de redresare §i rezilienydi (2021/C58/01 )1,

Prin intermediul acestei operatiuni vor fi sprijinite activitdfi/actiuni specifice realiziirii de investitii
pentru cresterea eficientei energetice a cladirilor rezidentiale multifamiliale, respectiv:

°  Lucriri de reabilitare termici a elementelor de anvelops a cladirii;

® lucrari de reabilitare termics a sistemulu de incilzire/a sistemului de furnizars a apei
calde de consum;

> Instalarea unor sisteme alternative de producere a energiei electrice si/sau termice
pentru consum proprin; utilizarea surselor regenerabile de energie;

»  Lucrari de instalare/reabilitare/modernizare a sistemelor de climatizare si/sau ventilare
mecanica pentru asigurarea calitdtii aerului interior;

®  Lucriri de reabilitare/ modernizare a instalatiilor de iluminat in cladiri;
© Sisteme de management energetic integrat pentru cladiri;

Sisteme inteligente de umbrire enitri sezonu! cald; PN
g p X RU/}; \

®  Modernizarea sistemelor tehmice ale cladirilor, inclusiv in‘vedefea ;;Jre%é?m \clédirilor
solutii i 1 . [ s/ _ \ ¥
pentru solutii inteligente; 2 é@
| =l Ly
IoRTANN. v A
@) c/'\ 2 Vo /
\ )p ),’ 7 A i&- /
\\1’/ Oy o /
SN -

* https:/ {eur-lex.europa.eu/lesal-content/RO/ TXT/ PO/ 2uri=CELEX:52021XC0218i01 1&from=EN
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© Lucriri pentru echiparea cu stafii de ncarcare pentru masini electrice, conform
prevederilor Legii nr. 372/2005 privind performanta energetici a cladirilor,
republicati?;

e  Alte tipuri de lucrari;

® Instalare de statii de incircare rapidd pentru vehicule electrice aferente cladirilor (cu
putere peste 22kW), cu doui puncte de incarcare/statie.

1.4  Definirea obiectivelor

Obiectivul general al proiectului consts in cregterea eficientei energetice a cladirile publice prin
scéderea consumului anual de energie §i reducerea emisiilor de CO2, respectiv imbunatatirea gradului
de confort al utilizatorilor.

Programul privind cresterea eficientei energetice i gestionarea inteligents a energiei in clidirile
publice vizeazd modernizarea acestora prin finantarea de activitati/actiuni specifice realizarii de
investitii pentru cresterea performantei energetice a acestora.

Prin realizarea investitiei publice se stabilesc ca obiective de atins:

- reducerea consumului de energie totala finali cu un procent minim de 30% fata de situatia inifials si
diminuarea emisiilor de gaze cu efect de serd, prin lucréri de reabilitare termici a anvelopei cladirii i a
instalafiilor de incalzire si de iluminat;

- imbunitafirea conditiilor de confort interior pentru utilizatorii cladirii;
- stoparea degradarilor de la nivelul anvelopei cladirii prin eliminarea infiltratiilor de apa.

Obiectivele investitiei:
® Izolare termica fatada ~ parte opaca
o fnlocuirea tamplariei exterioare i etansarea acesteia impotriva infiltratiilor de ap#/aer rece

© Instalarea de pompe de calduri si ventiloconvectoare care s3 functioneze in paralel cu cenirala
existenta

© Izolarea termic3 suplimentara a plangeului peste ultimul nivel/pod
©  Montarea de sisteme de ventilatie cu recuperare de caldurz in spatiile interioare
° Montarea de panouri solare fotovoltaice

e Montarea de panouri solare termice

3",‘ /I N 4 v
: PN ko
N Oy Al S
"-.«",,f I('lpu,\‘f&’ v
! Tig ¢ 2
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Modernizarea instalatiei de incalzire
¢ Modernizarea instalatiei de ilwminat interior
Prin implementarea proiectului se realizeazs:

¢ imbunatatirea izolatiei termice a anvelopei cladirii (pereti exteriori, ferestre, tAmplarie, plansen
peste ultimul nivel/pod);

© introducerea, reabilitarea $i modernizarea instalatiilor pentru prepararea, distributia §i utilizarea
agentului termic pentru incilzire §1 a apei calde menajere, a sistemelor de ventilare si
climatizare, a sistemelor de ventilare mecanics cu recuperarea cildurii;

*  utilizarea surselor regenerabile de energie pentru asigurarea necesarului de energie a cladirii;

© Inlocuirea corpurilor de iluminat fluorescent gi incandescent cu corpuri de iluminat cu eficients

energetica ridicats si durats mare de viati tip LED, cu respectarea normelor si reglementirilor
tehnice;

© orice alte activitati care condug Ia Indeplinirea realizirii obiectivelor proiectului (inlocuirea
circuitelor electrice, hucrir de demontare/montare 3 instalatiilor si echipamentelor montate pe
fatade, lucriri de reparatii la fatade etc.)

LS Identificarea proiectului

Imobilul analizat este compus din teren in suprafata de 4573 mp si din doud corpuri de cladire, C] sj
C2; doar imobilul C1 face obiectul acestui proiect.

Colegiul National ,D-na Stanca’ este situata pe str.D-na Stanca nr. 14 > municipiul Fagaras, judet Brasov.
Amplasamentul (teren + cladiri) se afla in proprietatea municipiului Fagaras fiind inscris in domeniyl
public al unitatii administrativ-teritoriale,

Imobilul este inscris in Cartea Funciara a municipiului Fagaras sub or. Cadastral 100797,
Numarul cadastral este 1007972 (terenul), respectiv 100792-C1 (sala de sport) si 100792-C2 {corp
scoala).

1.6 Perioada de referinti

. R N . s Y “%'(}“-. N _,«('L‘,?'
Perioada de referint sau orizontul de analizi reprezints numér\u'f:,g}@' Yatij SNt care sunt
furnizate previziuni in analiza cost-beneficiu. Previziunile proiectelor ar trebuii’ s dnchids o perioada
apropiat de durate de viagi economics a acestora §i destul de Indelungats pentru a cuprinde impacturile

pe termen mai lung. Durata de viatd variaza in functie de natura investitiei. Tn tabelul vrmitor este

N
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indicatd perioada maximi de referint pe sector, in conformitate cu anexa nr. 2 2 Ordinului nr. 863 al
MDLPL din 2 iulie 2008. In aceasts anexa sunt prezentate principiile metodologice privind realizarea
analizei cost-beneficiu, elaborate de Ministerul Economiei si Finantelor.

Tabel — Perioada de refering pe sector
Perioada de referinti
fani}

Energie

Apa si mediu

Cai ferate

Porturi si acroporturi
Dromuri

Endustrie

Alte servicii

Avind in vedere natura lucririlor propuse, precum §i durata scurtd de viati a multor
echipamente din cele care vor face parte din dotirile parcului, analiza cost-beneficiu a fost realizats

pentru un orizont de timp de 15 ani, in care e inclusa si perioada de implementare a proiectului de 2
ani.

1.7 Ipoteze de bazi utilizate in analiza cost — beneficiu

 Perionda de analizh osto de 15 oni, in care ¢ inclusa si ‘pericada de
. implementare 2 proiectului de 2 ani,
Anul 2025 este primul an in care proiectul va genera rezultate

- financiare/economice.

In modeiﬁi de analizs financiard s-a cthiderat#va’léa;éa TVA de 19%. Aceasta
- 8 fost inclus# in valoarea investitiei utilizats i analiza financiard (devizul
- general include TVA), avand in vedsre c& beneficiarul este neplititor de TVA.
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Rata de getualiZAte  Rata de actualizare ce va fi utilizati este rata reals recomandats de Comisia

in cadrul analizei Europeans, respectiv 4%, Fiind o rata reald, pentry proiectia fluxului de
financiare numerar s-au utilizat prefuri constante, determinate Iz momentul efectudirii
analizei.

2 Analiza cererii de bunuri $i servicii care justificd necesitatea si dimensionarea investitiei,
inclusiv prognoze pe termen mediu si lung

Beneficiarii directi ai eficientizari energetice ai COLEGIULUI NATIONAL DNA. STANCA,
CORP C1 sunt estimate la un numar de 110 eleevi, profesori si personal administrativ.

3  Analiza financiari; sustenabilitatea financiari

Obiectivul analizei financiars este de » calcula performanta financiars a proiectului propus pe
parcursul perioadei de refering, cu scopul de a stabili cele mai potrivite surse de finantare pentru acests,
Aceasts analizii se refers la susfinerea financiard §i sustenabilitatea pe termen lung, indicatorii de
performantd financiard, precum §i justificarea pentru volumul asistentei financiare necesare.

Scopul analizei este de a utiliza previziunile fluxului de numerar al proiectului pentru a calcula
o serie de rate de randament adecvate:

- rata financiard interng a investitiei FRR/C;
- rata financiar3 intern a capitalului FRR/K;
- valoarea nets financiar3 actuals FNPV,

Analiza financiard constituie un set de tabele in care se colecteazi fluxurile financiare ale
investitiei, descompuse la nivelul investitiei totale, costurile $i veniturile aferente exploatirii, sursele de
finantare si analiza fluxului de numerar pentru sustenabilitatea financiars,

Un proiect este considerat sustcnabil din punct de vedere financiar atunci cind acesta nu
prezintd riscul de a riméane fir3 numerar in viitor. Un element important 31 reprezintd planificares
intrérilor §i iesirilor de numerar. Analiza trebuie s& demonstreze capacitatea de a acoperi platile an de
an prin sursele de finantare (inclusiv veniturile, precum si orice fel de transferuri de numerar), pentru
intreaga perioads de referin{d a proiectului, Sustenabilitaten are loc in cazul in care fluxul de numerar
net cumulat este pozitiv pentru toti anii de analizy.

Analiza financiar3 are un rol foarte important in cadrul ACB, in incercarea de a f}gg_g@t mai
pufin subiectiv procesul decizionai privind selectarea proiectelor de mvestitii propuge sﬁe fin / 1o,
De aceea, in cadrul acesteia se determing §i interpreteazi o serie de indicatori care’éé@lps&?}é mm‘é‘d

obiectiv performanta proiectului, care s3 demonstreze faptul ¢& proiectele selectate’a ipira 4 Mb‘uh‘ if.;
utilizare 2 fondurilor, fiind vorba despre fonduri publice. Analiza financiar are, d js e gﬂu])
de a stabili sustenabilitatea financiara a projectului, precum si conditiile in care 'q?;e@@ ? o "_l;ihtaxl‘fh
este asigurata corespunzator. \ (,; DN i AP

Adoptarea deciziei privind cea mai buna alternativa de urmat are la baza g/zg}ffﬁﬁw .?ﬁ:c}f,e"(
iesirile de numerar (costuri) §i intrarile de numerar (beneficii) generate de un proiect, fn acéasts bﬁvin;ﬁ,
costurile constituie o variabils cheie inclusa in estimarea fluxului de numerar. fntr-o abordare generals,
costurile pot fi descrise drept efectsle negative, intentionate san neintentionate, ale unui proiect. In
centextul ACB, costurile trebuie interpretate drept toate jegivile de numerar care afecteazi negativ
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rezultatele unui proiect. Aceste iesiri de numerar includ costuri directe privind implementarea si
functionarea proiectului (costuri de elaborare, costuri de investitii in perioada de constructie, costuri de
dezvoltare pe durata proiectului s-am.d), dar si costurile analizei proiectului si costurile privind
finantarea proiectului.

Desi se pare ca estimarea costurilor este mult mai pujin complexi decit cea a beneficiilor, in
multe situatii se poate dovedi contrariul. Este cazul proiectelor majore de infrastructurd, unde costurile
investitionale, derulate in general pe o perioadd de mai multi ani, pot i serios subestimate la momentul
analizei initiale. De aceea, in cadrul analizej de senzitivitate, se va lua in considerare in ce masuri
modificarea costurilor (de investitie sau de exploatare) va genera modificarea valorilor indicatorilor
proiectului. Aceasts incertitudine privind modificarea costurilor (in special in sensul majoririi acestora)
trebuie luati in considerare in evaluarea proiectului si prin intermediul analizei riscurilor.

Analiza efectuatd in cadrul ACB se concentreazi asupra viitorului, iar deciziile trebuie si aiba
la baza costurile si beneficiile alternativelor propuse. Experienta trecutd este relevanti doar ca un
standard de referinta pentru estimarea valorii beneficiilor §i costurilor viitoare. Avéand in vedere acest
principiu, costurile cfectuate in trecut $1 care nu mai pot fi recuperate (sunk costs) si economiile san
beneficiile deja inregistrate nu trebuie luate in considerare in cadrul ACB.

Costuri investitionale

Costurile cu investitia se refera la resursele economice §i tehnice implicate in faza de
implementare a proiectului, cuantificate in forma monetard. Estimarea riguroasi a costului investitiei
este esentiald, deoarece, in etapa de determinare a indicatorilor de performanta, acesta va fi comparat
cu fluxurile financiare generate pe intregul orizont de previziune, urméand a se decide daca proiectul
meriti s3 fie realizat sau nu.

Costul cu investitia este definit drept costul de capital suportat in legaturd cu construirea
proiectului si care include toate cheltuielile aferente achizitionarii sau producerii imobilizirilor
corporale sau necorporale, precum si investitia initiald in capital de lucru, daci aceasta este necesara
{numai in cazul investitiilor productive, care necesita capital de lucru).

In conformitate cu devizul general al proiectutui, valoarea lucrarilor propuse pentru proiectul ,,
» Reabilitare $i modernizare COLEGIUL NATIONAL DNA. STANCA, CORP C1” se ridica Ia suma
de 6,341,139.01 lei cu TVA, pentru scenariul 1 si 6,900,343.62 lei cu TVA pentro scenariul 2.

Scenariu |
1A - CHELTUIEL] INVESTITIONALE

| | Cheltutel eligibile | | Cheltuieti neeligibile
i | , ! S S
i | TVA
‘ ‘ aferentd
Denurnirea TVA cheltuielifor
{ Nr. capitolelor si Cheltuieli nerecuperabild, Total eligibil Cheituieli | neeligibile, : To_ta‘I-
ert subcapitolelor eligibile, fara aferents neefigibile, | 5iTVA neeligibil
TVA cheltuielilor fardTVA | recuperabiia-]
eligibile | | afepefita .
| chefwielilor—
‘ . ,."eligfl;ife A
— = = U S i 14 b £, N’
CAP, Cheltuieli pentru obtinerea si amenajarea terenuvlui / ;"
. Y
1.1 | Obtinerea terenului : 0.00 | 0.00 0.00 | 066}
12 | Amenajares terenuiui | 0.00 L 000 000|060 ]
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i Amenajari pentru 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
{ protectia medivlui si | |
aducerea la stares I
| initiala o _ o | - o
P14 | Cheltuieli pentru 0.00 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
relocarea/protectia !
| utiltatitor B S Y S R S N
TOTALCAPITOL 1 0.00 0.00 i 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00
CAP. | Cheltuieli ptasigurarea.btilitétﬂor necesare obiectivulti T i o S
2
| R, —— e —_— —_— SR e ettty — P — — —
2.1 Cheituieli pentry 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
asigurarea utilitatilor
N necesare ohiectivului P | I (| 1
TOTAL CAPITOL 2 08.00 ] 0.00 I 0.00 0.00 D.00 0.00 0.00
CAP. | Cheltuieli pentry proie-ct;r“em;"iwasistemi tehnics - ' B
a H
fmemren N . = — — Cem e e
31 Studii 3,910.00 742.90 4,652.90 0.00 ( 0.00 0.00 4,652.90
32 | Documentstisuport | 600 | 000 000 | 000 | 000 000 | 0.00 |
si cheltuieli pentru
obtinerea de avize,

' | scordurisi autorizatii ) s | | S ¢ P
33 Expertizare tehnica 11,500.00 2,185.00 13,685.00 0.00 0.00 0.00 13,685.00
= S —— — === BSIPRICIS=— SR [ . = |
34 Certificarea 6,900.00 1,311.00 8,211.00 0.00 0.00 8,211.00

| performantei
| energetice si auditul
. .| energelicaidadilor | | e =L = | I RS
3.5 Proiectare 145,879.80 27,717.16 173,596.96 0.00 0.00 173,596.96 |
- il ek SES N —_— — ]
'35 | Orgonizares 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 |
procedurilor de 1
| achizitie N [ o 4 ] .
3.7 | Consultantd 0.00 0.00C 0.00 0.00 0.00 0.00
38 | Adeniatehmics | B670000 | azgiaon | 7amnge | 00 | T7aTa00
x  TOTALCAPITOL3 |  234,889.80 "82,529.06 | 279,515.86 0.00 | 0.00 0.60 | 27351886
= | _ — e
! CAd Cheltuiell pentru investitia de bazi
4 |
41 | Constructii §i instalagh :4,5:17,;45'5108J 781,31847 | 4,899,77155 | 187,679.91 |  35,650.18 | 223,339.09 | 513311064 |
A - aa e - WS R —3 s . T R
43 Montaj utilaje, 380,000.00 74,100.00 | 464,100.00 0.0 0.00 | 454,300.00 f
achipamente I
tehnologice 3i
L. | funcionate s — i —_— — S
1 4.3 Utilaje, echiparnente 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢ tehnrclogice
furctionale care
. ___| mecesitd montaj S — — s ==
| 44 i Utllaje, echipamente 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 |
tehniplogice 5i
| functionale care nu
| necesitd montaj §i | 1'
: echipsmente de | ‘ ,
Lo transport NS L—— v - i
i 45 | Dow 0.00 0.00 0.00 0.50
46_‘ Active nécorpcra!e - poo | OH& '*_666 - BOT [
TOTALCAPITOLA | 4.507,08508 | 85641647 | 5,363,87155 ] 187,679.91 |
CAP. v!—kﬁe éiﬁéliﬁieli - ST T o -
5
5.1 Organizare de santier 112;586.38 23,410.41 134,096.79 2,158.32
52 | Comisioane, cotes | S0,89186 | 000 50,821.5’6’J 2,08822 2, ;;‘2,909.'78
taxe i w— o - — T 3 S - ——— . g e e !
53 | Cheltuieli diverse 22537275 42,82082 | 268,19358 | 9,384.00 5| /279,36053 |
L. g Deprevizute S . —l . e}
i 5.4 | Chelwieli pentry 0.00 0.00 0.00 4,600.00 5,474.00 !
| informare s !
{_ | publiciate b W L | o 5
Page
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J TOTAL CAPITOI.S 388,880.69 54,231.24 453,111.93 18,230.54 | 3,067.04 21,297.58 ! 474,409.50 |
| CAP. uieli pentru darea in explo:i;a‘f_e ’ ; o - -
‘'8 .
{61 | Pregatirea 0.00 0.00 | 0.00 | 0.00 0.00 0.00 | 0.00
: personalului de ! .
| .. exploatare e P B .
. 6.2 - Probe tehnologice si 0.00 E 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
! { teste . - ! - N N o
¢ TOTAI. CAPITOLG 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00 0.00 0.00
| ToTALGENERAL | 5,131,225.57 965,276.76  6,096,502.34 | 20591045 |  38,726.22 | 244,636.67 | §341.136.01
- ] ~ dincareC+M ]:4,520,141.46 | 8, 77,826, aﬂ 5497,968.34 |' 189,83853—[ 36,069.26 | 225,507.49 | 5,723,875.85
‘ Nrcrt | SURSE DE FINANTARE | Valoars {lef) |
t | valoareatoralia | 6,341,139.01
cererii de finantare,
- | dincare;: — 1
l.a. Valoares totala 244,636.67
neeligibild, inclusiy [
_____ TVA aferenta J
b, Valoarea totala 6,096,502.34 f
|| eligibits
1l Contribuiia proprie, | 244,636.67 ;
Il dincare: -
[ Ha Contributia 0.0 |
! solicitantului la
. cheltuieli eligibile el
Itb. | Contributia 244,636.67
| soficitantului la !
cheltuieli neehglbde, J
inclusiv TVA aferenta B
i ASISTENTA "6,096,502.34
FINANCIARA i
NERAMBURSABILA | s
| soucatA ’
Scenaria 2
1B - CHELTUIEL! INVESTITIONALE
— L o = . ) ;
i Cheltuieli eligibile Cheltuieli neeligibile i
! et e .?
| | o |
. aferentd ‘
‘ Denumirea ‘ | A | cheltuielilor f
Wr. capitolelor i Chettuieli | nerecuperabils, Total eligibil Cheltuieli I neeligibile, Total ! TOTAL
et subcapitolefor eligibile, fird aferents neeligibile, | sitva | neeligibil j
‘ TVA cheltuielilor fira TVA recuperabild :
eligibile aferemtd |
cheltulelilor |
| ; elighile | ;
| CAP. EEEJ@BEH{m obti_ne'reaslﬁmamea tereptd
1 e S — b e e s LR Pr——
1.1 | Obtinerea terenului 0.00 0.00 | 0.00 | 0.00 0.00 i .00
S S e P R e S oo e = e e — e I
12 Amena}area terenuiui 0.00 0.00 | 0.00 0.00 0.00 } 0.00
_ S I s e S 1 .
1.3 Amenajari pentru 0 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00
, brotectia mediuluisi | i ‘
| | aducersa la stareas i !
o __’ initiala = 3 ) { . L . ) | ]
1.4 Cheltuvell pentru ! 0.00 0.00 0.00 i 0.00 0.00 0.00 0.00
; relocarea/protectia } |
L. utilitatilor : . \ - 1 B S —— R
TOTAL CAPITOLI | 0.00 0.00 0.80 0.00 i 0.00 0.00 | 0.00
Page




| cap. l Cheltuieli pt asigurarea utilit3tilor necesare obiectivulul
2| _ . o
‘; 2.1 } Cheltuieli pentry 0.00 0.00 J 0.00 l 0.00 0.00 | 0.00 |
i | asigurarea utilitatilor i i |
.| mecesare obiectivuiui _ | . . I
TOTAL CAPITOL 2 0.00 0. ] 0.00 | 0.00 0.00 0.00
CAP. -aauleh pentru prmectare §i asistentd 5tehnics -
3
131 swdi 391000 | 74290 | 4,65250 | 000 "000 | T op0
32 | Documentaticsuport | 000 ] 000 0001 00| oo0| 5o
& cheltuieli pentru '
obtirerea de avize,
Py, | Xduisiavtorizan | f | ) a
33 Expertizare tehnica 11,500.00 2,185.00 13,685.00 0.00 0.00
32 | Certificarea 80000 | 131100 | 8200 | 000 0.00
" performangel i
energetice §i auditul
) energetic al clddirilor - B = o
35 Proiectare ] 145,879.80 27 717 16 | 173,596.96 0.00 0.00
I 36 | Organi‘z“a'r_ea B 0.00 | o 000 i 6_06 i I TOT 606
procedurilor de
o achlzme — i ! e —— o |
37 | Consultants 0.00 0.00 | 0.00 0.00 0.00
138 | Asistenta tehnica €6,700.00 1267300 | 7937300 | 0.00 0.00
‘ " TOTALCAPITOLS | 234,889.80 4362906 | 27951886 |  0.00 0.00 Tl 0.00 |
" CAP. 1 Cheltuleli pentru investifia de bazs ' o o -
4.1 | Construclisi instalatii | 2,529,20059 | " 860,548.41 | ' 5,389,748.70 ; 206,447.90 |  39,225.10 | 245,673.00
— T re—— e e et ——— PP — e s e s — e — L PPV
4.2 Montaj utilaje, . 350,600.00 74,100.00 464 100 00 0.00 0.00
; echipamente
g tehnologice si
.. |wngone” | . . [
43 | Utilaje, echipamente 0.00 | 000 0.00 0.00 0.00
‘. tehnologice s
functionate care
o necesitd montaj 1 P | I - | L
44 | Utliaje, echipamente | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g tehnologice i [
i functionale care nu
necesitd montaj si
echipamente de ;
.| transport - . ~ . | P
45 | Dotdri 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
46 A&ive—r:ecorporalé o 000 | B 0.00 ; 000 0.00 Q.00 065
| TOTALCAPNOLA | 3915,20055 | $34546.11 585384870 | 20644790 3922519
CAP. | Alte cheltuieli o T o - R
5
2 e e S == ——— P
P51 ) Orgamzare de santier 123,955.02 23 551 a5 147,505.47 2,374.15 451.08,.1" 2,;325 Zég
[ 52 | Comisloane, cotesi | 5590372 000 | ssoaga’| 229708 - ,9’00 4
B ST S el e )
5.3 Cheltuieli diverse si 247,910.03 47,30281 | 28501223 | 10,322.40 1,961.78/
_nheprevizute - I e
54 | Cheltuiell pentru ’ 0.00 000 | 000 | 4,600.00 87,
informare gi | .
|_ publicitate - o s | e -
| TOTAL CAPITOL 5 J 427,768.76 70,654.36 498, 425 12 | 19,593,589 3,386.34,
{ ‘cap, " Cheltuieli pentru darea in expioatare - - . )
t 6
A | . B B B —
‘6l Pregatirea 0.00 0.00 0.0 0.00 0.00 | 200 |
1 personaiului de !
! exploatare 1 ! ]
52 Probe tesnologice si 0.00 | 000 | 0.00 0.00 | 0,00 6.00
o ltese I S | | S i .
Page

"3,65290

0.00

Testo0 |
———— s ik
8,211.00 |

173,596.96

0.00 |
!
000
79,373.00
279,518.86

5,635,421.70
464,100.00

0.00

T o00

000 |
0.00 !

245,673.00 | 6,009,52170

50,331.71




ll TOTAL CAPITOL 6 0.00 | 0.00 0.60 ; 0.00 0.00 | 0.900 ! 6.00 :
; L | —| — R
| f TOTAL GENERAL | 5,581,859.15 1,049,931.53 . 6,631,790.68 ] 226,081.49 | 4251145 | 268,552.94 6,900,343.62
’ | dincare C+M | 508215561 |  965,60957 | 6,047,765.17 | 20882205 | 3967619 | 248,498.24 | 6,206,263.41
“Nrort | SURSE DE FINANTARE | Valoare fief) |
I | Valoarea totald 2 6,900,343,62
cererii de finantare, |
_dincare : R
la. Valoarea totala 268,552.94
neeligibil3, inciusiv
boo | TVASferenta |
Valoarea totala 6,631,790.68 |
i eligiblla o i
1] Contributia proprie, 268,552.94
| dincare: | o
IL.a. Contributia |7 '
solicitantului la :
___ | cheltuielieligibile | il
ILb. ; Contributia 268,552.94 |
solicitantului a
cheltuieli neeligibile,
«. | incusivTVAaferenta | |
" ASISTENTA | 6,631,790.68 |
FINANCIARA
NERAMBURSABILA |
| soucwatA -
2A - PLANUL INVESTITIONAL
i Implementara
Capitol Denumire Buget cerere ! Total ani - s B I Rl |
| : anl an2 ians 1 ané
I Cheltuieli pentru obtinerea si amenajarea terenuhyd - B f
BT Obtinerea terenului o 1 oo a o N Y i
12 " Amenajarea terenului o a 0.00 | 000 0.00 oo0 | T
13 Amenajari pentru protectia mediului | 0.00 § 6.00 o - 7 0.00 | 6.00 | 0.00
siaduceres la starea initiala i _ | S R
14 Cheltuieli pentru relocarea/fprotectia 0.00 0.00 |
- utilitatitor | ) i o : : _—
TOTAL CAPITOL 1 D.00 0.00 0.00 0.00 | 0.06 | 0.00 |
CAP.2 | Cheltuleli pt asigurarea utilitafilor necesare obiectivului
21 Cheltuieli pentru asigurarea 0.00 | 0.00 o em |7
| utilitatilor necesare obiectivului o i -
TOTAL CAPITOL 2 0.00 | 0.00 0.00 0.00 | 0.00 | .00
i - - e . R U SRS ~
CAP. 3 Cheltuieli pentru prolectare si asistents tehnici
31 Stai 7 " ags200 | ags2.90 465290 T
| 32 Documentatii-suport si cheftuieli Y™ 000 0.00 | N
| pentru obtinerea de avize, acorduri si
auto_rizatii L
33 Expertizare tehnica 13,685.00 13,685.00 13,5685.00 |
34 Certificarea performantel energetice | 821100 | 4,165.00 8,211.00 |
I i auditul energetic al clédirilp_r o o L
a5 | Proiectare i 173,596.96 173,596.96 173,586.96
36 OrganizareaTrocedchr_ de achizitie ; 0.00 06.00 T 0.00 \
37 Censultants J| 0.00 0.00 000 ] 1
38" Asistenta tehnica % 79373.00 | 79373.00 | 2381190
| | TOTAL CAPITOL 2 l 279,518.86 | 27951886 |  223,957.76 | 5556110 'G.0p | 0,00
Page
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CAP. 4 Cheltuieli pentru mvestugna debazs - N o ’
4.1 Constructii si instalati 5,123,110.64 I 512311064 | 153693319 | 3.586,17745 |
42 Montaj utilaje, echipamente  464,100.00 | 46410000 | 464,100.00
tehnologice §i functionale ) _ | N PR .
4.3 Utilaje, echipamente tehnologice si 0.00 0.00 0.00
] functlonale care necesitd montaj )
4.4 | Utilaje, ech:pamente tehnologice si 0.00 0.00
functionale care nu necesity montaj §i | i
echlpamente de t'anspor! |
4.5 Dotari f D.00 0.00 0.00
| 46 | Active necorporale 0.00 0.00 | ] i
. T TOTALCAPITOL& | §587,210.64 { 5587,210.64 | 1,536,933.19 | 4,050,27745 | 0.00 | 0.00
CAP.5 Alte cheltuieli o - o
51 | Orgenizare de santier 1 136,665.19 | 136,665.09 " 40,999.56 9566564 | |
52 | Comisioane, cote i taxe 5290978 | 52,909.78 | 1587293 | 37,036.85 m
53 “Cheltuieli diverse sl neprevazute 273360.53 | 275,360.53 | 5587211 | 223,488.43 -
5.4 Cheltuieli pentru informare gi 5,474.00 547400 | 218960 | 328440 | |
| pubﬂcitate_ ) o N R S
TOTAL CAPITOL 5 47440950 474,409.50 114,934.20 359,475.31 | 0.060 | 0.00
CAP, E Cheltuleli pentry darea in expioatare ) R === N o '
6.1 Pregatirea personalului de é;ploatare N 0.00 | o - T
{62 [ Probe tehnologicgg teste 0.00'"‘ - - - |
! e m ) i R |
TOTAL CAPITOL 6 0.60 | 0.00 0.00 | 0.00 | 0.00
a  TOTALGENERAL |~ 6381,130.01 | 6341,139.01 | Le788235 | 4,465,313.85 0.00 | 0.01
i !mplementafe
SURSE DE FINANTARE Buget cerere Total ani Fr——= T
anil an2 anld | an4g
Valoarea total3 a cererii de rnantare, din care: 6341,139.01 | 634113501 | 187587515 | 4,465,31355 0.00 | 0.01
Valoore TVA neeligibil - 3872622 | 3872622 | 1161787 |  27,10836 0.00 | 0.007|
Contributia proprie total3 {la cheltuleli eligibile 51 244,636.67 | 244,636.67 |  73,391.00 171,245.67 | 0.00 | 0.00
neefigibile}, asiguraty din:
-Surse proprii o T o 73,391.00 171,245.67 | 0.00 | 0.00
-lmprumutun bancare/surse imprumutate f o 1 0.00 0.00 0.00 | 0.o0
o - 6,095, 502. 34_§' 6,096502.34 | 180243415 | 4,294,068.19 | 0.00 | 0.01
2B - PLANUL INVESTITIONAL
| Implementare
Capito! Denumire Buget cerere Total ani - - oy
anl an2 l an3 ! and
Cheltuieli pentru obtinerea si amenajarea térénului ‘ '
11 | Obtinerea terenuii i 0.00 | )
'1.2__~’—Kf‘\';enajarea terenulun 0.00 | Y
13 Amenajari pentru protec{ia;edi'uh:iw 0.00 0.00
| siaducerea la starea initiala o -
1.4 Cheltuieli pentru relocarea/protectia 0.00 0.00
utilitatitor o 4 . -
| TOTAL CAPITOL 1 I uool' 0.00
~E;%P 2 Che!tmell pt asigurarea utilitifilor necesare obiectivului o




21 | Cheltuieli pentry asigurarea 0.00 0.00 0.00 II
j utilisatilor Decesare oblechvuid: N o . 1 i
J TOTAL CAPITOL 2 0.00 | 0.00 0.00 | 000 | 0.00 00
{'EAE‘a ! Che!tulell pentru prmectare 5! aslstenta tehmca - ) _ o o
31 |'smdn T T e 465296 |  agszee [ aes2%0 | T T
| 3.2 Documentatn suport51 cheltu‘eh 060 8.00 N ooo | N T
| pentru obtinerea de avize, acorduri i
| ; autor'zatu
33 ? Expemzare tehmca 13,685.00 ‘ 13,685.00 13,685.00
|ﬂ B *jCemf icarea performantei enefgéﬂ?g 5,21-106 4,165.00' - Ezﬁo ' . i
B i siauditul energetic al cladirilor _ L \ 3
35 ’5 Prolectare 173,?55.96 173,596.96 173, 59696 0.0D
EY ' Orgamzarea procedurilor de achizitie ]| 000 | 000 0.00 | B
37 } | Consultants ] eo0 | oo | TTeml 000 | [
38 | | Asistenta tehnica 79373.00 |  79,373.00 2381190 | ssseiio | |
N TOTAL CAPITOL 3 i 279,518.86 | 279,518.86 22395776 | 5556116 | 0.007] 0.00
cap.a | Mntm investitia de baza - e e g
a1 | Constructii i instalati | sessam 5635,421.70 | 1,600,626.51 73,944,795.19 |
37 Montaj utilaje, echipamente | 46410000 | 46410000 | T RTTRT 0 S A
o tehnologice si funciionale e | e el N |
4.3 Utilsje, echipamente tehnologtce 5: | 0.00 0.00 0.00
_ | funqlonale care necesitd montaj e o 1 ]
24 Utilaje, echipamente tehnologice i t 0.09 0.00
funclionale care mu neresits montaj si |
echlpamente de transport i t
| 45 Dotéri | 0.00 0.00 060 i
a6 | Active necorporate . 7’ 0o | T o | I (|
i B S | I s i
TOTAL CAPITOL 2 ‘ 6,099,521.70 6,089,521.75 1,690,626.51 4,408,895.29 | 0.00 | p.og |
CAP.S | Alecheltuieli - T —
51 Organizare de santier | ‘L 15033171 | "Ts“&”a“ii"“ﬁ"” '71“575‘9'“5.".?&"']"’" 10523220 | | n
52 Comisicane, cote sitaxe —N| o 58,200.76 | 5@52)0 76 17,;16023!' _50,77033_ Bl B :
5.3 | Cheltuieli diverse si neprevizute ‘  307,296.59 | 30720850 61,4593 J 285,837.27 o
—— | B i ———— e L . — ———
5.4 | Cheltuieli p pentm informare i 5,474.00 5,474.00 2,185.60 ‘ 3,284.40 |
pobletgte b T | .
TOTALCAPITOLS | 521,303.06 521,303.06 126,208.56J 395,094%0 I 0 ; 0.00
CAP.6 | Cheltuich pentrs darea in exploatare o -
- . —— )
6.1 j’ Pregat‘rea personalulua de exploatare 8.00 | !
- H T e | ——
6.2 | Probetehnolognce si teste 0.00
| ToraL caTOL 6 | T
j ?ﬁfAL'EEﬂiﬁAi 6,300,343.62 | 6,900, 343.&2 " 2,080 792_93 |
S e e [ -
Implementare ;
j SURSE DE FINANTARE f Buget cerere Totalani | — 7 B — —
| ani an2 an3 i an4
Valoarea totaliacereril deﬁnantnre, din ca care: 6,900,343.62 | 6,900,343.62 2,040,752, 93 | 4859 ,550. 69 | 000 001
e e (N
Valoare TVA nee neehglbil 42,511.45 42,511.45 12,753.43 29,758.01 D;DD_T 0.00
i Contributia proprie totafd {ia cheftuici eligibile si 26855298 | 26858590 | 80,565.88 |  187,987.05 | 0.00 | 0.00
neehgiblle), asnguratﬁ din: [
’ - Surse proprii 8056588 |  187,987.05 } 0.00 | 0.00 |
|' - Imprumuturi bancare / surse impromutate ‘ o 00| oo0 | 000 | 000
- 6631,790.68 = 6631,790.68 . 196022705 | 467156383 | o.oo 001
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Contextul actual obliga organizatiile sa isi redimensioneze activitdiile si in acelasi timp sa identifice
cele mai bune variante de investitii, in conditii de sustenabilitate si performanti economici, sociala si
ecologici.

Pentru fundamentarea proiectelor si asigurarea sustenabilitatii financiare a investitiilor, analiza
cost beneficin trebuie projectats $i aplicata corespunzitor particularitatilor, astfel incat pe de o parie si
confere incredere finantatorilor, dar si garantii ferme proprietarilor/utilizatorilor in ceea ce priveste
capacitatea de acoperire a costurilor pe termen mediu si lung.

Valoarea reziduala

Unul dintre aspectele cele maj importante pentru realizarea unei analize cost-beneficiu adecvate
este legat de modul de calculul a valorii reziduale a investitiei. Gapenski (2005:592) considera valoarea
reziduald ,,mult mai riscants decét celelalte fluxuri”, din perspectiva incertitudinilor privind evolutia
pietei si a valorii viitoare a bunurilor sau serviciilor, ce fac parte integranta din investitie.

Operational valoarea reziduala reprezinti valoarea care poate fi obtinuté din vnzarea investitiei
sau a elementelor componente ale acesteia - activele fixe, la sfirsitul duratei de viata a investitiei. Din
perspectiva utilititii in plan economic valoarea reziduald este pozitivi numai daca durata de viati a
investifiei este corelati §i analizati cu durata tehnici de utilizare. Concomitent cu aceasti abordare,
valoarea reziduali si-a dovedit ins3 rationalitatea i in cazul in care durata tehnici excede duratei de
viafd a investitiei prin prisma posibilitatii de comercializare a unor elemente componente ale investitiei,
sub forma de “fier vechi” sau deseuri considerate recuperabile.

Din aceasti perspectiva impactul valorii reziduale asupra valorii nete actuale (VAN) depinde
de prevederile legislatiei fiscale din fiecare tard, de posibilititile reale de refolosire si reutilizare, sau de
capacitatea pietei de acceptare a unor componente ale investitiei.

In mod evident, particularitatile domeniilor de investitii, cu precidere cele de infrastructura,
genereazA in mod frecvent dificultati in determinarea valorii reziduale, in situatia in care nou proiect se
Incadreaz intr-o infrastructura preexistents, fapt ce determina dificultati in delimitarea intre scenariile
posibile. Diferentele intre scenariul firs proiect, respectiv fir3 infrastructura $i scenariul cu proiect, caz
In care se include atit structura preexistenti cit si cea nou creata, implica o analizi mai complexi a
valorii reziduale. Pentru valoarea reziduals a infrastructurii existente se poate utiliza valoarea actuald a
obligatiilor de plati restante pentru restituirea Imprumuturilor, daci finantarea s-a realizat din surse
atrase rambursabile.

Unul dintre cei mai importanti parametri cu impact direct asupra rezultatelor ACB §i, In plus,
asupra selectarii criteriilor in timpul evaluzrii proiectelor de investitii in cadrul finangarii europene este
valoarea reziduala. Criteriile financiare de selectie din grilele de evaluare, pentru toate tipurile de
proiecte, au legituri cu rata financiara a rentabilitatii, precum si cu valorile financiare nete actualizate
bazate pe fluxul de numerar actualizat. Pentru proiectele de investitii majore (infrastructuri de transport,
de mediu) valoarea reziduali are un 1ol important in stabilirea dimensiunii interventk/'/euro"' a(‘r#fa },;;(;,

S ~

finantarii decalajului). e\

Valoarea reziduald a activelor proiectului la finalul duratei de viath a proiect hg ;stj e
analiza cost beneficiu ca si cost negativ (sau beneficiu). Printre elementele de venitui”izii;l ‘ #
In considerare, se afla valoarea reziduali a investitiilor (ex. datoria curents, activefé:;;l ehte] pregim i
cladirile i utilajele, etc.), care reprezintd elementul de valoare reziduala, tindnd corft /e’i' e éf:& /

. .. . - . = . . 3. » g £, "P i o
mvestifie. Este important s4 mentiondm cé toate elementele sunt costuri de investitie (iesirt) si xafoarea ‘
reziduald trebuie si fie inclusi cu semnul opus (negativd daca celelalte sunt pozitive), deoarece este o
intrare. Valoarea reziduala este [uatd in considerare in tabelul de sustenabilitate doar dacs corespunde
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unei intrdri reale pentru investitor. Dupa determinarea valorii reziduale, rezultatele trebuie si fie
utilizate in calcularea indicatorilor RIR/C s1 RIR/K, ca date de intrare ce compenseazé prin diminuare
costurile investitiilor. Astfel in cazual unor investitii in infrastructurs, valoarea investitiei initiale este
consideratd a fi o contributie cu valoare negativé, respective cost, valorile fluxulii de numerar pot fi
sau pozitive sau negative (in funcgie de valoarea lor reald), iar valoarea reziduala este considerats a
aduce un rezultat pozitiv al proiectului, respectiv venit, de vreme ce este considerati a aduce valoare
suplimentard investitiei,
Activele economice sunt definite ca acele mijloace de productie care indeplinesc, cumulativ,
doud conditii:
(@) se afla in proprietatea (sub controlul) celui care efectueazi calculul economic si
(b) sunt susceptibile a produce fluxuri de numerar in viitor, prin utilizarea lor. Valoarea activelor
economice este, conform teoriei financiare, valoarea actualizats a acestor fluxuri financiare
viitoare. Valoarea reziduald a unui activ economic nu face exceptie de la acest principiu de
calcul.

Metoda de calcul a valorii reziduale nu este unica, desi trebuie sa respecte principiul enuniat
anterior,

Metoda contabili (valoarea neamortizatd) nu este acceptatd deoarece nu reflecti — de cele mai
multe ori — in mod acceplabil valoarea economici reziduali a unui activ economic, datorits faptului ci
perioadele de amortizare au o logica preponderent fiscali.

Metodele de calcul care respecti principiul enunat anterior sunt, in general, doui:

(1) valoarea care presupune continuitatea operatiunilor agentului economic care achizitioneazi
activul economic, caz in care se aplica metoda perpetuita(ii ~ cu sau fira o ratd de crestere, si,
respectiv,

(2) valoarea de lichidare a activuiui economic — suma care s-ar obtine prin vinzarea, sub orice
formi, a activului la sfarsitul pericadei de proiectie financiara.
fntre cele doua metode acceptabile prezentate nu exista o contradictie metodologici sau de

principiu. Ambele mésoara valoarea actualizati a fluxurilor financiare viitoare care se estimeazi a se
produce de citre activul economic vizat. Din aceasti perspectiva, consideram ci ambele metode pot fi
utilizate, cu respectarea specificitiilor activului economic evaluat.

Metoda valorii de lichidare. in mod rafional, un eventual comparator al activului economic, in
cazul metodei de lichidare, nu va accepta sa plateascd mai mult decét valoarea actualizats, la acel
moment, a fluxurilor de numerar pe care activul inci le mai poate genera, precumn nici vanzitorul
activalui nu ar accepta, in mod rational, mai putin decit aceastd suma.

Metoda perpetuitétii. Metoda de caicul a formulei perpetuititii, aplicatd in cazurile in care se
considerd mai potrivita decét formula calculului de lichidare (precum societatea comerciala / un proiect
in ansamblul sau), poate include preocupirile legate de evolutia ulterioard a activelor economice.

Avénd in vedere ci activul la care facem referire in analiza de fatd este un imobil, inclus in
domeniul public al Unitifii Administrativ Municipiul Fagaras, supus principiului conform caruia
bunurile apartindnd domeniului public nu pot fi Instriinate, in determinarea valorii reziduale a
obiectivului se va folosi metoda pereptuitsii, preferats metodei valorii de lichidare.

Precizéri practice asupra metodei de calcul: S

© Formula generali este VR = FNn+1/r, i

unde VR = valoare reziduals, FNn+1= fluxul de numerar anual in primul an de perpé/tug
actualizare "f},_c

Vg
¢ Nu se va lua in calcul o rati de crestere anuals. R NN AR /
. . . . . . S AC T NS

Astfel, valoarea rezidnala determinata este de 3,296,750 lei pentru Scenariu 1 si 3,606‘;6;}} }{:‘E’ﬁé;n‘tru S

Scepariul 2. o
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Costuri de intretinere si operare

Prin realizarea lucrarilor de interventie carea are drept scop sciderea consumului anual de
energie finalad in clidirile publice, prin cresterea performaniei energetice a unitatii de invatamant ,
respectiv reducerea consumurilor energetice in conditiile reabilitirii sarpantei, propusa prin proiect se
doreste satisfacerea cerintelor de buniistare si a exigentelor de calitate impuse de normele interne si
europene in ceea ce priveste conditiile gazduirii de evenimente din sfera educationali., dar, cu toate
acestea, in comparatie cu varianta , firi proiect” se poate aprecia ci rata de deteriorare se va reduce prin
utilizarea unei solulii tehnice pentru realizarea obiectelor proiectului net superioare celei existente.

in aceste conditii, se va prevedea o strategie de Intrefinere pentru varianta ,.cu proiect”. in
“varianta fir3 proiect”, avind n vedere ca gradinita nu a beneficiat de investitii majore sau lucrari de
intrefinere in ultimii ani, s-a considerat ¢a fluxurile de numerar generate au fost nule. Deoarece 1n
analiza cost — beneficiu se utilizeazi metoda incrementald, se va avea in vedere diferenta rezultats intre
cele doua variante,

Costurile de intretinere si operare au fost estimate pe baza solutiei tehnice propuse si a
prognozelor de vizitatori, precum si in conformitate cu Standardele de cost aprobate de Hotararea
Guvernului ar. 717 din 14.07.2010 pentru modificarea §i completarea Hotararii Guvernului nr,

363/2010 privind aprobarea standardelor de cost pentru obiective de investitii finantate din fonduri
publice.

Costurile de intrefinere unitare au fost estimate:
- pe baza analizelor de pret, luind in considerare sursele de materiale si posibile amplasiri ale bazelor
de productie specifice zonei, dar §i instructiuni i agremente tehnice in vigoare pentru tehnologii sau
materiale de constructie noi, implementate pe piata internd in domeniul constructiilor,
sau

- prin comparare cu preturile de oferts din lucrini similare calculate anterior §i actualizate cu rata
inflaiei (conform Comisia Nationali de Prognoz3).

Varianta f&ra proiect
Aceastd ipotezi presupune ca interventia de reabilitare a Corpului Ci ~ COLEGIUL NATIONAL
DNA. STANCA, Municipiul Fagaras, judetul Brasov, nu se va realiza, iar obiectivul se va degrada

In acelasi ritm ca §i in prezent. Fluxurile de numerar generate in aceastd ipoteza, apreciate pe baza
alocirilor bugetare pentru acest obiectiv, sunt nule.

Varianta cu proiect
Pentru varianta cu proiect au fost lnate in considerare urmitoarele costuri de operare generate
de proiect, incepind cu anul 3 de analiza, respectiv primul an de operare:
®  Cheltuieli cu materiale consumabile (intretinere obiective si echipamente achizitionate prin
proiect) — 5000 lei/luni (ca medie anuvald, lufindu-se in caloul perioadele reci, in care cheltuielile
scad)

© Cheltuieli cu energia electrica — 182.368 lei / an, calculata la un 9@ gtmﬁagg

echipamentelor si instalatiei de iluminat de 104.210 kw/an conform /audi ﬁfui_‘,gqerg AN

5 . . e S AT 2 N

comparabil cu un consum anual de 418.440 kw/an in situatia in care reabli a8 ol 7

se va realiza ; f . {Eﬁ S

e Cheltuieli cu apa - 18.150 lei / an, calculati la un consum estimat de 2,5\5}31 &y
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¢  Cheltuieli de intretinere si reparatii a infrastructurii construite i echipamentelor achizitionate
— dimensionate la 5% din valoarea mvestitiei din trei in trei ani, incluzand aici $i costurile de
inlocuire echipamente scoase din uz
Cheltuieli de intretinere si reparatii a infrastructurii construite si echipamentelor achizitionate
— dimensionate la 5% din valoarea investitiei din trei in trei ani, incluzand aici §i costurile de
inlocuire echipamente scoase din uz
©
Evolutia prezumata a veniturilor
Dat fiind faptul ca nu se percep taxe de la locatarii caminuhii renovat energetic proiectul ma
genereaza venituri proprii.
Proiectul este generator, indirect, de efecte pozitive la nivelul economiei urbane si regionale,
elemente ce pot fi cuantificate in cadrul analizei economice.
Datorita specificului activitatii desfasdgurate, Municipiul Fagaras nu va inregistra venituri de
naturd financiard (nu se percep taxe de la utilizatori). {nsa, se vor mentiona ca si venituri din exploatare

sumele transferate din bugetul local, venituri ce vor utilizate pentru sustinerea cheltuielilor de
exploatare.

In aceste conditii, se va prevedea o alocare bugetari doar pentru varianta ,.cu proiect”. Deoarece
in analiza cost — beneficiu se utilizeazs metoda incrementald, se va avea in vedere diferenta rezultats
intre cele dous variante,
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Indicatorii utilizafi pentry analiza financiard sunt;

- Yaloarea Netd Actualizats Financiard a proiectului;

- Rata Interné de Reniabilitate Financiari a proiectului;
Raportul Beneficiu - Cost;

- Fuxul de Numerar Cumulat.

Valoarea Netd Actualizati Financiard (VNAF) reprezintd valoarea care rezulti deducand
valoarea actualizatd a costurilor previzionate ale unei investitii din valoarea actualizati a beneficiilor
previzionate.

Indicatorul, prin continutul sau, caracterizeaza avantajul economic al unui proiect de investitii
dat, prin compararea beneficiului net total actualizat degajat de acesta pe durata de viata economica cu
efortul investitional total, generat de respectivul proiect, actualizat.

Relatia de calcul a VANF este:

5 BN, V

rez

VANF=-1+ o
G (I+e)'  (I+e)

unde; VANF - valoarea actualizata neta;
1 - investitia, considerata cu semnul ,,;minus” si aferenta perioadei ,,zero™;

BN - fluxu] de beneficii nete degajat pe parcursul perioadei de previziune de 15 ani, care se
determina ca diferenta intre beneficiile tolale si costurile totale;

e - rata de actualizare;

t — numarul de ani ai perioadei de previziune, luati in considerare pentru calcutul VANF; ia
valoride la 1 1a 15;

Vrez - valoarea reziduala

Rata Interna de Rentabilitate Financiara (RIRF) reprezinta rata de actualizare 1a care un flux de
costuri §i beneficii exprimate in unitifi monetare are valoarea actualizaly zero. Rata interni de
rentabilitate este comparata cu rate de referingd pentru a evalua performanta proiectului propus. in
Documentul de lucru nr. 4 al Directiei Generale de Politici Regionald din cadrul Comisiei Europene se
prezintd tabelul cu profitabilitatea agteptata in cazul 2 diferite tipuri de infrastructuri. Din acest tabel
reiese faptul ca pentru proiectele de investitii publice fiirs taxa nu se agteaptd nicio profitabilitate.

Aceasta rata exprima capacitatea medie de valorificare a resurselor utilizate pe durata luata in
considerare ca perioada de viata a investitiei.

RIRF =¢ daca:

25 FB1

o (1+ @)tb

unde: FBt — fluxul beneficiilor nete;
¢ rata de actualizare;
i - numarul de anj, ja valori la 1 1a 15.
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Pentru calculul operativ al RIRF se apeleaza la metoda interpolarii, formula de calcul fiind
urmatoarea:

FB,_
RIRF=¢  +(e,. —€ . X-—— =
FB, +FB,

unde: emin — rata mica de actualizare, care face fluxul beneficiilor nete actualizate pozitiv,
dar apropiat de zero;
emax — rata mare de actualizare, care face fluxul beneficiilor nete actualizate negativ,
dar aproape de zero;
FBemin ; FBemax ~ fluxul beneficiilor nete actualizate cu rata mica, respectiv rata mare
de actualizare.
Beneficiile si costurile luate in considerare la calculul RIRF includ:
a) baza este data de investitia initiala, data de valoarea totala a obiectului investitional;
b) valoarea reziduala este valoarea finala a investitiei la sfarsitul perioadei de previziune;
¢) fluxul de beneficii si costuri pe parcursul perioadei anilor 1 - 15 ai investitiei include doar elemente
de natura exploatarii;
d) fluxul de beneficii nete:
e) rata de actualizare realizeaza aducerea fluxurilor de numerar (initial, final si a celor anuale) viitoare
la valorile momentutui de baza al investitiei, considerat anul 1 al acesteia;
f) coeficientul de actualizare are urmatoarea expresie:

1
(1+e)

unde: e - rata de actualizare, reprezentata prin e min si e max;
t—anul luat in calcul, t= 1+ n (1 -- momentul de baza al investitiei; T + - anii perioadei
de previziune).
g) fluxul de numerar actualizat reprezinta corectarea fluxului de numerar prin coeficientul de
actualizare, respectiv aducerea valorilor la momentul de baza al investitiei.

Rata interna de rentabilitate financiara a investitiei este calculata luand in considerare costurile
totale ale investitiei ca o iesire ( incluzand atat costurile investitionale, cat si cele de exploatare), iar
veniturile din exploatare ca o intrare. In aceste conditii, nu este absolut necesar ca acest indicator sa
aiba o valoare pozitiva, fiind suficient ca valoarea obtinuta din calcule sa se situeze sub nivelul ratei de
actualizare utilizate (4%-in conformitate cu recomandarile privind analiza cost-beneficiu ale Comisiei
Europene).

Raportul Beneficiu-Cost (R b/c) evidentiazi masura in care beneficiile proiectului acoperd
costurile acestuia. fn cazul cand acest raport are valori subunitare, proiectul nu genereazi suficiente
beneficii si are nevoie de finantare. .

Fluxul de numerar cumulat reprezinti totalul monetar al rezultatelor de tre/z/r#le afﬁ(alg pe
intreg orizontul de timp analizat. S o T

Calculele pentru profitabilitatea financiar a investitiei (C) sunt prezentdyé e be

Analiza durabilitafii financiare a proiectului in conditiile mtervem}lei fi ﬁ nefgie
fondurilor structurale se face pentru a verifica dacd resursele finananciare sunt; u espen W
acoperirea tuturor fluxurilor financiare de iesire, an dupa an, pentru mlregul or{rgbn‘l‘ "(é“/t}u[(‘*al /

CTRTTEN

7
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proiectului. Durabilitatea financiara este verificatd daca, de-a lungul anilor considerati in analiza, fluxul
net cumulat nu este niciodata negativ,

S-a considerat ci beneficiarul finantarii, va asigura din fonduri proprii necesarul pentru
acoperirea costurilor de intretinere si exploatare.

Se poate constata ci pentru fiecare an al pericadei de analiz fluxul net cumulat este zero, deci
investitia este durabili financiar, cu conditia asigurarii cheltuielitor de intrefinere i operare de citre
beneficiarul finantirii.

in mod evident, o investitie pentru utilizarea careia nu se percep taxe nu este o investitie
rentabild din punct de vedere financiar. Astfel, rezultd valori necorespunzitoare pentru rentabilitatea
financiard a investitiei (RIRF/C <4%, VNAF/C <0) deoarece cash-flow-ul net este negativ pentru toti
anii de operare a investitiei, cu exceplia ultimului an, c4nd este luata in caloul valoarea reziduala.
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4  Analiza cost — eficacitate

Analiza cost-eficacitate (ACE) este un instrument care poate ajuta la asigurarea utiliziri
eficiente a resurselor de investitii in sectoare in care beneficiile sunt dificil de exprimat monetar (sa li
se confere o valoare). Existd o categorie vasta de proiecte ale ciror beneficii fie nu au un pret de piat
ngor accesibil fie nu sunt ugor misurabile tn termeni monetari. In cazul in care beneficiile proiectului
sunt masurate In unele unitd(i nemonetare, pentru a decide daca vom finanta un proiect, criteriile VAN
si RIR nu pot fi utilizate.

ACE este un instrument de selectie a unui proiect dintre proiecte / solutii alterative pentru
atingerea aceluiasi obiectiv (cuantificat in unitati de masura fizice). ACE poate identifica alternativa
care, peniru un anumit nivel / o anumita valoare a indicatorilor de rezultat (un znumit nivel al output-
urilor) minimizeaza valoarea actualizatd a costurilor, sau, pentru un anumit nivel al costurilor
maximizeaza rezultatele (outputurile).

De exemplu, evaluatorul poate compara, prin simple rapoarte gen rezultat / cost sau cost / rata
de rezultat, diferite proiecte care au acelasi scop / obiectiv specific.

Existd doud tehnici principale pentru a compara proiectele ale ciror beneficii nu sunt ugor
mésurabile in termeni monetari: cost-eficacitate si cost-eficacitate ponderata. Principala diferents dintre
tehnici este de mésurare a beneficiilor. ACE nu este utils in cazul unor proiecte cu obiective multiple.

In cazul obiectivelor multiple se poate utiliza analiza cost-eficacitate ponderata, prin care sunt conferite
ponderi obiectivelor pentru a mésura prioritatea acestora. fn cazul in care beneficiile sunt masurate in
aceeasi singurd unitate non-monetari (fizic), se utilizeazi analiza cost-eficacitate.

Avantaiele ACE

i- Comparativ cu ACB, ACE este utilizata atunci cAnd beneficiile sociale si de mediu si costurile sunt
dificil de monetizat; utilizarea ACE nu necesit# exprimarea beneficiilor in termeni monetari; acest lucru
face ACE mai pufin costisitoare decit ACB si mai usor de evaluat.
T ACE este cel mai bine folosits pentru a decide care alternativi maximizeazi beneficiile (exprimate
in termeni fizici), pentru aceleasi costuri sau, invers, care minimizeazé costurile pentru acelagi obiectiv.
Raportul cost-eficacitate permite proiectelor s3 fie comparate si clasificate In functie de costurile
necesare pentru realizarea obiectivelor stabilite.

Punctele slabe ale ACE
= Avénd in vedere ca obiectivele nu pot fi transformate intr-o unitate monetara sau de cont comung,
ACE nu poate fi folosita pentru a decide cu privire la un proiect luat in considerare separat, si nici de a
decide care dintre cele doud proiecte este mai profitabil sau ar aduce rezultate mai bune in contexte
diferite.

« Utilizarea ACE ca alternativi 1a ACB este puternic limitatd: ACE nu poate fi utilizati tn scopul de 2
evalua / aprecia un anumit proiect: chiar daca proiectul este foarte eficace in realizares obiectivelor sale,
acesta poate fi relativ ineficient g1 obiectivele ar putea fi indeplinite cu mai puine resurse in cazul in
care ar fi fost adoptat3 o abordare alternativa.

& ACE nu este utild 1n analiza financiard, aceasta nu furnizeazi informatii cu privire la rentabilitatea
financiar3 a unui proiect. X% Rg,,
C ACE singurd nu este suficients pentru a justifica un proiect, chiar daci furnizeazs ifarmafii "Lp sco‘pul
de a selecta 0 opfiune, aceasta nu prevede nimic cu privire la sustenabilitatea financiard a ;gf%fr@ﬁtﬁlui ‘\
alternativei selectate. in cele mai multe cazuri sste aplicata la proiecte care nu genmszéﬁ@ﬁiﬁirﬁi@e |
asistents medicala, de educatie, proiecte de mediu care vizeazs conformarea cu numtésxf’%iq}gm‘entef
obligatorii). R Nue S

L=
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Utilizata in proiecte, cu o durati de via{d mai mare de un an, ACE utilizeazs unele aspecte-
cheie similare cu ACB, cum ar fi:
a) orizontul de timp (orizontul de analiza)
b) actualizarea si rata de actualizare
¢) tipurile de costuri
d) Valoarea actualizata (VA) a costurilor
e) abordarea incrementali / diferentiala
si altele, cum ar fi:
1) raportul cost-eficacitate
g) costurile unitare si CUD/DPC (costul unitar dinamic/dynamic prime cost)

a) Orizontul de timp

Orizontul de timp folosit in analiza cost eficacitate este identic cu cel determinat pentru analiza
financiari, respectiv 15 ani.

b) Actualizarea si rata de actualizare

Analiza cost-eficacitate ia in considerare atat costurile cét 51 beneficiile care apar in ani diferiti,

In scopul de a le face comparabile, este utilizati tehnica de actualizare. Actualizarea este o
tehnica care ne permite i compardm valoarea unei monede in diferite perioade de timp. Un euro primit
astdzi valoreaza mai mult dec4t un euro primit méine, deoarece moneda euro primitd astazi ne permite
s& cregtem consumul nostru de astizi, pe cAnd moneda euro primité fn viitor, poate doar si creasci
consumul viitor.,

Acest lucru nu are nimic de a face cu inflatia, ci doar cu aménarea consumuluj si reflectd
preferinta pentru prezent.

Actualizarea este operatiunea opusi compunerii (dobanzii compuse): pentru a vedea valoarea
viitoare a unui euro peste un anumit numir de ani este utilizats tehnica compunerii (sau a dobanzii
compuse), in timp ce in scopul de a vedea valoarea actuali a unui euro cheltuit peste un anumit numar
de ani, este utilizati tehnica de actualizare.

Valoarea viitoare a unui euro in anul t = {1+t
Valoarea actuald a unui euro primit in anult = 1/ (1 + i)t
Unde i = rata compunere (sau a dobdnzii) / actualizare.

in analiza cost-eficacitate, rata de actualizare nu exprima eficienta sau costul capitalului, aceasta
este doar o metodi de a face comparabile valor] ce apar In ani diferiti. In acest sens, o rata de actualizare
ce va fi utilizata in ACE pentru diferite proiecte trebuie stabilits la nivel national si revizuité din timp
in timp. Aceastd ratd de actualizare va fi aceeasi in cazul ACE cu cea propusa spre a fi utilizati in
analiza financiara, respectiv 4%, I

S
. . . £
¢) Tipurile de costuri Lozl
5
b

3

Pentru fiecare alternativi care va fi evaluati toti factorii ce influenteazi cogtg i : > -;': /
relevan{i in luarea deciziilor au fost identificafi - clasificati pe tipuri de costuri (c 6s ,,"V?Wﬁ%
inifiald, costuri de funcfionare, costuri de reinvestire / inlocuire) - si costurile respectivé trebuie si fie
interpretate Tn functie de marimea lor
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d) Valoarea actualizata a costurijor

Deoarece costurile sunt variabile de la un an la altul, in scopul de a face proiectele alternative
sau optiuni alternative ale unui proiect comparabile, ar trebui utilizatd valoarea actuali a costului total.

VATcost = Z(Cv/(1+i)1)

Unde:

VATcost = valoarea actualizati a costurilor totale
Ct = cost aparut in anul t

1 =rata de actualizare.

fn cazul in care orizontul de timp este acelasi §i valoarea rezultatului / efectului, din punct de
vedere fizic, este aceeasi, valoarea actual a costului total este principalul indicator utilizat pentru a
selecta o optiune. Aceastd metoda este cunoscuti sub numele de "metoda costului cel mai scizut".

e) Abordarea incrementala / diferentiala

Desi s-ar putea compara simplu raportul costuri / efecte (C/E) pentru fiecare alternativi,
comparafia corecti se bazeazd pe raportarea costurilor incrementale (suplimentare) la efectele
incrementale (suplimentare), deoarece acest lucru ne spune cét de mult trebuie platit in plus, pentru o
masurd/proiect mai benefic. in special, in cazul in care proiectele alternative sunt concurente si se exclud
reciproc, o analizi incrementald este necesard in scopul de a ierarhiza proiectele si a-1 determina pe cel
considerat cel mai eficace din punct de vedere al costurilor.

f) Raportul cost eficacitate

Raportul ACE este rezultatul impartirii valorii actuale a costurilor totale (VATcost) la efectele/
beneficiile exprimate n termeni fizici. Atét costurile, cat si beneficiile vor fi considerate incremental
{sistem cu proiect pentru alternativele analizate minus sistem fira proiect - scenariul Business as Usual
! ,,a face minimum” BAU)

Model de calcul al raportului ACE:

VATCost cu proiect - VATCost BAU
Raportul ACE =

Efect cu proiect - EfectBAU

g) Costuri unitare si costuri unitare dinamice

investitia pe tond de CO, redus. Formula este:
CU = 1/E, unde:
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CU = cost unitar
1 = cost total investitie
E = efecte / beneficii ale primului an de functionare, in termeni fizici.

Exemplu de utilizare a costului unitar static: indicatorul "investitie specifica", definit ca fiind
Costul total al investitiei / productia preconizati in tone (valoarea capacitatii proiectate).

Costul unitar anual este valoarea actuala a costului total impartita la numérul de ani ai
orizontului de timp si la efectele / beneficiile primului an de functionare, in termeéni fizici (sau la efectele
/ beneficiile proiectate).

CUa=CUTCost/ T/E
CUa = Cost unitar anual
CUTCost = valoarea actualizati a costurilor totale
T = numdrul de ani ai orizontului de timp
E = efectele scontate in primul an de functionare (sau capacitatea proiectatd, de exemplu).
Acest indice prezinta o imagine mai buna a eficacitatii alternativei / optiunii/ proiectului.
in cele mai multe cazuri, efectele nu au aceeasi valoare in fiecare an de analizi. Pentru aceasti
situaie, un alt mod de a calcula costul unitar anual este de a imparti costul anualizat al proiectului la
media anuala a efectelor.
Costul anualizat al proiectului rezultd prin distribuirea uniforma a valorii actualizate a costurilor
totale pe parcursul orizontului de timp:
CUa =ACC/EE
ACC=VATCost * (i*(1+)e)/((1+i)t-1)
EE=Z%E/t
t = durata de viai (nr. de ani)
i = rata de actualizare
E = efecte anuale exprimate in termeni fizici
Acest mod de calenl pentru costul unitar anual asiguri o masurare mai buni si ofer o estimare
mai precisd a eficacitatii unei alternative / optiuni / proiect. Acest indice este foarte util atunci cind

investitiile diferite au aceleasi efecte, dar inca nu reflectid adevirata analizi cost-eficacitate a unei
mvestijii,

Costul unitar dinamic - CUD (Dynamic Prime Cost - DPC)

Acesta este un indice dinamic, care ia in considerare distributia costurilor si efectelor pe
orizontul de analiza. Este mult raspandit in Germania i a fost aplicat in Polonia de citre Fondul de
National pentru Mediu §i Gospodirirea Apelor pentru investifii ISPA (Raczka 2002). CUD este similar
cu raportul cost /beneficiu din ACB, dar beneficiile sunt exprimate in unitati fizice.

TCU(1+i)t e
CUD = ----- / =
L &
ZE/(1+i) / 57
DPC = costul unitar dinamic ! gg(
Ct= costurile 1n anul t i~ 5’;\
anul t = durata de viati YA . '
Et = efecte in anul t, In unitifi fizice v -{:.f’wi(t Rk

CUD este masura ideala a costului-eficacitate a unei investitii. Este sensibil 14 schimbarile in
distributia costurilor i a efectelor de-a lungul timpului.
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In vederea comparabilitatii optiunilor si elaborarii analizei cost - eficacitate au fost analizate
urmatoarele scenarii:
Scenariul 1 - Presupune urmatoarele masuri de interventie, detaliate in cap.5.1:
- izolarea termica a fatadelor
- izolarea termica a planseului peste ultimul nivel/(pod/terasa)
- inlocuirea tamplariei exterioare cu o tamplarie performanta din punct de vedere energetic
- montarea de panouri solare fotovoltaice
- montarea de panouri solare termice
- reabilitarea sistemului de incalzire existent
- montarea unor sisteme de ventilatie cu recuperare de caldura in spatiile interioare
- inlocuirea corpurilor de iluminat existente cu corpuri de iluminat cu consum redus de energie
- refacerea invelitorii si a sistemului de colectare a apelor pluviale si inlocuirea elementelor degradate
ale sarpantei in vederea montarii panourilor solare si fotovoltaice
- refacerea trotuarelor perimetrale

Scenariul 2 — Presupune urmatoarele masuri de interventie:
- izolarea termica a fatadelor
- izolarea termica a planseului peste ultimul nivel/(pod/terasa)
- inlocuirea tamplariei exterioare cu o tamplarie performanta din punct de vedere energetic
- reabilitarea sistemului de incalzire existent
inlocuirea corpurilor de iluminat existente cu corpuri de iluminat cu consum redus de energie
- refacerea invelitorii si a sistemului de colectare a apelor pluviale si inlocuirea elementelor degradate
ale sarpantei
- refacerea trotuarelor perimetrale

Din punct de vedere al utilizatorilor proiectului, au fost considerafi urmétorii:

& 110 elevi+ profesori+personal administrativ

RA= 4% _ ,

oot 2 s | 4 | s | s | g 8
Evolutie
numar
utilizatori | 1020 | 1020 | 1.020 | 1.020 | 1.020 ‘ 1020 | 1.020 | 1.020 1.020
Numar 3 ‘
(utilizatori | 110 112 | 114 116| 118 120 __1;2.' 124] 16| 129
Total humar ; .
utiizatorl | 110 112] 14| 16| 118| 10| 122| 124| 16|, 20
VAN . S
utilizatori | 1046.38

Estimarea cheltuielilor investitionale
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Peniru scenariul 1, cheltielile investitionale au fost detaliate in cadrul analizei financiare,
rezultind un total de 6,341,139.01 lei cu TVA.

Pentru scenariul 2, cheltuislile investitionale cheltuielile investitionale au fost detaliate in
cadrul analizei financiare, rezultind un total de 6,900,343.62 lei cu TVA.

Evaluarea costurilor operationale

Costurile operationale au fost prezentate in cadrul analizei financiare. Pe baza acestora, a fost
determinati valoarea actualizati net a proiectului pentru fiecare din cele dous scenarii astfel:

Astfel, pentru studiul prezentat mai sus, situatia este:

o | i ‘ |
{investitie) ‘i Angt 4 A2 A3 Al ¢ And5 | Anuté Anul7 Amd 8 Anul g Amu 10 Anuiﬁ‘_g And 12 ! _Anum i
6,341,139.04 289,555_,50 293,657.87; 575,910.95| 300,033.15 363,516.06 586,359.69| 310,482.44] 313,965.91 596,810.09 320,933.39; 324417.4, 50726_2._1” 331386
VAN 860880

+
|
|

— T - o _— I
L@';;tie) 1 A_nu‘1__ A_n_tﬂZ | And 3 z Ar.ul/.‘l Anul5 'Anulb A7 Anul 8 Anl § Andl19 | And 1t _@312 __;Amu}
L _6,900,343.6227 289,585.50 293,967.371 wt,sze.so[ 300,033.15f 303,516.06;  611,975.25) 310,482.44 313,95.91 622,425.64| 320,913.39| 324417.4 632877.7 331386
WA 13047943951 kej

Scenariun] 1

VAN costuri totale = 9,867,691.88 lei

VAN utilizatori = 1,046.38 wiilizatori

Raportul ACE = 9,430.30 lei/utilizator

Scenariul 2

VAN costuri totale = 10,479,439.61 lei

VAN utilizatori = 1,046.38 utilizatori
Raportul ACE = 10,014.32 lei/utilizator
Concluzie

Din punct de vedere al rapertului cost eficacitate, se recomanda scepariul 1.

S Analiza de riscuri, misuri de prevenire/diminuare a riscurilor

Riscul este o variabild exogend antonima rentabilititii din activitatealgcond
aceste efecte sunt contradictorii, se pune problema stapanirii vnui apumif? piy

s

g . ‘e . - - s
rentabilitatea agteptats de la investifia din proisct. Lg
7
POy
Analiza calitativi e
Page
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Pentru aceastd investitie riscurile au fost identificate in urma culegerii de informatii prin
tehnicile;
¢ interviu cu manageri de proiect §i cu specialisti in diverse domenii
* listd de verificare pe baza informatiilor istorice si cunostintelor acumulate din proiecte similare
anterioare.

fo continuare se prezinté categoriile de riscuri identificate in cazul proiectului analizat:
Riscuri financiare
« riscul de pret - preturile luate in calcul la estimarea valorii investitiei si a lucrarilor de intretinere pot
avea variatii care si duca la o diferentd a costurilor reale mai mic sau mai mare fatd de cele luate in
calcul;
¢ riscul privind obfinerea finanfirii - suma necesara realizirii nvestifiei provine in proportie de 85 %
din fondurile nerambursabile date de Uniunea Europeani;
* nerespectarea graficului de transfer a] fondurilor - decalajul intre platile efectuate si incasarile de
rambursari poate conduce la dificultati in coerenta fluxurilor de trezorerie ale beneficiarului finantarii.
Riscuri tehnice
* riscul operational - este un risc posibil din cauza erorilor umane. Este un risc extremn de mic si, in cazul
cd ar apare, nu va avea decat o foarte scurti durati;
* riscul de piatd - in cazul lucrarilor de eficientizare energetica, »piata” este reprezentata de utilizatorii
constructiei, beneficiile direct proportionale cu numarul utilizatorilor respectivi;
¢ riscul privind graficul de timp - nerespectarea programului de executie a lucririlor poate conduce la
depégirea termenelor coniractuale;
« risc privind surse de poluare pe durata executiei lucririlor.
Riscuri institutionale i legale
¢ riscul nerespectarii cerintelor din autorizatia de mediu - conduce la penalitti aplicate conform
principiului european ,,poluatorul plateste”;
« riscul de modificare a legislaiei aplicabile proiectului.

Administrarea riscurilor identificate consta in:

Riscuri financiare
e riscul de pref - estimarea cat mai realistd a cresterii prefurilor de piatd si prevederea in bugetul
investitiei a unei marje de eroare ce se va include la capitolul de cheltuieli diverse si neprevazute;
e riscul privind obtinerea finan{irii - In cazul in care contractul de finantare nu va fi semnat din diverse
motive, proiectul nu poate fi implementat. Solicitantul finantirii va lua m#surile necesare pentru 2
indeplini toate cerintele in faza de contractare;
¢ nerespectarea graficului de transfer al fondurilor - solicitantul finantirii va lua masu ile niaqgskare“
pentru a respecta att graficul de rambursare intocmit i depus, cét si procedura’ “de ;aﬂlﬁu_rséJma ;\\
cheltuielilor eligibile indicata in Ghidul Solicitantului. / -‘* a7y \
Riscuri tehnice '5' A )
¢ riscul operational - in Documentatia de atribuire pentru achizitia publica a SGWIGH]GA $ ilﬁ’ﬁ g;, in ©
formularul de contract, se va impune constituirea unei garantii de buna execufie a conpﬁ Lﬁ;‘mu Ry /
procentuald din valoarea contractului, conform prevederilor legislatiei achizitiilor pubﬁgg "um‘i{g@ﬁfe‘“ /
> riscul de piaa - efectuarea unor studii sociale i de piati care sa estimeze cit mai realist prévizitnea
de utiizatori pe orizentul de timp pe care se efectueazy calculele precum si impactul economic asteptat;
* riscul privind graficul de timp - avind in vedere faptul ¢4 pentru finaniarea proiectului se apeleazi la
fonduri nerambursabile, intirzierea in derularea proiectului poate conduce la doua variante:

- intrziere In Inceperea proiectului §i derularea mai rapida a activitatilor de constructie, fati de

modul de derulare stabilit initial;

Page
46



Intdrziere in finalizarea activitailor prevazute in graficul de esalonare a investitiei, cu depasirea

termenului de finalizare a proiectului.

in prima variants, impactul se va resimii in calitatea lucrarilor. In dimensionarea timpului de
lucru efectiv pentru implementarea proiectului s-au luat in considerare termene optime, in care lucrarea
se poate realiza fird a face rabat la calitate. In 2 doua variantd, Intarzierea peste data limits de realizare
a profectului impusd de finantator (potrivit regulii N+3), va conduce la restituirea finantarii
nerambursabile si la o modificare in sens negativ a indicatorilor ce mésoard efortul financiar al
beneficiarului la realizarea mvestitiei. Restituirea finantirii inseamni fie suportarea in intregime a
costului investitiei de catre beneficiar, fie sistarea lucrarilor in momentul in care nu mai existi resurse
pentru continuarea obiectivului investitional.

Managerul de proiect din cadrul Echipei de Implementare a Proiectului va avea drept
responsabilitate monitorizarea i managementul riscurilor astfel Incat activitatile din cadrul proiectului
s& fie adaptate imediat ce intervin schimbiri. Pentru evitarea intdrzierilor in realizarea hucrariior,
graficul de realizare a acestora va fi atent monitorizat. Vor fi identificati din timp posibilii furnizori si
se va incerca o comunicare ct mai iransparent3 cu acestia. Elementul esential in administrarea acestui
risc constd in prevederea in contract de penalititi pentru depégirea termenelor intermediare.

* surse de poluare pe durata executiei hucririlor - in Caietul de Sarcini din Documentatia de atribuire
pentru achizifia publici a serviciilor de executie a Jucrarilor se vor face precizari privind minimizarea
suprafetelor ocupate temporar pe perioada lucrarilor si preciziri privind locul in care se vor depozita
deseurile rezultate din lucririle provazute in contract, inclusiv lucririle de refacere a mediului
inconjuritor.

Riscuri institufionale gi legale

* aceste riscuri sunt practic imposibil de administrat deoarece nu pot fi influenjate direct sau indirect de
catre beneficiarul finantirii.

Amnalizind riscurile mai sus prezentate se poate concluziona c3 cele mai semnificative riscuri
sunt cele legate de piatd si de variatia preturilor.

Analiza cantitativi

Analiza de risc vizeazi estimarea distributiei de probabilitate a modificarilor indicatorilor de
performants financiari §i economicy. Odat ce au fost identificate variabilele critice, pentru analiza de
risc este necesar si se asocieze o distributie a probabilitifii pentru fiecare dintre ele, definitd intr-un
domeniu precis de valori in jurul celei mai bune estimiri, utilizatd in cazul de bazi,

Riscuri  Riscul Riscul de aparitic a umui 3 5 15
interne constructiei eveniment pe durata realizarii
investitiei, eveniment care
conduce la  imposibilitatea
finalizarii acesteia in timp gila
! S ROu, .
Riscuri Nerespectarea  Riscul intarzierii Toorariior §i 3 3 SR A
interne programarii cregierea costurilor cu L
lucrarilor materialele P ¥
Riscuri L?psa  Riscul (':é""f:man;atoru] si nu ] ‘ /
interne capacititii poats asigura, resursele DN Gy
financiare 2 financiare atunci cand trebuiegi_»__mv*m“m_mwl_fjii"(‘ ff‘U“ '
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i

beneficiarului  in cuantumuri suficiente

Riscuri Evaluare Riscul ca valoarea investitiei si 2 5 10
interne incorecta a costurile de operare si fie
valorii subevaluate sau costurile de

investitiei §i a operare si difere de cele
costurilor de asteptate ca urmare a

operare modificarii prefului materiilor
___prime
Riscuri Crc§terc; " Riscul ca valoarea reald a 1 5 5
economice inflatiei peste platilor, in timp sa fie diminuata
valoarea de inflatie
prognozata
‘Riscuri  Schimbari  Riseul ca pe parcursul 2 4 8
politice legislative proiectului regimul de
(modificarea impozitare general si se
cuantumului schimbe in defavoarea
impozitelor §i investitorului
taxelor)

Considerarea nivelului de risc acceptabil si initierea unui set de misuri de prevenire a riscurilor
acceptate difera de la caz 1a caz si tine de atitudinea fati de risc a promotorului de proiect si de conceptul
de management al riscului pe care acesta intentioneaza si-1 promoveze, adaptat situatiei concrete,
Pentru ca un proiect si necesite interventie financiard VANF a investitiei trebuie si fie negativa, iar
RIRF a investitiei mai mica decat rata de actualizare (4%). Valorile calculate pentru indicatorii
financiari ai acestei investitii se conformeaz3 acestei reguli, ceea ce inseamni ca proiectul are nevoie
de finantare nerambursabila prin bugetul de stat pentru a putea fi implementat.

Indicatorii financiari, conform analizei economico-financiara sunt:
-VANIF= -4,101,543 lei ;
-RIRF= -4,80%

Evolutia mai putin favorabila din punct de vedere financiar este compensati de o evolutie
favorabila din punct de vedere socio-economic, impactul socio-economic fiind cel urmarit in special
pentru astfel de proiecte ce au ca utilizator final publicul larg.

Rezultatele obtinute in urma analizei probeazi faptu] ci realizarea investitiei va fi fezabila dm  punct
de vedere economic.

/ W’ RU gj
Pe baza acestor concluzii din analiza cost beneficiu se recomands ca pro:ectwl/sa ﬁ/ mbﬂ
in vederea finantarii. / sl 3
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Principalii indicatori tehnico-economici ai investitiei

Indicatori maximali, respectiv valoarea totala a obiectivului de investitii, exprimata
in lei, cu TVA si respectiv, fara TVA, din care constructii-montaj (C+M), in
conformitate cu devizul general

UM __Maloare T
Valoare totala inclusiv TVA Lei 6.341.139,01
Valoare totala exclusiv TVA Lei - 5.337.136,02 -
C+M inclusiv TVA Lei 5.702.055,34
C+M exclusiv TVA Lei _ 4.809.979,69 -
Valoarea totala a investitiei (INV) Lei ~Naloare 1
inclusiv TVA -
C+M Lei ~ [5.702.055,34
Utilaje Lei i 0,00 -
Dotari _ Lei . ) 0.00 o
Alte cheltuieli - Lei 349.601,45
ESALONAREA INVESTITIEI (INV/C+M) ESALONARE conform analizei financiare atasat

proiectului (fara TVA)

finul 1 INV(Lei) 15.337.136,02

C+M (Lei) 4.809.979,69
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HOTARAREA nr.52 .
din data de 30 martic 2023

- privind aprobarea documentatiei tehnico-economice si aprobarea indicatorilor tehnico-
economici pentru obiectivul de investitii — Reabilitare, modernizare si dotare a
Colegiului National "Doamna Stanca”, (Corp C1,C2), inclusiv cresterea eficientei
energetice §i gestionarea inteligenti a energiei” pentru imobilul identificat in CF
100792 — nr. Cadastral 100792-C1 — Sala de Sport

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI FAGARAS,
intrunit in sedinti ordinari,

Luénd in dezbatere proiectul de hotirére cu privire la aprobarea documentatiei tehnico-
economice si a indicatorilor tehnico-economici pentru proiectul "Reabilitare, modernizare si
dotare a Colegiului National *Doamna Stanca”, (Corp C1,C2), inclusiv cresterea
eficien{ei energetice si gestionarea inteligenti a -energiei” pentru imobilul
identificat in CF 100792 — nr. Cadastral 100792-C1 ~ Sala de Sport,

Analizand Raportul de specialitate nr. 30235/22,03.2023 si Referatul de aprobare al
Primarului Municipiului Figiras cu nr. 30235/1/22.03.2023 prin care se propune aprobarea
documentatiei tehnico-economice si a indicatorilor tehnico-economici pentru  proiectul
““Reabilitare, modernizare si dotare a Colegiului National "Doamna Stanca”, (Corp C1,C2),
inclusiv cresterea eficientei energetice si gestionarea inteligentd a energiei” pentru imobilul
identificat in CF 100792 - nr. Cadastral 100792-C1 — Sala de Sport,

Tinand seama de avizul favorabil al Comisiei pentru activitati stiintifice, invi{imant,
culte, sinitate, culturs, protectie socialj, sportive si de agrement, al Comisiei pentru servicii
publice, pentru comeri{ si agriculturs, al Comisiej de organizare si dezvoltare urbanistic,
realizarea lucrarilor publice, protectia mediului inconjurator, conservarea monumentelor
istorice gi de arhitectury, precum si al Comisiei de studii, prognoze economico-sociale, buget
finante si administrarea domeniului public si privat al municipiului,

In conformitate cu prevederile art. 44 din Legea nr. 273/2006 privind finantele publice
locale, cu modificirile si completirile ulterioare,

In conformitate cu REGULAMENTUL (UE) 2021/241 AL PARLAMENTULUI
EUROPEAN §l AL CONSILIULUI din 12 februarie 2021 de instituire a Mecanismului de
redresare si rezilient3;

In conformitate cu ORDONANTA DE URGENTA nr. 124 din 13 decembrie 2021
privind stabilirea cadrului institutional si financiar pentru gestionarea fondurilor europene
alocate Roméniei prin Mecanismul de redresare §i rezilientd, precum si pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgents a Guvernului nr. 155/2020 privind unele misuri pentru
elaborarea Planului national de redresare si rezilientd necesar Romaniei pentru accesarea de
fonduri externe rambursabile si nerambursabile in cadrul Mecanismului de redresare si
rezilientd,

In baza Hotirérii Guvernului nr. 907/2016 privind etapele de elaborare si continutul-
cadru al documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor/proiectelor de investitii



finan{ate din fonduri publice, cu modificirile si completirile ulterioare,

In temeiul art. 129 alin (1), alin. (2) , lit b) i lit ¢) si alin (4), lit. D) art 139 alin. (3),
art.196, alin. (1), lit. a) si art. 243, alin (1), lit. a) din Ordonanta de Urgenti 57/2019 privind
Codul administrativ,cu modificirile si completirile ulterioare,

HOTARASTE:

ART. 1.8e aprobi documentatia tehnico-economici actualizatsi si indicatorii tehnico-
economici actualizati pentru proiectul ”Reabilitare, modernizare si dotare a Colegiului
National "Doamna Stanca”, (Corp C1,C2), inclusiv cresterea eficientei energetice
$i gestionarea inteligenti a energiei” pentru imobilul identificat in CF 100792 ~
nr. Cadastral 100792-C1 - Sala de Sport - Anexa 1 — Indicatorii Tehnico
Economici §i Anexa 2 — Devizul General pirti integrante a hotirarii.

ART. 2. Se aprobi valoarea totald a proiectului "Reabilitare, modernizare si
dotare a Colegiului National "Doamna Stanca”, (Corp C1,C2), inclusiv cresterea
eficientei energetice si gestionarea inteligenti a energiei” pentru imobilul
identificat in CF 100792 — nr. Cadastral 100792-C1 — Sala de Sport de 6.341.139,01
lei (inclusiv TVA), din care 6.096.502,34 lei reprezint cheltuieli eligibile, iar 244.636,67 lei
cheltuieli neeligibile

ART. 3. Se aprobd contributia Municipiului Figiras la realizarea proiectului
“Reabilitare, modernizare si dotare a Colegiului National "Doamna Stanca”,
(Corp C1,C2), inclusiv cresterea eficientei energetice si gestionarea inteligenti a
energiei” pentru imobilul identificat in CF 100792 — nr. Cadastral 100792-C1 —
Sala de Sport in cuantum de 244.636,67 lei formati din contributia de 100% din valoarea
totald neeligibild a proiectului.

ART. 4. Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotdirari, se incredinteazi
Primarul Municipiului Fagiras, prin echipa de implementare a proiectului.

ART. 5. Prezenta se comunici persoanelor fizice si juridice interesate si se dd
publicitdtii in Monitorul Oficial al Municipiului Figiras, prin grija Secretarului General al
Municipiului Fagiras.

PRESEDINTE DE SEDHNT&? CONTRASEMNEAZA,
DOBRIA FLOFIN -EMANUEL S _ Pir.§ecpetar general,
/| . J r.CﬁM_ TLIA CRISAN
r; J g
\

‘FL\_(T- . &_,.-; :
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Hotérarea s-a adoptat cu 19 voturi pentru.
Consilieri in functie - 19
Consilieri prezenti - 19

Prezenta hotirare se comunici:
- 1ex. Dosar sedinta
- 1ex. Colectie
- 1ex. Prefecturd
- 1ex, Primar
- 1ex. Secretar general
- 1ex. Echipei de implementare a proiectului
- 1ex. Directia Buget-Finante
- 1ex. Comp, Relatii cu publicul, arhivi
- 1ex. Afisare

Cod: F-50
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” RENOVAREA ENERGETICA A CLADIRILOR PUBLICE
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Stanca' (corp C1,C2) inclusiv cresterea eficientei energetice si

gestionarea inteligents a energiei”



Denumire Luerare:

" RENOVAREA ENERGETICA A CLADIRILOR PUBLICE - Reabilitares, modernizares gi
dotarea Colegiulu Nationai ‘D-ng Stanecs' {(eorp C1,C2) inclusiv eregterea eficientei energetice gt
gestivnares inteligents » energiei”
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T Prezentaren cadruini de anplizd, inetusiy specificares perivadei de referinti si prezentars
secnaviului de referinga

L1 Pate gencrate

Deciziile de mvestifie stav la baza oricire Strategii de dezvoliare. Cresterea economics §i
bunéstarea depind de capitalul productiv, infrastructura, capitalul uman, cunostine, factorui total de
productivitate si calitates stitutiilor. Toate ageste elemente de dezvoliare nplicd - intr-o anumits
masurd - luarea deciziei dificile de 2 cheltui i prezent Tesurse economice, fn speranga unor beneficii
viitoare, mizand pe un viitor indepériat gi incey, Rentabilitatea sconomics g investitiilor 30 domeniy]
telecomunicatiilor seu e al drumurilor va aduce beneficii societsyii dup un imerval de timp relativ
seurd de iz finalizarea projeciylu;, Investigia in Invitaméntal primar vonieazd pe generatiile viitoare si
implici o perioads de peste 20 de ani inainte de obinerea unui rezultat in cesa ce priveste cresteren
capitalului uman. lar, dup# cum o arais dezbaterile actuale privind schimbarile climatice, conservarea
medinlui fnconjurater poaie solicita factorilor de decizie 83 jz in considerare termene foarte hungi,

De fiecare dats ¢énd o decizie ds investijie trebuie s fie luatd, o forma sau aita de ponderare a
costurilor faj% de beneficii este implicats si, pentry 2 Ic compara pe primele cu ultimels atunci cind
acesiea se realizenzi 1o ang diferit, esie necesara o anumitd forma de caleu] de-g lungul timpului.

Companiile private §i sectorul public I nivel najional, regional sav local fac aceste caleule in
ficcare zi, Treptat, a apirut up consens cu privire Ja principiile de bazj ale modulni de comparare 2
costurifor gi heneficiilor peniru a evalyg investitiile,

Pentru a face cit maj putin subjectivy selectia 5i aprobarea proiecielor de investiii pentry
finaniare, se utilizeazs o serie de indicalori care sa demonstreze ca proieciele seleciate asigurd cea maj
bung utilizare 2 fondurilor. Indicatorii de performania utilizafi In selectarea si aprobarea proiecielor de
investifii sunt indicatori ce refiects performantele tehnice ale proiectwlui §i indicatori ce miAsoars
eficiena economics a acestuia,

Aceasid a doug Calegorie cuprinde indicatori statici, &l ¢iror calen] esge simplu, dar care ay
de7avantajul de 2 nu lug in considerare factorul limp si indicator dinamici, ce jay in considerare factorul
limp, dintre care cei mai utilizafi sunt indicatori; rezullai din ACE. Desi gigtarminja;rgai seestora
presupune elaborarea gi uiilizares wnor modele financiare / economice 51 este _,déstul de laborigass,

ety o anumits interventic, tomparativ on alte aliemative {Guide 10 (’0.5:7*3:.?);@)27'}“‘./;?‘?Z\Cil?vx";? of
Javesimeni Prajecss Fecmomic appiaisel ool for Cohesion Policy 2014-2030 Decenibes 2014,
i practicd, 40 B esie uiilizaia pentiv a objine 13spunsuri clare Ja 0 serie de intrehari ca:
esie proiectul nportun (prin realizares lud se vor obline beneficii maj imporiante dec costurile)?

vare dintre posibilitagile de realizare pete ven ma eficienid fnanein?

esie proiectul benefic puntiv societate




profectul necesitd sprijin din bani publici?

Prin urmare, Analiza Cost-Beneficiu este un instrument complex pentru evaliarea tuturoy
informatiilor disponibile despre proiect si care furnizeaz raspunsuri la intrebirile de mai sus si la altele,
fiind wtil factorilor de decizie in fundamentarea executiei sau renuntarii Ja executia unui proiect de
investitii,

Confinutul ACB (care face parte integranti din Documentatia de Avizare a Lucrarilor de
Interventii) este detaliat in Anexele 4 5i S ale Hotararii de Guvern nr, 907 din 29 noiembric 2016 privind
etapele de elaborare st continutul-cadru  al documentafiilor tehnico-economice aferente
obiectivelor/proiectelor de investitii finangate din fonduri publice a ciror valoare totald estimats
depiseste pragul pentru care documentatia tehnico economici se aproba prin hotdrdre a Guvernului,
potrivit prevederilor Legii nr. 500/2002 privind finanjele publice, cu modificarile §i completirile
ulterioare.

ACB pentru executia de lncriri de interventie la constructii existente consta in elaborarea
urmatoarelor:
- Analiza financiara si economica aferenta realizrii Jucrarilor de interventie:
a) prezentarea cadrului de analizj, inclusiv specificarca perioadei de referinga i prezentarea scenariului
de referina;
b) analiza cererii de bunuri $i servicii care justifics necesitates si dimensionarea investitiei, inclusiv
prognoze pe termen mediu i lung;
¢) analiza financiars; sustenabilitatea financiarg;
d) analiza economici say analiza cost-eficacitate (dupi caz);
€) analiza de senzitivitate;
f) analize de riscuri, m#suri de prevenire/diminuare a riscurilor,
- Scenariul/Optiunea Iehnico-cconnmic(é) optim{3), recomandat(a)
- Comparatia scenariilor/optiunilor propus(e}, din punct de vedere tehnic, economic, financiar, )
sustenabilita{ii si riscurilor
- Selectarea i justificarea scenariului/optiunii optim(e), recomandai(e)
- Principalii indicatori tehnico-economici aferenti investigiei:
a) indicatori maximali, respectiv valoarea total a obiectivului de investifii, exprimata in lei, cu TVA
$i, respectiv, {3ra TVA, din care constructii - montaj (C+M), in conformitate cu devizul general;
b} indicatori minimali, respectiv indicatori de performanta - elemente fizice/capacitati fizice care s
indice atingerea tintei obiectivuluj de investigii - g1, dupd cae, calitativi, in conformitate cu standardele,
normativele $i reglementarile tehnice in vigoare: ‘
¢} indicatori financiari, socioeconomici, de impact, de reznltat/operare, stabjiip" iﬂ xfuﬂ:'cgis de specifi¢ul
§1 tinta fiecdrui obiectiv de investifi. S 14

i

1
1

ot de Fundameats. e la Hotardrea Guvermulug s GO720108;
Bolararen ar. 987 din 29 roiemhrie 2816 privind etapele de elaborare st confinutul-cadyy al
documentatiilo tehnica-economice aferenic ubieuiiveimf{):(n'eczelm de investitii finantate din

fondnsd publice:



N

A7

v

A7

Ordinul nr. 386/2016 pentiu modificarea si completarea Reglementarii tehnice "Normatiy
privind caleulul termotehnic al elementelor de constructie ale cladirilor”, indicativ ¢ 107-2005,
aprobata prin Ordinul ministruluj fransporturilor, constructiilor §i turismului nr. 2.055/2005;
Legea or. 98/201¢ privind achizitiile publice ~ M.Of nr. 390 din 23 maj 2016;

Hotirdrea nr. 901 dip 27 octombrie 2015 privind aprobarea Strategiei nafionale in domeniul
achizitiilor publice;

Programul Operagional Regional 2014-2020 - Axa prioritara 13, Prioritatea de investitii 13.]
Hotirirea Guvernului ur. 28/2008  priving aprobarea continutului-cadruy a)
documentatiei tehnico-economice aferente investitiilor publice, precum si a structurii si
metodologiei de elaborare 2 devizului general pentru obiective de investitii $i lucriri de
interventii;

Ordinul ministrului dezvoltirii, lucriirilor publice i locuintelor ur. 863/2008 pentri
aprobarea ,,Instructiunilor de aplicare a unor prevederi din Hotdrdrea Guvernului nr. 28/2008
privind aprobarea confinutului-cadry al documentatiei tehnico-economice aferente mvestitiilor
publice, precum si a structurij si metodologiei de elaborarc a devizului general pentru obiective
de investitii si lucriri de interventii”

Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile $i completarile ulterioare
Legea nr. 372/2005 privind performanga energeticd a clidirilor, republicats (OGnr. 13 din
27 lanuarie 201 6)

Eurocod SR EN 1990-2004 - Bazele projectarii structurilor.

Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificirile $i completarile ulterioare;
Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2015/207 al Comisiei djn 20 ianuarie 2015 de

rapoartele de implementare pentru obiectivul privind investitiile pentru crestere economici g
locuri de munca, declaratia de gestiune, strategia de audit, opinia de audit $i raportul anual de
control 5i In ceea ce priveste metodologia de realizare a analize; cost-beneficiu §i, in temeiul

3

afaceri maritime; wTs
Commission Implementing Regulation (EU) No 1011/2014 of 22 §q4)te"m'bei' Zﬂlé_la}ying
down detailed rules for implementing Regulation (EU) No 13032013 of the Eurppean
Parliament and of the Counci as regards the models for submission "Qf cénqih infonﬁaﬁ&ufio
the Commission and the detajled rules conceming the exchanges of . information ‘!‘betx?ve’en
beneficiaries and managing authorities, certifying authorities, audit authorities and infermediate
bodies

Regulamentul (UB) nr. 1303/2013 al Parlamentului “uropean si al Consilivlui din 17
decembric 2013 de stabilire a unm dispoci(ii comune privind Fondu european de dezvoltare
regionala, Fondul social cwopean. Fondul de voeziune. Fondul elirapesn agricol pentru
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dezvoltare rurala si Fondul European pentru pescuit §i alaceri maritime, precurn §i de stabiiire
& unor dispozitii generale privind Fondul curopean de dezvoltare regionals, Fondul sucial
european, Fondul de coeziupe si Fondul european pentru pescuil si afaceri maritime 5i de
abrogare a Regulamentului {CE) nr. 108372006 ai Consiliului.

¥ Planul National de Redresare si rezilienta PNRR

1.3 Contextul general al projectului

Economia Roméniei a fost afectats major de pandemie si de restrictiile drastice de mobilitate
fizicd implementate rapid in scopul limitarii extinderii, Sub impactul lor, economia a sufert in trimestrul
1 din 2020 o severs contractie, recuperatd partial in trimestrele 1} si IV din 2020, si respectiv in
trimestrul [ din 2021. Per fotal, economia a inregistrat o contractie de 3,9%, sub cea inregistrata in zona
euro (-6,6%) sau in UR (-6,1%). Economia a crescut peste asteptdri gi in primul trimestru din 2021,
inregistréind o crestere de 2,8% fatd de trimestry] anterior, una dintre cele maj mari cresteri din Uniune.

Py

Piata muncii a evoluat stabil in contrast cu reculul puternic al activitdfii economice, in principal ca

fiind afectate maj putin din punct de vedere economic, Socul economic a fost atenuat si de investijiile
publice care an avut o contributie pozitiva insemnats la cregtere. fn baza ultimelor evolutii, conform
prognozei de primavard (Comisia Nationalz de Strategie si Prognozs, 2021) este asteptats o revenire
completd a activititii economice i 2021, cu un avans estimat al PIB real de 5,0%, urmat de un ritim
mediu anual de 4,9% pani in 2024, Investitiile 1si vor mentine traicctoria ascendents, atat in contextul
costurilor de finantare reduse, cit i pe fondul avansului semnificativ I implementarea reformelor $i
inveslitiilor finanjate din PNRR §i parfial din bugetu] multianual 2021-2027 in domeniile prioritare.

Modernizarea Romanie; cu ajutorul Mecanismului de Redresare si Rezilien{d (MRR) este o sansd
istoric, un project national care aduce reformele necesare dezvoltirii reale a unei t8ri europene din era

Roméniei, in contextul recuperdrii dupa criza COVID-19 care a afectat semnificativ lara, asa cum a
afectat intreaga Uniune Europeans s intreaga lume. Obiectivul general al PNRR al Romaniei este
corelat in mod direct cu Obiectivol general a] MRR3 » 832 cum este inclus in Regulamenty] 20217241
al Parlamentului European si al Consilinlui, din 12 februarie 2021, art.4. Astfel, qbiécjgj}vﬁul general al
PNRR al Romaniei este dezvoltarea Romanie; prin realizarea unnr programe i pm‘igdie esentiale, care
54 sprijine rezilienta, nivelul de pregatire pentru situaij de criza, capacitatea d¢ addptare §i potentiali
de cregtere, prin reforme majore si investitii cheie cu fonduri din Mecanismul de Redredare si Reziliena. -
Obiectivul specific al PNRR este §i el corelat cu cel al mecanismului, detaliat iﬁ“Reéulament, $i anqink;f
de a atrage fondurile puse la dispozitie de Uniunea Europeana prin NextGenerationkU in vedergd
atingerii jaloanelor §i a tintelor in maierie de reforne si investitii.

Componeate {5~ Vel Henavari

Prin iniermediol romponenie: U3 - Valul Renovirii se va urnari imbunatafirea tondului construit prisir-
o gburdare intepratd o ¢ficieniel eneigetice, a consolidiri ssismice, 4 reducerii risculu; 1y meendin g a
banzitiel catre claditi versi si inteligente sonfering respectul cuvenit pentiy estetica sicalitaten
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arhitecturaja a acestuia, dezvoltarea uney mecanisme adecvate de monitorizare a performantelor
fondului construiy $i asigurarea capacititii tehnice pentry implementarea investitiilor.

in cadruj Investitiei 1. Instituires unui fond pentru Valy] renovarii care g finanteze lucréri de cregtere
a eficientei energetice a fondului construit existent, Axa 1 - Schema de granturi pentru eficienta
energetica gi rezilientd in cladin rezidentiale multifamiliale: renovarea moderata sau aprofundats/
renovare integrata a clidirilor rezidentiale multifamiliale se va finanta renovarea energetica a cel putin
4,3 milioane m? de cladiy; rezidentiale multifamiliale, prin urmatoarele tipurj de proiecte: projecte
integrate (consolidare seismica gi eficienta energetica) si proiecte de renovare energetica,

Schema de finantare va asigura faptul c3 ce) putin 90% din alocarea totald pentru Axa | va fj utilizats
pentru lucriri de crestere a eficientei energetice $i nu mai muli de 10% din alocare va fi utilizata pentry

(cu exceptia cladirilor cu statut de bun cultural), lucry care va trebui s& asigure o reducere a consumului
de energie primari de cel putin 30% (renovare moderatd) si de cel putin 60% (renovare aprofundaté) in
comparafie cu situafia anterioars Tenovérii si va respecta Comunicarea Comisie; - Orientdri tehnjce
Privind aplicaren principiului de ,a nu aduce prejudicii semnificative” i lemeiul Regulamentulyi
privind Mecanismul de redresare si rezilientd (2021/C58/01)",

Prin interediy] acestei operatiuni vor fi sprijinite acuvitafi/actiuni specifice realizirii de investitij
pentru cresterea eficientei energetice a cladirifor rezidentiale m ultifamiliale, respectiv:

®  Lucréri de reabilitare termicd a elementclor de anvelopa a cladirii;

¢ Lucrari de reabilitare termica a sistemului de incalzire/a sistemuly; de furnizare a apei
calde de consum i

¢ Instalarea unor sisteme alternative de producere a energiei electrice gi/sau termice
pentru consum propriv; utilizarea surselor regenerabile de energie;

¢ lLacriri de iusxalare/rcabi!i!are/modemizare a sistemelor de climatizare si/sau ventilare
§ 4

mecanicd pentry asigurarea calitayii aerului interior; o
¢ Lucriri de reabilitare/ modernizare a instalagiilor de iluminat i Gladiri; 5
¢ Sisteme de Management energetic integrat pentru clidiri; ‘ /s

¢ Sisteme inteligente de umbrire pentru sezonul cald;

¢ Modemizarea sistemeloy tehnice ale cladirilor, inclusiy fn vederea pregatirii clidirilor
penliy solutii inteligente;
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Lucrari pentru echiparea cu statil de incarcare pentru masini electrice. conform
pievederilor Legii nr  372/2005 privind - performanta encigeticd a ¢ladirilos,
republicata?;

¢ Alte tipuri de luciri;

¢ Instalare de statii de incarcare rapidd pentru vehicule electrice aferente cladirilor (cu
putere peste 22kW), cu doud puncte de incércare/stafie.

L4 Definirea obiectivelor

Obiectivul general al proiectului consta in cregterea eficientei energetice a cladirile publice prin
scaderea consumului anual de energie si reducerea emisiilor de CO2, respectiv imbunAtatirea gradului
de confort al utilizatorilor.

Programul privind cresierea eficientei energetice §i gestionarea inteli genta a energiei in cl3dirijle
publice vizeazd modernizarea acestora prin finantarea de actvititi/aciuni specifice realizarii de
investitii pentru cresterea performantei energetice a acestora.

Prin realizarea investitiei publice se stabilesc ca obiective de atins:

reducerea consumului de energie totala finala cu un procent minim de 30% fatd de situaiia iniiala gi
diminnarea emisiilor de gaze cu efect de serd, prin lucrari de reabilitare termica a anvelopei cladirii si
instalatiilor de incalzire si de luminat

- imbunatafirea conditiilor de confort interior pentru wtilizatorii cladiri :
- sioparea degradarilor de la nivelul anvelopei cladirii prin eliminarea infiliratiilor de apa.
Obiectivele investitie:
¢ Tzolare termica fajadi ~ parte opaci
¢ Inlogcuirea tamplariei exterioare i etansares acesteis impotriva infiltrafiiior de apé/aer rece

Instalarea de pompe de caldurs si ventiloconvectoare care s3 functioneze in paralel cu centrals
exisients

Izolarea termica suplimentara a plangeului peste ultimul nivel/pod
Montarea de sisteme de venti latie cu recuperare de caldura in spatiile interioare’
Montaiea de panouri solare fotovohaice

Moniarea de panouri solare termice
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¢ Modemizaa instalatiei de incalzire
* Modernizareg instalatiei de ilumina nterior

Prin implementarea proiectului se realizeazy:

¢ imbunatitirea izolatiei termice a anvelopei cladirii (pereti exteriori, ferestre, timplarie, plansey
peste ultimul nivel/pod);

¢ Inlocuirea corpurilor de iluminat fluoresceni $i incandescent cu corpuri de ifuminat cy eficients
energelica ridicatd §i durata marc de viata tip LED, cu respectarea normelor §i reglementarilor
tehnice;

© orice alte activitati care conduc la indeplinirea realizarii obiectivelor proiectului (inlocuirea
circuitelor electrice, Jucrir de demontare/montare 3 instalatiilor i echipamentelor montate pe
fatade, lucrari de reparatii la fatade etc.)

LS Identificarea proicetutuj

Imobilul analizat este compus din teren in suprafata de 4573 mp si din doua corpuri de cladire, C] si
C2; doar imobilul C} fuce obiectul acestui proiect.

Colegiul National ,13-na Stanca’ este situata pe str.D-na Stanca nr. 14 > municipiul Fagaras, judet Brasoy.
Amplasamentu) (terepn + cladiri) se afla in proprietatea municipiului Fagaras fiind inscris in domeniul
public al wnitatii administrativ-teritoriale,

Imobilul este inscris in Cartea Funciara 4 municipiului Fagaras sub nr. Cadastral 100792,
Numarul cadastral este | 00792 (terenul), respectiv 100792-C) (sala de sport) si 100792-C2 (corp
scoala). {

i
\

[ [REEN

da de seferingd sav wizontul de znaliza reprezing numérul de ani pentri care supi

farnizate previziuni in analizg cost-henediciu Previgiugile proieeielor ar sebni < oy O petinagds

gpiopiald te duraia de Viald economica a acesiora $i desiul de indelungats penicu g cuprinds impactorile

PRI ue Juny Durats de viagd variazs o fonegie de paties mvesitied. fa tabelyl wmEio: esie



indicata perioada maxima de refesinfa pe sector, i conformitate cu anexa ni. 2 2 Ordinului ni. 863 ai
MDLPL din 2 iulie 2008, iy aceastd anexa suni presentate prineipiile metodologice privind realizarea
analizel cost-beneficiv, claborste de Ministerul Economiej si Finanelor.

Tabel

Lroic
8i1

o Bt 2530
fodusie : 10

Avénd iIn vederc natura lucrdrilor propuse, precum si durata scwrid de viald 8 multor
echipamente din cele cere vor face parte din dotirile parcului, enaliza cost-bensficiu a fost realizaia
peniry un orizont de timp de 1S ani, in care ¢ inclusa si perioada de implementare a proiectului de 2
ani.

L7 Ipotese de baza utilizate n analiza cost - beneficiy

Blement Iiteze T e B

Perivada proiectuui  Perioada de analizi este de 15 ani, in care e inclusy s pericada de
] implementare a projeciului de 2 gni,

Anul 2025 este primul an in care projectul va geners rewnltete

financiare/sconomice,

Costurile de

onr
iﬁﬂﬁiiﬁﬁfﬁ;&g operars e

o

TVA In modelut de anatizy financiark s-a considerst valoares ]’WA de 19%. Acstsia
& fost inclusd in valoarss investifiel vtilizats 1o analizs. finapciard (devizul
gensial include TVA), avénd in veders o3 beneﬁciarul"esmneplétitor de TVa,

Valoares reziduala Valoarea rezidusis la sthrsitul perioadei de analizs sste calculats prin metoda
perpemitfii, rezuiting o valoare de 3,296.750 l6i I sffrsitul perioadei de
analizi. A fost zplicatd metode capitalizirii, wiilizéndu-ss ca facion fluxul de
numerar nel operational estimat a 6 obtinut prin exploaiarsy investitisl o
nivelul primului an gde perpetuitate §i o ratd 2 capitalizirii egalf cu rags
aclualiedri,
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Rata de actualizare Rala de actualizars g va 1 viilizaty este rata resld recomandats de Comisia

in cadrul analize; European, TESEeCtiv - 4%, Fiind o ruts reald, pentry proiectia fluxulyi de

financiase numeray sean piiliza prejuri constante, determinate la momentu) efectusirii
analized,

2 Aualica ceresii de bunari $i «vigii care justificd neeesitatey $1 dimeusionaren inves tigied,

inclusiv propnoge pe termen mediy §i lung

Beneficiarii direct; ai eficientizarii energetice ai COLEGIULI NATIONAL BNA. STANCA,
CORP Ci sunt estimate la un numar de 119 elecvi, profesori si personal administratiy

3 Analira finenvinra: sustenabilititey financigrs

Obiectivul anajize; financiare este de 5 calcula performanta financiarg » proieciuiui propus pe
parcursul perioades de referings, cu scopul de a stabili cele mai potrivile surse de finantare pentru acesta,
Aceastd analiza se referd la susjineren financiara i sustenabilitates pe termen lung, indicatorii de
performants financiara, precun, §i justificarea pentr volwmuyl asistentei financiare necesare,

Scopul analizei este de 5 utiliza previziunile fluxului de numerar 4] projectului pentru a caloylg
0 seris de maie de randament adecvage:

- rata financiars interna & investifiei FRRIC;
- rata financiard interna 2 capitahaluj FRR/K;
valoarea net financiary astugld FHPY,

Analiza financiara constituie un set de 1abele in care se colecieazs fluxurile financiare aje
investitiei, descompuse Ia nivejul investitiei fotale, costurile $i veniturile aferente exploatérii, sursele de
finanfare i analiza fluxulei de numerar pentru sustenabilitates financiara,

Un proiect este considerat sustenabil din punct de vedese financiar aume; cnd acesta ny
precinta riscul de 2 ripane Tird numerar i viitor. Un element important 1 reprezint planificareq
intrarilor g iesirijor de numerar. Analiza trebuie g3 demonstrezs capacitatea de a acoperi plafile an de
an prin sursele de finantare (inclusiv venitwrile, precum si orice fol de transferuri de numerar), pentry
intreaga pericads dge referin3 4 profeciula;, Sustenabilitatea are loc in cazul in care fluxul de numerar
net cumulat este pozitiy pentru 1o anii de analiyy _

Analiza financiara are un 1ol foarte important in cadrul ACB, in incercares de s face cat maj
puiin sublectiv procesuy decizional privind selectarea projecielor de investitii propuseglspm finantare,
De aceca, in cadrul acesteia se determing gi interpreleuza o serie de indicatori care sé ilysireze i mog
obiectiv perfom ania proiectului, care s demonsireze faptul i projeciele selectate asigurd cea mai bung
utilizare a fondurilor, fiind vorha despre fondur; publice. Anafizg financiarj are, de asemenea, §i roly)
de a stabili susienabiliaies financiarg a profectului, precom $i conditiile in vare aceasla sustenabilitate
=8¢ asigurais corespunzaior,

Adopiarea decizie privind cea mai busa alternativa de ummal me la bass o somparalie intre
Ieshile de numerar (costuri) si intrarile de numerar (beneficii) generate de un project. fn aceasts privin(a,
costurile constituie o variabila cheie incluss in estimarea Quxulyi de numerar, it o ahovdare generald,
castatile pol i desarige drept efectele pegative. intentionate saq nemlentiorsie ale i prodect 1y,
vimiesil ACE, cosiuile ebuie interpeqae diept toate iesiile de AumEIal care alectvazd negaiiy

Pupe
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rezultatele unui project,
functionarea proiectulu (costuri de elaborare, costuri de mvestilii in perioada de constructie, costuri do

Aceste iegiri de numerar includ costuri directe piivind mplementarea i

dezvollare pe durata proiectului s.am.d.), dar si costurile analizei proiectului si costurile privind
finantarea proiectutui,

Desi se pare ca estimaren costurilor este mult maj putin complexa decit cea a beneficiilor, in
multe situatii se poate dovedi contrariul. Este cazul proiectelor majore de infrastructurd, unde costurile
investitionale, derulate in general pe o perioada de ma; multi ani, pot fi serios subestimate la momeniul
analizei iniiale. De aceea, in cadrul analizej de senzitivitate, se va Jua in considerare in ce masura
modificarea costurilor (de investitic say de exploatare) va penera modificarea valorilor indicatorilor
proiectului. Aceasta incertitudine privind modificarea costurilor (in special in sensul majorarii acestora)
trebuie luatd in considerare in evaluarea projectului §1 prin intermediul analize; niscurilar,

Analiza efectuata in cadrul ACB se concentreaza asupra viitorului, iar deciziile trebuie s3 aihi
la baza costarile §i beneficiile alternativelor propuse, Experienta trecuta este relevants doar ca un
standard de referinta pentru estimarea valorij beneficiilor $i costurilor viitoare. Avind in vedere acest
principiu, costurile cfectuate in Irecut §i carc nu mai pot fi feécuperate (sunk costs) si economiile say
beneficiile deja inregistrate nu trebuie luate in considerare in cadrul ACB.

Costuri investitionale

> M clapa de determinare a indicatorilor de performanta, acesta va i comparat
cu fluxurile financiare generate pe Intregul orizont de previziune, urmiand a se decide dacé proiectul

Costul cu investifia este definit drept costul de capital suportal in legitura cu construirea
proiectului si care include toate cheltuielile aferente achizifionani sau producerii imobitizirilor
corporale sau necorporale, precum si investitia initiald in capital de luci, dacd aceasta este necesara

(numai fn cazul investifiilor productive, care necesits capital de Jucru),
in conformitate cu devizul general al proiectului, valoarea lucririlor propuse pentri proiectul |,

» Reabilitare $1 modernizare COLEGT UL NATIONAL DNA. STANCA, CORP C1" se ridica la suma
de 6,341,139.01 lej cu TYA, pentru scenariul 1 $i 6,900,343.62 lej cu TVA pentru scenariul 2,

Scenariu |
1A CHELTUIELI INVESTITIONALS

-
3

. . ,,’:3.:..-._’,‘.: T e
j ' Cheltuieli eligibite ! Chettuleli neeligibiis : |
; [ Sl Lo |
! ‘ | |
IJ I l i ;{"{A f
: | [ ! ! i alerentd N
X Denumires | | A f cheliielifor o J
| Nr wpitolelorsi | Cheliuieli | nerecupersbils,  yo14: efigibil | Cheltuieli  neeligipile, 7‘?_}3;' 17 110
N subcapitolelor | eligibile, Ira | aferents neeligibile, 5i TVA neeligibit |
TVA f cheltuiedilor WBIETVA  recuperabity Ir
! : oligibile aferentd !
" J : cheltuislilor I
i eligiblle
| s
{ AT ! -"I.-."--'-|!:r'I-lltl"-1|urt-;.:l;l-.sr'l_;_‘:l-x:I--|r:|i|1|
11 Obtinerea rerenulyi 0.00 0.00 | 0.00 0.00 000 000 000
12 Amenajares terenuii .00 0.00 Bo6 000 | 000 | 00 000
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225 907, 49J 5, 723,875.83

TOTAL

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00



cap. f Cheltuieli pf asigurares utilititilor necesase obie ctivulu]
2
2 Cheltuiel pentru 0.00 | "o 0.00 0.00 000 | €.00 0.00
i 3sigurares utilitatilor :i } l’
{ Necesare obiectivuiui — S _ - : — !
| TOTALCAPMOL2 o.oe"i‘ 0.00 | 0.00 | 800 | 0.00 | 0.00 | 0.00
- e N o -
CAP. 1 Chelivieli pentru proiectare §i asistenid tehnics
3 |
31 7] stomi i 73,910.00 | 742.90 ] 485290 T om0 | 0.00 Ir 0.00 46520
| —_— —— A [PRSURY SO : _ ;
32| Documentativsopori | o.oo] 000 | 0.0 | 0.0 | 0.0 6.00 000 |
| si cheltuieli pentry | [ | |
obtirerea de avize, | | l [
L acordunsaautomatu i o -_,.,| | ol R b
| 33 Expertizare tehnics | 11,500.00 2,185.00 13 685.00 | 0.00 0.00 ' 0.00 13,685.00 ]
. SR —_— | . ] L . e
34 | Certificarea | 690000 | 1,311.00 |] 8,211.00 | 0.00 0.00 8,211.00
. performantei | | l -
energetice si audity) } | |] I
g5 pimmeelialdidie | | [ e N
135 T Prolectare ] 145879.80 | 27,717.16 | 17350696 ‘ 0.00 | 000 | 17359666
136 | Organiares | T T " 0.00 1 0.00 | 0.00 ‘—‘1
f I proceduriior de 1 | i
’_____ lachiziie | o | K ] j
{37 | Consultenis ’ 0.00 | 0.00 | .00 ] 6.60 | oooJ
32 | Asistents tehnics " 86,700.00 1267300 | 783760 T - 00 000 ] 7537300 |
T o R er | | L 07300 783 I | i T
| TOTAl CAP!TO( 3 234 889, 80 J 34,6 ,629 05 ‘ 279,518.85 0.00 | 0.00 | 0.00 ’ 278, 518 86
"cap, | ' Cheltuiell pen pentru investiiadebazs  © ———l— L T .
4 L ;
| 41 { Construcyi g1 insts instalatii ! 4,529,200.59 | 860,548.11 | 5,389 74873 206, 44 I 39,22530 | 245,673.00 ] 5,635,421.70
42 | Monts utiie, | 390,000.00 | 74,0000 | 464,106.00 ] i 0. ]
| echipamente [ [ .
tehnologice 5i | | { 1
Juncgionale | | | | -
{ 43 | Utilaje, echipamente 006 | 0.00 0.00 |
’ ; tehnologice si I j |
functionale care I| [ ! |
’ .| Decesitimontaj . S o
4.4 UﬂlaJe, echipamente | 0.00 | 0.00 | 0.00 ;
tehnologice 51 !
functionale care ny
necesitd montaj si
[ echipamente de | |
—r gi@mpen e — IR
5" Dotari | 0.00 000 | 0.00 | : o.oo]' 0.00 |
96 | Adivenecorporale | g0 | o000 o001 Tppo 000 | 000 | 0.00
. 1 e —— T [ B RN S [ PR N -
| TOTAL CAPITOL 4 J 4,919,200,59 ) 934,648.11 ’ 5,853,848.70 J 206,447.90 ; 39,225.10 | 245,673.00 ,095,521.70
L AP, | Alte chehulel T T - -
-
D SN — . —_— o o ey [ - e ]
53 | Organizare de santier | 12395582 ] 23,551.45 | 147.506.47 237415 45109 | 2,825.24 I 150,331.71 |
52 | Comislosne, cote s || '55,903.72 T 55,803.72 | 2,597.04 | 000 : 2,28702 | 55.2009¢ ’
| 1 laxe O RS S |
[ 53 . Cheluieli diverse si 247,910.03 ! 29501293 | 10.322.40 1961.26 | 12,28365 | 307 796 59 !
. ! nepreviaute o e} e e — |
f 54 Cheltuieli pemw , Q.00 0.00 i 0.00 ,T 4,600.00 874.00 5,474.00 ° 5,474 00 ]
: f informare si ] ! |
I ]Mlﬂﬁ!e ——. | | e A R _‘
i TOTAL CABITOL 5 ! 427,768.76 ‘4 70,654.36 [ 49842332 | 1959359 3,286.34 I 22,879.03 | 521,303.06
AP : Cheltuleli pentru darea in eaploatare o .
6 —- .
61 | Pregatires o 0.00 | 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00
personaluiui de i
o exploatare o
6.2 frobe tehr ologice o ! 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
teste 3
Page
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TOTAL CaPIOL 6 3 0.00 ]' OADD 000 0.00 000 0.00 0.00
i - —— —_ .. .
] TOTAL GENERAL | 5,581,859.1% | 1,048,5331,53 ° 5631 79068 ] 226 041 49 32 511 45 268‘552.94 6,900,343.62
| | ] T
5 | dintare C+M | 5,082,155 61 I 965,609.57 | 6:047.765.17 | 208,822, 057 39,676.]9 i 1 248,498.28 " 6,396 263.41
B i - - P —————————— ET .
| Nrent SURSE DE F!NANTARE Valoare {1en) J‘
1 - Valoarea totald a ,500,34 }
! cererilde finantare, |
| din care ;
i La. | Valoarea totala 268 ,562.94
! neeligibila, inclusiv ,’
L | VAsferems | ]
[ ib. Valoarea totala , £,631,750.68 !
[ eighis
;1 | Contributia proprie, 26855298 |
b dincare ;- | =
“ a. r Contribu]la 0.0p |
! | solicitantului la |
fﬁ_ cheltuieli eligibile J
b | Contributia | 26855250 | ;
j solicitantulyl a ! '
{ theltuieli neeligibile, |
| icluse TVA sterent !
i 1 ASISTENTA : 6,631,790.68
| FINANCIARA
NERAMBURSABILA
| | SouCITATA
2A - PLANDL INVESTITIONA)
] i Implementare
Capito] | Denumire Buget cerere Total ani ;
| ! an1 an2 f an313n4
| Cheltulell pentru obri ea sl amenajarea terenui ST T
11 ;.6btmerea terenuigi T [T~ Y ~! - . J J
12 | Amenajarea terenlyi T T _”tTlE P '0.66'" }* 00 | "0.00 | | T
- ! | _ LI S N T ﬁ{
1.3 ! Amenajari pemru protectla mediulyi : "0.00 ] 0.00 I ;| x 0.00__’ 0001l 0.00 |
_ + Siaduceres Ia starea Initiala I = R S Do
114 Cheltuieli pentry relocarea/protectna I 0.00 0.00 " T
I o utifitatilor ] e o . / || .
; TOTAL CAPITOL 1 | 0.60 ; 0.00 1: .00 f 6.00° 000 | 0.00
. CAP, 2 i Cheltuseﬂmaslxurarea uamta;slor necesare obiectivulol :,”w ( - K -
|23 i Cheltuieli per pentry asigurarea R __”o.oo T Y B - ‘
j l uhlltat‘lor necesare obiectivului
, | TOTAL CAPITOL 2 0.00 |
! CAP 3 ] Cheltuleli pentry prolectare 5i & asistents tehnics
S | Stud 465290 | ‘ }
i 3.2 Documentatu-supon st cheltuiel EE | o
! | pentru obtinerea de avize, acorduri s .l |
} | autorlzatii o I L : o )
133 | Expertizare tehnica 1368500 | "13685.00 13,685.00 [
’ 34 | Cemﬁmrea performan;ea energetice E,Eii?)? i ;,165.00 o S,ﬁizﬁlf. ! A i
i i i auditul energetic al clédirilor B ' |
135 Proyemre 173 596 96 173,596.96 ,; 173,596.96 0.00 | !' I
! 36 Organ'i-iarea procedunlur de achizme oo ! i 0.00 [ 0.00 :
37 " Consuhtants 8.00 ° .00 ] 0.00 0.00 |
38 Asistenta tehnica 7937300  78,373.00 23,611.90 55,561.10
e e L [ cee e ]
TOTAL CAPITOL 3 279,518.86 279,518.86 223,957 76 55,561.10 0.00 0.00
Page
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| CAP. 4 ; Chelluieli pentru investitia de bazs

41 Constructii i instalagi 1 sa237108s 1 5,123,110.64 | 1,536,9333 3,586,177.45 |
? I l ! :
4.2 Montzj utilsje, echipamente ,{ 46&,100.60 ) 464 100.00 T 464 100, 00 !
f i tehnolog:ce gifunctionale o N o - l
4.3 Uma;e echspameme tehnologuce si 0.00 0.00 0.00 I |'
J ) | functionate care necesits montaj : e f ]
HR I Utilaje, echipamente tehnologlce si 0.00 | 0.00 [ i
| | functionale care nu necesits montaj si | f
| _echipamente de transport i | | [ !
45 | Dotén | 0.00 - | 0,00 | ' T
4.8 II Active) necorporale 0.00 ) 0.00 I ) ]] - |
A TOTAI. mprrou 5587,210.64 | 558721064 | | 1535 53319 1 4,050,277.45 000 | 0.06
AR5 | Rite cheitgi T T T i
51 [ organizare de santier | T13gss5.19 136,665.19 ] " 4655956 i"‘ 95,665.64 | ’
l53 7 ;TJm7éloane, cotesitaxe " Sz900.78 | T 5250978 | Tsaasi | 37,036.85 | |
fos ] IO == S i [
5.3 | Cheltuieli diverse $i neprevizute 279,360.53 278,360,53 / 55,872.11 2234 488 43 43
54 | Chefiier pentro informare 5i V7Y 8 By ] 218960 | 338440 | -
. publlmate o | S [ | _ J j
i  TOTALCAPIOLS | | 474,409 50 I 47440850 | 11493420 | 364751 | ¢.00 ' 0.00
| SRS e .2 [ !
j AP, 6 Cheltuieli pentru darea jn exploatars
{?1 'Prega—nrea personalulu]&?e%ioatare ! o0 _ﬁ—.—} o T . . ] i
~"é.2'“"~7 vSEE tehnologice si teste oo T T - }"_“—— ST
. TOTAL CAPITOL § ST Teee ] T YN R 000|060 | o.6g
o e SATHI oeed S _
1 TOTALGENERAL | §341135.01 6:341,139.01 | 1,875,825.15 | 4,65, 313.85 [ .00 | D0
| implementare
SURSE DE FINANTARE Buget cerere Total anj o —— | ~~~"——2~———~| : ] -
anl an an an4
" Valoarea tot375 5 cererti de i finantare, din care: J ““s;'iii,ué.ﬁf“; 76,341,139.61 11 1875 82505 | 2,465,313.85 | Dog 7 0.01
| Valoare Tva neellg/bll I 872637 Imuzesn | 1161787 } T 27,108.36 oaa i 0.00 ,
| " Contributia proprie Totals {la chefiuiell efigibile 5j ™ 20463667 | 24483667 7335100 | 1713456 | ooo | 000
neelvglblle) aslguratﬁ din: l i .

~Surse pmpm

- lr?{prumutun bancare / surse lmprumutate o - T”*—‘

| 6,096,502.34  6,086,502.34 i 1, aoz 434 15( [ 4294,068 19 l ooo

28 - PLANUL INVESTITIONAL

Capitod | Denumire Buget rerere Totai on)
1
i
Cheltuleh pemru o!mnerea ] amena;area terenulul

11 Obtineres terenulyi ! 0.00 J' }
: 7 Amena)a?;eaﬂ E?enulua | 0.00 | 0.00 ’
13 i Amena}an pontru protectia medm!ul 0.00 ' 0.00 ‘
i sladucerea la starea initizla 1
14 j (heituu:h per‘lru re!ocarea/nromdla 0.00 0.00 ;
; ! utithatilor | ! N N
TOTAL CAPITOL 1 , 0.00 | 0.00 | 0.0 0.00 | 000 Dppp |

CAP 2 Cheltuleh pt asigurarea utilitagilor necesare oblcc!wulul

Page
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2.1 Cheltiiel pentiu asigurares | 0.00 ; 0.00 ]‘ 0.00 J j ,
dtilitatlior necesare ob:ectwulu: ! | ; H !
i TOTALCANTOLZj 9.00 | 0.00 J 0.00 0.00 nso ooo:
) : ! ! o
j" CAR.3 | Cheltuleh pentru proiectare si asistentd tehnics i
|31 . Ustodi | 465290 | a652.0p 4,652.90 Ii J
327 | Docomentatii suport si cheltuiel .l .00 0.00 Y | |' | (
’ pentry obtinerea de avize, acorduri si | | | I
i { autorizatji | |
33 Experllzare tehnica 13,685.00 | 13,685.00 13.685.00 | 1
. | v I e e ]
| 3.4 Cert ficarea performantei energetice | 821106 | 416500 ] B,211.00 | | J
I ! siauditul J energetic af clﬁdimor ol | 1 o
35 7 Prolectare | 17350606 | 173,556.9¢ 173,555.56 0.05 | |
[, . i o ] ! = |
| 36 T Orgamzarea procedur;lm de achizitie | 0. 00 0.00 ( 0. [ {
|' 37 Y | Consultants T T Tem ) [ N /
|38 "Asns‘ema tehnica *] 1837300 19393.00 23,811.90 [‘“ 55,561.10 -
' ] T T Toratcaenions T 27951885 | 17951868 | 223,557.76 { 755,561.10 | 0.60 | 0.00 ’
C‘AF 4 '|' ;eltuieh pentru invesima de b bazi ST
e | Constructii i instalagi hf?,és&,iz_uo' | Ts635.221.70 | ],69052651 3,944,795.19
2.2 ‘Monta] wtilaje, echipamente *m-l“_ 464,100.00 | 464,100.00 1 o T ed10000”
} o lehnologlge §i functionale N . l*- e . |
43 Utilaje, echipamente tehnoioguce §i 0.00 | 0.00 I‘ 0.00
| | functionale care necesits temonty) | | ) ) 8 /
| &4 [ Utda)e echvpamentp tehnoiogice 51 ] 0.00 0.00 1
j fungjionale care ny necesitd montaj si |
i echupamente de transport | ] ] - l
I'ss | Dot | 0.00 | 0.00 | | 0.00
"aE ‘j Active necorporale ]“” 0.00 | 0.00 | | =
i B [ - TOTALCAPITOL4 | ED 6,095,521.7 ] 6,098,52.70 | 1,690,625.51 4,408,895.35 | 0.00 | 0.00 !
—— e = = —— e H H i L RSSO |
CAP.5 lrine:henuku ;
|' 51 | Organlzare de santier T T | 18533171 , 15033170 | 4500951 | 533350 ( J
s '('Cor?nisi;ne, otesite | 5820076 |  58,200.9¢ 17,460.23 1 40,70053 | [
| e S i [ e - e e o
5.3 ] Chelwieli diverse Hi neprevazute | 307,296.59 II 307,296.59 I 3 459 32 245,837.27 | |
[ [ —— — [P ———— e !
| 54 | Cheltulel pentru informare s | 547800 |  5474.00 2,189560 3,281 40 |
" publicitate | _ _ _, ________
! TOTAL CAPITOL § i 521,303.06 |  521,303.06
CAP. 6 i éh-eTlJe‘ﬁ-pentm dafea énexpi&;t;re ' s
6.1 i Pregatirez personaluiui de exploatare 000 ! |
| N . R R et et - .
6.2 :‘ Probe tehnologice si teste 0.00 1 }
: _— 4
| [ TOTAL CAPITOL 6 | 0.00 | 000 [
' TOTALGENERAL | £,500,343.62 }' 6,900,343.62" 2 ,840,79253 | 4359,550 69 I 0.00 | 0.01 |
i T O Ss Std L
- i
; Implementare
SURSE DE FINANTARE Buget cerere Totalani | . ]
; l anil an2 12 n3 an4g i
Valoarea totalé a cererli de fi nantare, ‘din care' § 6,900,343.62 6,900,343.62 | 2,040,792.93 4,859,55().69 ' 0.00 . 0.01 ;
Valoore TVA neeligibil [ azsaes RS Grrsig 29,75601  0.00 | 600 |
e e . H H R S T et it e —————— |
Contributia proprie totats {la cheltuieli eligibile si [ 268,552,694 ' 268,552.94 80,565.88 ‘ 187,981.05 0.00 o0.ph .
i neeligibile), asigurati din: ! ; !
,‘ - Surse proprii j BO,565.88 i 187, 98705 ‘0.00 i 0.00 | |
i . . R o .
1’ - Imprumuturi bancare / surse imprumutate ’ 0.00 0.00 0.00 { 0.00
‘ | 6631,790.68  6,631,790.68 1960227.05 | 467156363 0.00 | oot

Page
18



Contextul actual obliga organizatiile s3 fsj redimensioneze activ

cele mai bune variante de investitii, in
ecologica.

iatile §i in acelasi timp s identifice

conditii de sustenabilitate §i performana econonicd, sociala si

Pentru fundamentarea proiectelor si asigurarea sustenabilitiitii financiare a investitiilor, analiza
cost beneficiu trebuie proiectati si aplicats corespunzator particularitay
confere incredere finantatorilor, dar $i garantii ferme proprietarilor/utilizatorilor i ceea ce priveste

Capacitatea de acoperire a costurilor pe

Valoarea reziduala

Unul dintre aspectele cele maj im

termen mediu si lung,

ilor, astfe] incat pe de o parte si

portante pentru realizarea unci analize cost-beneficiu adecvate

este legat de modul de caleulu] a valorii reziduale a investitiei. Gapenski (2005:592) consider valoarea
reziduald , mult maj riscanta decdt celelalte fluxuri®, din perspectiva
pielei §i a valorii viitoare a bunurilor say serviciilor, ce fac parte integranta din investitie,

Operational valoarea reziduala reprezinta valoarea care poate fi

sub forma de “fier vechi” sau degeuri considerate recuperabile.
Din aceasts perspectivd impactul valorii reziduale asupra valorii nete actuale (VAN) depinde
de prevederile legislatiei fiscale din fiecare tard, de posibilititile reale de refolosire si reutilizare, sau de

capacitatea piefei de acceplare a unor ¢

In mod evident, particularititile domen

omponente ale investifjei,

genereazi in mod frecvent dificultati in determinarea valorii reziduale,
Incadreaza intr-o infrastructurs preexistenta, fapt ce determing dificultati in delimitarea intre scenariile

posibile. Diferentele intre scenariul fir4 projec

in care se include ata structura preexi

Stentd cat i cea nou creats, im

incertitudinilor privind evolutia

-

obfinuta din vinzarea investitiej

iilor de investitii, cy precadere cele de infrastructurs,

in situatia in care nou proiect se

L, respectiv fird infrastructurs §i scenariul cu project, caz

plicd o analizi mai complexi a

¢ poate utiliza valoarea actualj 3

stituirea imprumuturilor, dacj finantarea s-a redlizal din surse

-
N

Unul dintre cei maj importan{i parametri cy impact direct asupra rezulaelor/ACB i, in plus, -,
asupra selectdrii criteriilor in timpul evaluarii proiectelor de investitii in cadru) ﬁé@ 'i_?ﬁil}ropéne esle,
valoarea reziduala. Criteriile financiare de selectie din grilele de evaluare, pentru oate, tipurile de -

de mediu) valoarea reziduald are un rol

finangarii decalajului).

Valoarea reziduals a activelor proiectului la finalul duratei de viald a proiectului esie inclusa in

analiza cost beneficiy ca §1 cost negativ

in considerare, se aliz valoarea reziduala a investitiil

(sau beneficiu). Printre element

ele de venituri in ultimul an Juat

o1 (ex. datoria curentd, activele curente precum

cladirile si wilajele, erc. ), care reprezinta elementul de valoare reziduala, lindnd cont elementele de

investifie. Este imporiant s3 mentiondy

i ¢ loate elementele sun costur

i de investitie (iesiri) si valoarea

reziduala trebuie s fie incluss oy semnul opus (negativi daca celelalte sunt pozitive), deoarece este o

nare Valoarea reziduald este luatd i

Peonsiderare in tabeful de suste

Page
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unei intrari reale pentru investito. Dupa determinarea valorij reziduale, rezultatele webuie si fie
ulilizate in calcularea indicatorilor RIR/C i RIR/K, ca date de intrare ce compenseazi prin diminuare
costurile investitiilor. Asifel Tn cazul unor investifii in infrastructura, valoarea investitiei initiale este
considerata a fi o contributie cu valoare negativa, respective cost, valorile fluxului de numerar pot i
sau pozitive sau negative (in funcjie de valoarea lor reald), iar valoarea reziduala este considerati a
aduce un rezultat pozitiv al proiectului, respectiv venit, de vreme ce este considerata a aduce valoare
suplimentar3 investitiei,

Activele economice sunt definite ca acele mijloace de produciie care indeplinesc, cumulatiy,
doud conditii:

(a) se afld in proprietatea (sub controlul) celui care efectneazs calculul economic s

(b) sunt susceptibile a produce fluxuri de numerar in viltor, prin utilizarca lor. Valoarea activelor
economice este, conform teorjei financiare, valoarea actualizald a acestor fluxuri financiare
viitoare. Valoares reziduali a unuj activ economic nu face exceptie de la acest principiu de
caleul,

Metoda de calcul a valorii reziduale nu este unicé, desi trebuie 53 respecte principiul enuntat
anterior,

Metoda contabili (valoarea heamortizatd) nu este acceptatd deoarece nu reflects ~ de cele mai
multe ori - in mod acceptabil valoarea economici reziduali a unui activ economic, datorits faptului ci
pericadele de amortizare au o logica preponderent fiscali.

Metodele de calcul care respecta principiul enuntat anterior sunt, in general, dovi:

(1) valoarea care presupune continuitatea operatiunilor agentului economic care achizitioneazs
activul economic, caz in care se aplica meioda perpetuitaii — cu sau fird o rata de crestere, §i,
respectiv,

(2) valoarea de lichidare a activuluj economic - suma care §-ar obtine prin vanzarea, sub orice
formd, a activului la sfarsitul perioadei de proiectie financiara.

Intre cele doua metode acceplabile prezentate nu exista o contradiclie metodologic sau de
principiu. Ambele masoara valoarea actualizatd a fluxurilor financiare viitoare care 5e estimeazi a se
produce de citre activul economic vizat, Din aceasta perspectiva, consideram ¢i ambele metode pot fi
utilizate, cu respeciarea specificitafilor activului economic evaluat,

Metoda valorii de lichidare. In mod rational, un eventual comparator al activslui econom ic, in
cazul metodei de tichidare, nu va accepta s pliteascd mai mult decst valgary,av actualizatd, la acel
moment; a fluxurilor de numerar pe care activul incd le mai poate gedgr%,.-ﬁr‘&?drﬁ nici véuziitorl
activului nu ar accepta, in mod rafional, mai putin decat accasts sumj lavs ‘

Metoda perpetuitiii. Metoda de calcul a formulei perpetuititii, aplicats in cazurile in care se
considerd mai potrivita decat formula caleulului de lichidare (precum s@é‘u‘e ‘te\’a-.gpmer;cialé / 1in project
in ansamblu] sau), poate include preocuparile legate de evolugia uherioé‘rf’i a:iaggi\"éibf economice.

Avand in vedere ci activul Ja care facem referire n analiza de fafa ‘este i imohil, inclus in
domeniul public al Unitatii Administrativ Municipiul Fagaras, supus prfﬁi:ipiﬁliﬁ Sonform céruia
bunurile apartindnd domeniuluj public nu pot fi instrainate, in determinarea valorii reziduale a
obiectivului se va folosi metoda pereptuitéfii, preferats metodei valorii de lichidare.

Precizari practice asupra metodei de caleul:

¢ FYormula generali este VR = FNn41n,

unde VR = valoare reziduala, FNpi 1= fluxul de mmnerar anual in primul an de perpetuitate, 1 = 1aly de

aclualizare

©  Nuse valua caleul o rati de crestere anuala.
Asifel, valoarea reziduala determinata este de 3,296,750 Jei pentru Scenariu | si 3,606,013 Joi pentry
Scenariyl 2
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Costuri de intretinere si operare

energie finald in cladirile publice, prin cresterea performaniei energetice a unitatii de invatamant |

In aceste condiii, se va prevedea o Strategie de intrefinere pentru varianta ,cu proiect™. in
“varianta firj proiect”, avand in vedere ca gradinita nu a beneficiat de investitii majore sau lucrari de
intretinere i ultimii ani, s-a considerat c3 fluxurile de numerar generate au fost nule. Deoarece in

analiza cost - beneficiy se utilizeazi metoda incrementals, se va avea in vedere diferenta rezultats intre
cele dova variante,

publice,

Costurile de Intretinere unitare au fost estimate:
- pe baza analizelor de pret, ludind in considerare sursele de materiale §1 posibile amplasari ale bazelor
de productie specifice Zonei, dar §i instruc{iuni §1 agremente tehnice in vigoare pentru tehnologii sau
materiale de construciie noi, implementate pe piata interna in domeniu] constructiilor,
sau
- Prin comparare cu preturile de ofertd din lucriiri similare caleulate anterior si actualizate oy rata
inflajiei (conform Comisia Nationala de Prognozs).

Varianta fari project el

Aceasti ipotezi presupune ca interventia de reabilitare a Corpuluil/‘gj’f' COLEGIULNAF I0ONAL
DNA. STANCA, M unicipiul Fagaras, judetul Brasov, nu se va réa]ifsa,{_ Tig obiectivul se va degrada
in acelasi ritm ca §i in prezent. Fluxurile de numerar generate in \ab"e ) !i;ipoiezﬁ, apre_'c;iafe pe baza
alocérilor bugetare pentru acest obiectiv, sunt nule. o T .

Varianta ¢y proiect S ’; .
Pentru varianta cu proiect au fost Juate in considerare urmatoarcle costurj de operare generate

de proiect, incepand cu anul 3 de analiza, respectiy primul an de operare;
¢ Cheltuieli cu materiale consumabile (intretinere obicetive §i echipamente achizifionate prin
proiect) - 5000 lei/lyns (camedie anuali, luandu-se in calcul perioadele reci, in care cheltuielile

3

¢ Cheltuieli cy encrgia electrica - 1R2.368 lei / an, calcnlatd Ja un consum estima al
echipamentelor s; instalafiei de iluminat de 104.210 kw/an conform auditului energetic
comparabil cu un consum anual de 418.440 kw/an in situatia in care reabilitarea energetica nu
se varealiza

¢« Cheltuieli oy apa  18.150 lei / an, caleulatii la un consum estimai de 2.5 me/luna/utilizator |
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¢ Cheltuieli de intretinere $i reparatii a infrastructurii construite si echipamentelor achizifionaie
- dimensionate Ja 5% din valoarca investitiei din trei in trei ami, incluzénd aici §i costurile de
inlocuire echipamente scoase din uz

¢ Cheltuieli de intreginere $i reparaii a infrastructurii construjte si echipamentelor achizitionate
- dimensionate la 5% din valoarea investitiei din trei in trei ani, incluzand aici $1 costurile de
inlocuire echipamente scoase din uz

&

Evolutia prezumata a veniturilor

Dat fiind faptul ci nu se percep taxe de la locatarii caminului renovat energetic proiectul nu
genereazd venituri proprii.

Proiectul este generator, indirect, de efecte pozitive Ja nivelu] economiei urbane si regionale,
clemente ce pot fi cuantificate in cadrul analizei economice.

Datorits specificului activitilii desfasagurate, Municipiul Fagaras nu va inregistra venituri de
naturd financiari (nu se percep taxe de la utilizatori). fnsa, se vor mentiona ca si venituri din exploatare
sumele transferate din bugetul local, venituri ce vor fj utilizate pentru susfinerea cheltuielilor de
exploatare,

fn aceste conditii, se va prevedea o alocare bugetari doar pentru varianta , cu proiect”. Deoarece
in analiza cost — beneficiu se utilizeazsi metoda incrementald, se va avea in vedere diferenta rezultata
intre cele doud variante.
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Indicatorii wiliza(i pentru analiza fianciard sunt;
- Valoarea Neta Actualizats Financiard a proiectubui;
- Rata Interna de Rentabilitate Financiars a proiectului;

Raportul Beneficin - Cost,

F'uxul de Numerar Cumulat,

Valoarea Netid Actualizats Financiara (VNAF) reprezintd valoarea care rezulta deducand
valoarea actualizati a costurilor previzionate ale unei investitii din valoarea actualizata a beneficiilor
previzionate.

Indicatorul, prin continutul sau, caracterizeaza avamtajul economic a) unui proiect de investitii
dat, prin compararea beneficiuluj net tolal actualizat degajat de acesta pe durata de viata economica cu
efortul investitional total, generat de respectivul proiect; actualizai,

Relatia de calcul a VANF cste:

ez

BN, \Y%
oot 25
(I+e)' (l+¢)

25
VANF=-14%
=t

unde: VANF - valoarea actualizata neta;
1 investitia, consideraia cu semnul .minus” si aferenty perioadei ,,zero™,

BN - fluxul de beneficii nete degajat pe parcursyl perioadei de previziune de 15 ani, care se
determina ca diferenta intre beneficiile totale si costurile totale;

€ - rala de actualizare;

t - numarul de ani aj perioadej de previziune, luati in considerare pentru calculul VANE; ia
valoridela 1a 15;

Vrez  valoarea reziduala

.

Rata Interna de Rentabilitate Financiars (RIRY) reprezinta rata de actualizare Ja carc un flux de
costuri i beneficii exprimate in unitifi monetare are valoarea actualizata zero. Rata internd de
rentabilitate este comparati cu rate de referingd pentru a evalua performanya proiectului propus. fn_
Documentul de Jucru nr. 4 al Directiei Generale de Politica Regionald din cadrul Comisjei Europene se
prezintd tabelul cu profitabiljtatea agteptata in cazul a diferite tipuri de inf’rastrucluﬁ.i Din acest tabel | -

-

reiese faptul ¢ pentra proiectele de investitii publice fird taxa 1N 8¢ agteapld nicio profitabilitate. S0l
Aceasta rata exprima capacitatea medie de valorificare a resursclor utilizate pe durata luata in

considerare ca perioada de viata a investities.

RIRF = ¢ daca:

= F B,

T4 e)

unde:  FBt - [Juxy) beneficiiion nete:
¢ rata de actualizare;
Uommnanil de and o valon b ] s 15



Pentru calculul operativ al RIRF se apeleaza la metoda interpolarii, formula de caleul fiing
urmatoarea:

B,
He, —€ . )X =

RIRF=¢ e~ € )X .
FB, + 'FBGM]

min

unde: emin — rata mica de actualizare, care face fluxul beneficiilor nete aclualizate pozitiv,
dar apropial de zero;
emax - rala mare de actualizare, care face fluxul beneficiilor nete actualizate negativ,
dar aproape de zero;
FBemin ; FBemax - fluxul beneficiilor nete actualizate cu rata mica, respectiv rata mare
de actualizare.
Beneficiile si costurile luate in considerare la calculul RIRF inchud:
a) baza este dala de investitia initiala, data de valoarea totala a obiectului investitional;
b) valoarea reziduala este valoarea finala a investitiei la sfarsitul perioadei de previziune;
¢) fluxul de beneficii si costuri pe parcursul perioadei anilor 1 - 15 ai investitiei include doar clemente
de natura exploatarii;
d) fuxul de beneficii nete:
€) rata de actualizare realizeaza aducerea fluxurilor de numerar (initial, final sj a celor anuale) viitoare
la valorile momentului de baza al investitiel, considerat anul 1 al acesteia;
) coeficientul de actualizare are urmatoarea expresie:

1
(1+¢)

unde: e - rata de actualizare, reprezentata prin & min si e max;
t—anul Juat in calcul, t= 1 < n (1 - momentul de baza al investitiei; 1 anii perioadei
de previziune),
) fluxul de numerar actualizat reprezinta corectarea fluxuluj de numerar prin coeficientul de
actualizare, respectiv aducerea valorilor la momentul de baza al investitici.

Rata interna de rentabilitate financiara a investitiei este calculata luand in considerare costurile
totale ale investitiei ca o iesire { incluzand ataf costurile investitionale, cat si cele de exploatare), iar
veniturile din exploatare ca o intrare. In aceste conditii, nu este absolut necesar g;a;fégést_ iﬁdjca{to\r sa
aiba o valoare pozitiva, fiind suficient ca valoarea obfinuta din caleule sa se sime'{{e’fsylﬁ;ivelu_] ratei'de
actualizare utilizate (4%-in conformitate cu recomandarile privind analiza cost-benéficiu ale Comjéjej
Europene). I .
Raportul Beneficiu-Cost (R b/c) evidenliaza miasura in care heneﬁciile\ﬁr‘oiecm‘lui acoperh
costurile acestuia. In cazul cénd acest raport are valori subunitare, proicctul nu ge.n\e;cazé suficiente
beneficii §i are nevoie de finangare. : ,

Fluxul de numerar cumulal reprezinia 1otaly! monetar al rezultatelor de trezorerie anuale pe
intreg orizontul de timp analizat.

Caleulele pentru profiabilitatea financiara a investifiel () sunt prezentate i 1abelul de mai jos.

Analiza durabilitalii financiare 3 profectului in conditiile interventiei financiare din pariea
fondwilor structurale se face penuu a verifica daca resursele fmananciare sum suficiente pentru
acaperites uturor flusuilor fusancise de jeyie. an dupe 2 pentie niregud orizont de tingp 4l
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proiecrului, Dwabilitatea financiara esle verificatd daca, de-a lungul anilo considerali in analiza, fluxul
net cumulat nu este niciodata negativ.

S-a considerat ¢a beneficiary] finantarii, va asigura din fonduri proprii necesarul pentiu
acoperirea costurilor de intretinere si exploatare.

Se poate constata ci pentru fiecare an al perioadei de analiza fluxul net cumulat este zero, deci
investitia este durabila financiar, cuy conditia asigurarii cheltuieljlor de intrefinere si operare de citre
beneficiarul finanarii,

fn mod evident, o investifie pentru utilizarea careia nu se percep taxe nu este o investifie
rentabild din punct de vedere financiar. Astfel, rezulta valor; necorespunzatoare pentry rentabilitatea
financiard a investiiei (RIRF/C <4%, VNAF/C <0) devarece cash-flow-ul net este negativ pentru toti
anﬁdeopmmeahn%mhmgcuexamﬁaﬂﬁmuhimucmmeﬂehmﬁfncﬂmﬂvdomtamzwuma
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Analiza cost-eficacitate (ACE) este un instrument case poate ajuta la asigurarea wilizar;
eficiente a resurselor de investifii In secioare i care beneficiile sunt dificii de exprimat monetar (s3 li
se confere o valoare). Exist o talegorie vasty de proiecie ale ciror beneficii fie nuy au un pref de piaga
ugor accesibil fie nu sunt ugor masurabile in termeni monetari. In cazul in cere beneficiile proiectului
suni masurate in unele unitsyi hemonetare, pentru a decide dacs vom finania un proiect, criteriile VAN
$i RIR nu poi fi utilizate.

ACE este un instrument de selectie a unui proiect dintre proiecie / solutii altemnative pentru
atingeres aceluiasi objectiy (cuantificat in unitati de masura fizice). ACE poate identifica alternativa
Care, pentry un anumit nivel / o anumita valoart « indicatorilor de rezaltal (un anwmit pivel al oulput-
urilor) minimizeaza valoarea zcivalizati costurilor, sauy, peniry un anumit nivel al costurilor
maximizeaza rezultatele (outputurile).

De exemplu, evaluatorul poate compara, prin simple Tapoarie gen rezultat / cost sau cost / rata
de rezultat, diferite proiecte care au acelasi scop / obisctiv specific,

Exists dous tehnici principale pentru a compzra proicctele ale caror beneficii nu sunt u§or
masurabile in termeni monetari: cost-eficacitate si cost-eficaciiate ponderata. Principala diferen(s dintre
tehnici este de masurare a beneficiilor. ACE nu este util3 in cazu unor proiecte cu obiective multiple.
In cazul obiectivelor multiple se poate utiliza analiza cost-eficacitate ponderata, prin care sunt conferite
ponderi obisctivelor pentni 2 masura prioritatea acestora. In cazul in care heneficiile sunt masurate i
acesasi singurd unitate non-monetard ({izicd), se wtilizeaza analiza sosi-cficacitate,

Avantaisle ACE

 Comparativ cu ACR, ACE este utilizatd atunci cand beneficiile sociale $i de mediu g costurile sum
dificil de monetizat; utilizarea ACE nu necesitd exprimarea beneficiilor in termeni monetari; acest lucry
face ACE mai puin costisitoare decit ACB $1inai ugor de evainai.
2 ACE este cel mai bine folosits pentru a decide care alicrnativs maximizeaza beneficiile {exprimate
n termeni fizici), pentry aceleasi costuri sau, invers, care minimizeazs costurile pentru acelasi obicctiy.,
Raportul cost-eficacitate permite proiectelor 53 fie comparate i clasificate in funclie de costurile
necesare peniru realizarea ohiectivelor stabilite, A

Punctele slabe ale ACE
- Avénd in vedere ¢ obiectivele nu pol fi transformate jati-o uniiate monetara san de cont comuni,
ACE ni poate i folosits pentru a decide cu privire 1a un proect lnat in considerare saparat, si nici de a

diferite. i

. Utilizarea ACT ca alternativa Ja ACB este puternic Jimitata: ACE nu poaie i uiilizaty tn scopul de o
evalua / sprecia un anumi proiect: chiar daca proieciul este foarle eficace in realizarea obiectivelor safe,
acesla poate fi relativ ieficient si obiectivele ar putea 1i indeplinite cu maj puiine resurse in cazul i
cars ar 1 fost adoptat o abordare alternativa.

- ACE nu este utils n analiza financiara, aceasta nu furnizeazs informatii cu privire Ja rentabilitates
financiara a unui proiect.

L ACE singura m este suficients penini & justifica un proiect, chiar daca furnizeaza informaiii in scopn|
de a selecta o oplivne, aceasta n prevede nimic cu privise Ja sustenatilitaiea financiarg a proiectulni /
alternativei selectate. fn cele mai multe cazuri este aplicata Ja projecte care nw gensreazd veniiug {de
asisteny® medicald, de educatie, proiecte de mediy care vizeaza conformarea cu norme si regulamente
=hhpaios)



LHilizata in proiecie, cu o durath de viald mai mare de nn an, ACE utilizeaza unele aspecte-
cheie similare cu ACH, com ar fi:
a) orizontul de timp (orizontul de analiza)
b) actualizarea gi rata de actualizare
¢) tipurile de costyri
d) Valoarea actualizata (VA) a costurilor
¢) abordarea incrementali / diferentiala
si altele, cum ar fi:
f) raportul cost-eficacitate
£) costurile unitare sj CUD/DPC (costul unitar dinamic/dynamic prime cost)

a) Orizontul de timp
Orizontul de timp folosit in analiza cost eficacitate cste identic cu cel determinat pentru analiza
financiars, respectiv 15 ani,

b) Actualizarea si rata de actualizare

Analiza cost-eficacitate ia in considerare atat costurile c4t si beneficiile care apar in ani diferii.
in scopul de a le face comparabile, este uiilizaté tehnica de actualizare. Actualizarea este o

consumul viitor,

Acest lucru nu are nimic de a face cu inflatia, ci doar cu aménarea consumufuj $1 reflecta
preferinia pentru prezent.

Actualizarea este operatiunea opusi compunerii (dobanzii compuse): pentru a vedea valoares
viitoare a unui euro peste un anumit numar de ani este utilizata tehnica compunerii (sau a dobanzii
compuse), in timp ce in scopul de a vedes valoarea actuald a unui euro cheltuiy peste un apumit numar
de ani, cste utilizats tehnica de actualizare.

Valoarea vittoare a unui ewro Inanul t = (] + jy
Valoarea acruald o wnuj euro primitinand 1 = 1/ (1 iy
Unde [ = rar compunere (sau a dobénzii) / actualizare.

Tn analiza cost-eficacitate, rata de actualizare nu exprima eficienta sau costul cgpjmltllu;,; Q'céasia
este doar o metodi de a face comparabile valori ce apar in ani diferiji. n acest sens; o fétﬁ de aclualizare
ce va fi utilizata in ACE pentru diferite proiecte trebuie stabiliti Ia pivel na(ioxlgg"fgj’;gvizﬁi’ié din n{np
in timp. Aceasta ratd de actualizare va i aceeasi in cazul ACE cy cea propusa spre a fi utilizaty in
analiza financiara, respectiv 4%, | ‘

¢) Tipurile de costuri

Pentru fiecare alternativa care va fi evaluata toli factorii ce wiluenienzdi cost-eficacitatea 51 sunt
relevanti in luarea decizijlor au fost identificali - clasificati pe fipuri de costuri (costuri cu investigia
initiala, costuri de functionare, costuri de reitvestire / inlocune) - §i costurile respective hebuie sa fie
mterpretate i functie de marimes o
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d} Valoarca actualizata x costurilor

Deoarece costurile sunt variabile de la un an Ia altul, in scopul de a face proiectele altemative
sau optiumi altemnative ale unui proiect comparabile, ar trebui utilizata valoarea actuali a costului total,

VATcost = 2(Cr/(1~i)y)

Unde:

VATcost = valoarea actualizats a costurilor totale
Ct = cost aparut in anul |

i =1ata de actualizare.

In cazul in care orizontul de timp este acelasi si valoarea rezultatului / efectului, din punct de
vedere fizic, este aceeagi, valoarea actuald a costului total este principalul indicator utilizat pentru a
selecta o opfiune. Aceastd metods este cunoscuté sub numele de "metoda costului cel mai scizut".

¢) Abordares incrementala / diferentiala

Desi s-ar putea compara simplu raportul costuri / efecte (C/E) pentru fiecare alternativa,
comparatia corecti se bazeazi pe raportarea costurilor incrementale (suplimentare) la efectele
incrementale (suplimentare), deoarece acest jucru ne spune cdt de mult trebuie platit in plus, pentru o
masurd/proiect mai benefic. In special, in cazul in care proiectele alternative sunt concurente 51 se exclud
reciproc, o analizi incrementali este necesara in scopul de a ierarhiza proiectele §i a-1 determina pe cel
consideral cel mai eficace din punct de vedere al costurilor

f) Raportul cost eficacitate

Raportul ACE este rezuliatul impdrtirii valorii actuale a costurilor tofale {(VATcost) la efectele/
beneficiile exprimate in termeni fizici. Atat costurile, cdt si beneficiile vor fi considerate incremental
(sistem cu proiect pentru alternativele analizate minus sistem fira proiect  scenariul Business as Usual
! ,,a face minimum” BAU) e

Model de calcul al raportului ACE; :

VATCost cu proiect - VATCost BAU \

Raportul ACE = <o \
Efect cu proiect - BfectBAU

g) Costuri unitare si costuri unitare dinamice

Costul unitar este un index static calculat ca raport intre costul total al investiiei {neactualizat)
$1 beneficiile in termeni fizici, cum ar fi: investitia per elev, investitia pe metru cub de apl uzati tratats,
investitia pe tond de CO; redus. Formula este:

Cl/ - 17E unde:
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CU = cost wnitar
1= cost 1otal imvestifie
E = efecte / beneficii ale primului an de funcgionare. in tevmeni fiziei

Exemplu de utilizare a costubui unitar static: indicatorul "investifie specifica”, definit ca fiind
Costul total al investiiei / productia preconizata in tone (valoarea capacilé{ii projectate),

Costul unitar anval este valoarea actuala a costului total impartita la numarul de ani ai
orizontului de timp si la efectele / beneficiile primului an de functionare, in termien; fizici (sau Ja efectele
! beneficiile proieciate),

CUa=CUTCost / T/E

CUa ~ Cost unitar anual

CUTCost = valoarea actualizata a costurifor totale

T = numirul de ani ai orizontului de timp

E = efectele scontate in primut an de functionare (sau capacitatea proicclati, de exemplu).

Acest indice prezints o imagine mai buns a eficacitatii alternativei / opfiunii/ proiectului.

In cele mai multe cazuri, efectele nu au aceeasi valoare in fiecare an de analiza. Pentru aceasts
situaie, un alt mod de a caleula costul unitar anual este de a imparti costul anualizat aj proicciului la
media anuali a efectelor.

Costul anualizai al proiectului rezults prin distribuirea uniforma a valorii actualizate » costurilor
totale pe parcursul orizontului de timp:

CUa = ACC/EE

ACC=VATCost * (i*(1+D))/(] +i)t-1)
EE=ZE/t

t = durata dc viaga (nr. de ani)

i = rata de actualizare

E = efecte anuale cxprimate in termeni fizici

Acest mod de calcul pentru costul unitar anual asigura o misurare mai bun $i oferd o estimare
mai precisd a eficacitifii unei allernative / optivni / proiect. Acest indice este foarte util atunci cind
investiiile diferite au aceleagi efecte, dar incd nu reflectsd adeviraia analiza cost-eficacitate a unei
investilii.

Costul unitar dinamic  CUD ( Dynamic Prime Cost DPC)

Acesta este un indice dinamic, care ia in considerare distribufia costurilor si-efectelor pe
orizontul de analiza. Este mult raspandit in Germania si a fost aplicat in Polonia de catre Fondul de
Nafional pentru Mediu si Gospodirirea Apelor pentru investifii ISPA ( Raczka 2002)[(31)’1) este similar
cu raportul cost /beneficiu din ACB, dar beneficiile sunt exprimate n unita(i ﬁi'poe ‘ ;

ZCU(1+ i '
CUD = e,
LE(1+in
DPC = costul unitar dinamic
Ct = costurile in anul 1
anul t = durata de viatd
LU= efecte fnanul 1, in unitagi fizice

CUD este maswra ideals a costului-eficacitate  unei investifii liste sensibil la schimbarile in

distribuia costurilor si a efectelor de a lungui timpulyi.
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In vederea comparabilitatii optiunilor si elaborarii analizei cost - eficacitate au fost analizate

urmatoarele scenarii:

Scenariul 1 - Presupune urmatoarele masuri de interventie, detaliate in cap.5.1-

- izolarea termica a fatadelor

- izolarea termica a planseului peste ultimul nivel/(pod/terasa)

- inlocuirea tamplariei exterioare cu o tamplarie performanta din punct de vedere energetic
- moniarea de panouri solare folovolaice

- montarea de panouri solare termice

- reabilitarea sistemului de incalzire existent

- montarea unor sisteme de ventilatie cu recuperare de caldura in spatiile interioare

- inlocuirea corpurilor de iluminat existente cu corpuri de iluminat cu consum redus de energie

- refacerea invelitorii si a sistemului de colectare a apelor pluviale si injocuirea elementelor degradate

ale sarpantei in vederea montarii panourilor solare si fotovoltaice
- refacerea trotuarelor perimetrale

Scenariul 2 - Presupune urmatoarele masuri de interventie:

- izolarea termnica a fatadelor

- izolarea tennica a planseului peste ultimul nivell(pod/terasa)

- inlocuirea tamplariei exterioare cu o tamplarie performanta din punct de vedere energetic
- reabilitarea sistemului de incalzire existent

- inlocuirea corpurilor de iluminat existente cu corpuri de iluminat cu consum redus de energie

- refacerea invelitorii si a sistemului de colectare a apelor pluviale si inlocuirea elementelor degradate

ale sarpantei
- refacerea trotuarelor perimetrale

s
L
oy !

Din punct de vedere al utilizatorilor proiectului, au fost considerai urmtdiiiz-

4. 4

110 elevi+ profesori+personal administrativ i
RA= 4% o o
o | 1 BER 4 5 0§ 7 I
Evolutie z : }
numar ' [ ! ;
utilizatori | 1020 | 1020 | 1020 | 1020 . 1020 | 1020 | 100 102
Numar ! ‘
utilizatori | 110 12 114 16 118 120 122 124 126
Total numar | ’ | j
utilizatori 110" 112 | 114 136 118 120 2122| 124 126
| VAN J
! utilizatori 1046.38
Estimarea cheltuielilor investitionale
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Pentru scenariul ), cheltuielile investitionzle au fost detaliate in cadiul unalizei financiare.
rezultand un 1otal de 6,341,139.61 Jei cu TVA,

Pentru scenariul 2, chelielile investitionale cheltuielile investifionale au fost detaliate in
cadrul analizei financiare, rezultand un total de 6,808,343.62 lei cu TVA.

Evaluarea costurilor operationale

Costurile operationale au fosi prezentate in cadrul analizei financiare. Pe baza aceslora, a fost
determinati valoarea actualizats nets 4 proiectului pentru fiecars din cele dous scenarii astfel:

Astfel, pentru studiu) prezentat mai sus, situatia este:

I

| ‘Efif.' § “I 1 e . j __!

Dofestiie Aty | gz l I Akt | dndS  dmdt | sty | oaes A Lt |
830,101 209585 501930677 573,910,551 30,038.15) 303,50.06]586,359.5/ 3048244 313,%5.911 S56.410.09, 26,9039 304417 4] 607262.1

foay L BESTENSe

e

Anut 12 - M
331385

no ; i : gl : ‘ !
[iavgtilx’e) ; 4Amf,‘l } A'nj_lwl Am;!}J Anul ¢ } A 5 ‘[ i b ‘;Amﬂ_ J __A_qma Al 9 _} A1 | And Aml_!_l ] Anul_!! j

L SSIE, 255508 501,526.50] 300,03%.55' 305,516 06, 611975.23] 110,804 3139859, 242564 90.93.39) 24417.4° 632977.7] 331386

v 103784895 b

Scenariul |

VAN costuri fotale
VAN utilizatori
Raportul ACE

1]

9.867,691.88 lei
1,046.38 utilizatori
9,430.30 leifutilizator

i

Scenariul 2

VAN costuri totale = 10,479,439.61 lei

VAN utilizatori = 1,046.38 utilizatori
Raportul ACE = 10,014.32 lei/utilizator
Concluzie

in punct de vedere a! raportiuf cost eficacitate, 5¢ recomsznda scepariul 1,

IHSTTEN P pres SERETY

Risenl este o variabila exogenad antonima remabilitatii din activitates eoonomicd  Meoarece
acesie efecte suni contradictorii, se punc problems sihpénivii unii anvmit nivel de rise fatd de
rentabilitates asteptatd de investitia din proiect

Analiza calilativa .
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Pentru aceastd investitie riscurile au fost identificate in urma culegerii de informatii prin
tehnicile:
* interviu cu manageri de proiect §i cu specialisti in diverse domenii
* lista de verificare pe baza informatiilor istorice §i cunostintelor acumulate din proiecie similare
anterioare.,

fn continuare se prezinta categoriile de riscuri identificate in cazu! proiectului analizat:
Risciri financiare
* riscul de prej - prefurile luate in calcul la estimarea valorii investitiei si a lucrarilor de intretinere pot
avea varialii care sa ducd Ja o diferentd a costurilor reale mai mica sau mai mare fa{s de cele luate in
caleul;
* riscul privind obfinerea finantarii - suma necesara realizarii investifiei provine in proporiie de 85 %
din fondurile nerambursabile date de Uniunea Europeani;
* nerespectarea praficului de transfer al fondurilor - decalajul intre platile efectuate si incasarile de
rambursirj poate conduce la dificultati in coerenta fluxurilor de trezorerie ale beneficiarului finantrii.
Riscuri tehnice
* riscul operaional - este un risc posibil din cauza erorilor umane. Este un risc extrem de mic i, in cazul
cél ar apare, nu va avea decét o foarte scurts durati;
« riscul de piaf - in cazul lucrarilor de eficientizare energetica, ,,piaja” este reprezentats de utilizatorii
constructiei, beneficiile direct proportionale cu numirul utilizatorilor respectivi;
» riscul privind graficul de timp - nerespectarea programului de executic a lucririlor poate conduce la
depiésirea termenelor contractuale;
» risc privind surse de poluare pe durata executiei lucririlor.
Riscuri institutionale si legale
» riscul nerespectdrii cerinfelor din autorizatia de mediu - conduce Ja penalitafi aplicate conform
principiuiui european ,,poluatorul plateste”,
« riscul de modificare a legislatici aplicabile proiectului.

Administrarea riscurilor identificate consti in:

Riscuri financiare
» riscul de pref - estimarea cit mai realistd a cresterii prefurilor de piaga si prevederea in bugetu)
investiliei a unei marje de eroare ce se va include la capitolul de chelwieli diverse si neprevazute;
* riscul privind obfinerea finantérii - In cazul in care contractu! de finanjare nu va fi semnat din diverse
motive, proiectul nu poate fi implementat. Solicitantul finangirii va lua masurile nécesare penlru a
indeplini toate cerinjele in faza de contractare;
* nerespectarea graficului de transfer al fondurilor - solicitantul finantarii va luq‘ mésurile necésire
pentru a respecla atdt graficul de rambursare intocmit i depus, ¢t si procedura de rambursa;re a
cheltuielilor eligibile indicata in Ghidul Solicitantului. -
Riscari tehnice
« riscul operational - in Documentatia de atribuire pentru achizilia publica a serviciilor si tucrdrilor, in
formularul de contract, se va impune constituirea unei garantii de buna executie a contractului, in suma
procentuald din valoarea contractului, conform prevederilor legislatiei achizifiilor publice in vigoare;
+ riscul de piaja - efectuarea unor studii sociale §i de piuja care s3 estimeze cit mai realist previziunea
de utiizatori pe orizontu] de timp pe care se efectueazd calculele precum si impactul economic agteplat:
< riscul privind graficul de timp - avénd in vedere faptul ca pentru finanjarea projectului se apeleazi la
fonduri nerambursabile, intarzicrea in derularca proiectului poate conduce la dous variante:

- infdrziere fo iceperea proiectului §i derularea mai rapida a activitagilor de construcyis, faia de

modud de derulare staliilit initial,
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ntdrziere in finalizarea activitatilos prevazute in graficul de esalonare g investitiei, cu depagirea

termenului de finalizare a proiectulyi,

in prima varianta, impaciul se va resimii in calitatea Jucrérilor. in dimensionarea timpului de
lucru efectiv pentru implementarea proiectului s-au Juat in considerare termene optime, in care lucrarea
se poate realiza fara a face rabat la calitate. Iy a doua variants, intarzierea peste data limita de realizare
a proiectului impusi de finantator (potrivit regulii N+ 3). va conduce Ia restituirea finantarii
nerambursabile si fa o modificare in sens negativ a indicatorilor ce misoard ofortu] financiar al
beneficiarului la realizarea investifiei. Restituirea finan{rii inseamni fie suportarea in intregime a
costului investitiei de cétre beneficiar, fic sistarea lucrarilor in momentul in care nu mai exist} resurse
pentru continuarea obiectivului investifional,

Managerul de proiect din cadrul Fchipei de Implementare a Proiectului va avea drept
responsabilitate monitorizarea si managementul riscurilor astfel incat activitatile din cadru) proiectuluj
sa fie adaptate imediat ce intervin schimbéri. Pentru evitarea fntérzierilor in realizarea lucrarilor,
graficul de realizare a acestora va fi aten monitorizat. Vor fi identificati din timp posibilii furnizor; 51
se va incerca o comunicare c4t maj transparenta cu acestia. Elementu) esenfial in administrarea acestui
rise constd in prevederea in contract de penalititi pentru depasirea termenelor intermediare.

* surse dc poluare pe durata executiei lucrérilor - in Caietul de Sarcini din Documentatia de atribuire
pentru achizitia publica a serviciilor de executie a lucrarilor se vor face preciziri privind minimizarea
suprafefelor ocupate temporar pe perioada lucrarilor §1 precizari privind Jocul Tn care se vor depozita
deseurile rezultate din lucrarile prevazute in contract, inclusiv lucririle de refacere a mediului
inconjurator.

Riscuri institufionale $ilegale

» acesle riscuri sunt practic imposibil de administrat decarece nu pot fi in fluenfate direct sau indirect de
catre beneficiarul finangarii.

Analizdnd riscurile mai sus prezentate se poate concluziona ci cele mai sernnificative riscuyi
sunt cele legate de piata si de variafia prefurilor.

Analiza cantitativa

Analiza de risc vizeazi estiinarea distribugiei de probabilitate a modificarilor indicatorilor de
performanti financiars $i economicd. Odata ce au fost identificate variabilele critice, peptru analiza de
risc este necesar si se asocieze o distributic & probabilitatii pontru fiecare dintre ele, definits intr-un
domeniu precis de valori in jurul celei mai bupe estimari, utilizath in cazul de baza.

Riscuri Riscul Riscul de aparitic a unui 3 L3 15
interne constructiei eveniment pe duraia realizarii

investitiei, eveniment  care

conduce  la  imposibilitatea

finalizdrii acesteis in timp gt g

costul sstimat

Riscuri Nerespeciares  Riscul nidrzierii Incyirilor §i 2 4 8
interne programarii cresterea costurilor cu

ucrarilot materialele
Riscuri fipsa Riscul ¢ finantatorsl s nu ) 5 5
interne capacitapi paata asigurs resursele

finznciare  «  financiare atonei cang frebuie s
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beneficiarului  in cuantumuri suficiente

4. Riseurj Rvaluare Riscul ca valoarea investitiei si 2 5 10
; interne incorecta a costurile de operare sa fie
valorii subevaluate sau costurile de
investitiei i a operarc s3 diferc dec  cele
costurilor dc asteptate ca  unmare &
operare modificarii prefului materiilor
i o prime
f;-S.  Riscuri ('irg$tefca.. Riscul ca valoarca reald a 1 5 5
i economice inflatiei peste plailor, in timp sa fie diminuata
! valoarea de inflajie
? prognozati
' 6. Riscuri Schimbiri Riscul ca pe p:trcurSI;] 2 4 8
? politice legislative proiectului regimul de

; {modificarea impozitare general si  se
cuantumului schimbe in defavoarea
impozitelor §i  investitorului
taxelor)

Considerarea nivelului de risc acceptabil si inifierea unui set de misuri de prevenire a riscurilor
acceptate diferd de la caz la caz §i {ine de atitudines fad de risc a promotorului de proiect si de conceptul
de management al riscului pe care acesia intenfioneazé si-1 promoveze, adaptat situatiei concrete.
Pentru ca un proiect si necesite interventie financiard VANF a investifiei trebuie sa fie negativa, iar
RIRF a investitiei mai mica decat rata de actualizare (4%). Valorile calculate pentru indicatorii
financiari ai acestei investifii se conformeaza acestei reguli, ceea ce insecamni ca proiectu] are nevoie
de finantare nerambursabil prin bugetul de stat pentru a putea fi implementat.

Indicatorii financiari, conform analizei economico-financiara sunt:
-VANIF= -4,101,543 lei ; i i
~RIRF= -4,80%

Evolufia mai pufin favorabila din punct de vedere financiar este compensats de 0eVohilie
favorabila din punct de vedere socio-economic, impactul socio-economic fiind cel urmdrit in special
pentru astfel de proiecte ce au ca utilizator final publicul larg.

Rezultatele obtinute in urma analizei probeazi faptul ca realizarea investitiei va fi fezabila din punct
de vedere economic.

Pe baza acestor conchuzii din analiza cost beneficiu se recomanda ca proiectul s8 fie aprobat

in vederea finantarij.
Intoemit,

ROAD
CONSTRUCT
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