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HOTARAREA nr.52 | p"’
din data de 30 martie 2023

- privind aprobarea documentatiei tehnico-economice si aprobarea indicatorilor tehnico-
economici pentru obiectivul de investitii — "Reabilitare, modernizare si dotare a
Colegiului National "Doamna Stanca”, (Corp C1,C2), inclusiv cresterea eficientei
energetice si gestionarea inteligenta a energiei” pentru imobilul identificat in CF
100792 — nr. Cadastral 100792-C1 — Sala de Sport

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI FAGARAS,
intrunit in sedinta ordinara,

LuAnd in dezbatere proiectul de hotdrére cu privire la aprobarea documentatiei tehnico-
economice si a indicatorilor tehnico-economici pentru proiectul ”Reabilitare, modernizare si
dotare a Colegiului National ”Doamna Stanca”, (Corp C1,C2), inclusiv cresterea
eficientei energetice si gestionarea inteligenta a energiei” pentru imobilul
identificat in CF 100792 — nr. Cadastral 100792-C1 — Sala de Sport,

AnalizAnd Raportul de specialitate nr. 30235/22.03.2023 si Referatul de aprobare al
Primarului Municipiului Fagéras cu nr. 30235/1/22.03.2023 prin care se propune aprobarea
documentatiei tehnico-economice si a indicatorilor tehnico-economici pentru proiectul
“”Reabilitare, modernizare si dotare a Colegiului National "Doamna Stanca”, (Corp C1,C2),
inclusiv cresterea eficientei energetice si gestionarea inteligentd a energiei” pentru imobilul
identificat in CF 100792 — nr. Cadastral 100792-C1 — Sala de Sport,

Tinind seama de avizul favorabil al Comisiei pentru activitati stiintifice, invatamant,
culte, sdndtate, culturd, protectie sociald, sportive si de agrement, al Comisiei pentru servicii
publice, pentru comert si agriculturd, al Comisiei de organizare si dezvoltare urbanistica,
realizarea lucririlor publice, protectia mediului inconjurator, conservarea monumentelor
istorice §i de arhitecturs, precum si al Comisiei de studii, prognoze economico-sociale, buget
finante si administrarea domeniului public si privat al municipiului,

In conformitate cu prevederile art. 44 din Legea nr. 273/2006 privind finantele publice

locale, cu modificarile si completarile ulterioare,

In conformitate cu REGULAMENTUL (UE) 2021/241 AL PARLAMENTULUI
EUROPEAN Sl AL CONSILIULUI din 12 februarie 2021 de instituire a Mecanismului de
redresare si rezilientd;

In conformitate cu ORDONANTA DE URGENTA nr. 124 din 13 decembrie 2021
privind stabilirea cadrului institutional si financiar pentru gestionarea fondurilor europene
alocate Roméniei prin Mecanismul de redresare si rezilientd, precum si pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 155/2020 privind unele mésuri pentru
elaborarea Planului national de redresare si rezilientd necesar Roméniei pentru accesarea de
fonduri externe rambursabile si nerambursabile in cadrul Mecanismului de redresare si
rezilienta,

In baza Hotirarii Guvernului nr. 907/2016 privind etapele de elaborare si continutul-
cadru al documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor/proiectelor de investitii



finantate din fonduri publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare,

In temeiul art. 129 alin (1), alin. (2) , lit b) si lit ¢) si alin (4), lit. D) art 139 alin. (3),
art.196, alin. (1), lit. a) si art. 243, alin (1), lit. a) din Ordonanta de Urgentd 57/2019 privind
Codul administrativ, cu-modificirile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

ART. 1.Se aprob# documentatia tehnico-economici actualizatd si indicatorii tehnico-
economici actualizati pentru proiectul ”Reabilitare, modernizare si dotare a Colegiului
National ”Doamna Stanca”, (Corp C1,C2), inclusiv cresterea eficientei energetice
si gestionarea inteligenti a energiei” pentru imobilul identificat in CF 100792 —
nr. Cadastral 100792-C1 — Sala de Sport — Anexa 1 — Indicatorii Tehnico
Economici si Anexa 2 — Devizul General pirti integrante a hotdrarii.

ART. 2. Se aprob# valoarea totald a proiectului ”"Reabilitare, modernizare si
dotare a Colegiului National "Doamna Stanca”, (Corp C1,C2), inclusiv cresterea
eficientei energetice si gestionarea inteligentid a energiei” pentru imobilul
identificat in CF 100792 — nr. Cadastral 100792-C1 — Sala de Sport de 6.341.139,01
lei (inclusiv TVA), din care 6.096.502,34 lei reprezintd cheltuieli eligibile, iar 244.636,67 lei
cheltuieli neeligibile

ART. 3. Se aprobid contributia Municipiului Figiras la realizarea proiectului
”Reabilitare, modernizare si dotare a Colegiului National "Doamna Stanca”,
(Corp C1,C2), inclusiv cresterea eficientei energetice si gestionarea inteligenta a
energiei” pentru imobilul identificat in CF 100792 — nr. Cadastral 100792-C1 -
Sala de Sport in cuantum de 244.636,67 lei formati din contributia de 100% din valoarea
totald neeligibil3 a proiectului.

ART. 4. Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotdrari, se incredinteazi
Primarul Municipiului Figiras, prin echipa de implementare a proiectului. ,

ART, 5. Prezenta se comunici persoanelor fizice si juridice interesate si se da
publicititii in Monitorul Oficial al Municipiului Fagiras, prin grija Secretarului General al
Municipiului Fagaras. -

CONTRASEMNEAZA,
Ptr.Secretar general,
Jr.CAMELIA CRISAN

o

PRESEDINTE DE SEDINTA,
DOBRIA FLORIN-EMANUEL




Hoti#irarea s-a adoptat cu 19 voturi pentru. L ROMS AN
Consilieri in functie - 19

Consilieri prezenti — 19 : \'n,_;g. \
‘it Jor |
Prezenta hotirare se comunica: -1 f}
- 1ex. Dosar sedint3 v /g;&’\ j
- 1ex. Colectie 2 SV4
- 1ex. Prefecturd My 1,08
- 1ex.Primar

- 1ex. Secretar general

- 1ex. Echipei de implementare a proiectului
- 1ex. Directia Buget-Finante

- 1ex. Comp. Relatii cu publicul, arhiva

- 1ex. Afisare
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” RENOVAREA ENERGETICA A CLADIRILOR PUBLICE —
Reabilitarea, modernizarea i dotarea Colegiului National 'D-na
Stanca' (corp C1,C2) inclusiv cresterea eficientei energetice si
gestionarea inteligent3 a energiei”



Denumire Lucrare:

” RENOVAREA ENERGETICA A CLADIRILOR PUBLICE — Reabilitarea, modernizarea i
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gestionarea inteligents a energiei”
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1 Prezentarea cadrului de analizd, inclusiv specificarea perioadei de referinta §i prezentares
scenariului de referinga

1.1 Date generale

Deciziile de mvestifie stau la baza oricdrei strategii de dezvoltare. Cresterea economica si
bunistarea depind de capitalul productiv, infrastructury, capitall uman, cuncgtine, factorul total de
productivitate si calitatea institugiilor. Toate aceste elemente de dezvoltare implicd - tntr-o anumits
masurd — luarea deciziei dificile de a cheltu in prezent resurse economice, in speranta unor beneficii
viitoare, mizénd pe un viitor indepértat gi incert. Rentabilitatea economica a investitiilor in domeniul
telecomunicatiilor sau cel al drumurilor va aduce beneficii societiii dupZ un interval de timp relativ
scurt de la finalizarea proiectului. Investitia in invagAmantul primar conteazi pe generatiile viitoare si
implici o perioadd de peste 20 de ani Tnainte de obtinerea unui rezultat in ceea ce priveste cresterea
capitalului uman. Iar, dupi cum o arats dezbaterile actuale privind schimbirile climatice, conservarea
mediului inconjuritor poate solicita factorilor de decizie s ia in considerare termene foarie hungi,

De fiecare dati cand o decizie de investitie trebuie s fie luatd, o forma sau alta de ponderare a
costurilor faf#i de beneficii este implicat’ si, pentru a Te compara pe primele cu ultimele atunci cand
acestea se realizeaza in ani diferiti, este necesars o anumitd formi de calcul de-a lungul timpului.

Companiile private si sectorul public la nivel national, regional sau local fac aceste calcule in
fiecare zi. Treptat, a aparut un consens cu privire la principiile de bazi ale modului de comparare a
costurilor si beneficiilor pentru a evalua investitiile,

Peniru a face cit mai putin subiectivd selectia si aprobarea proiectelor de investitii pentru
finantare, se utilizeazs o serie de indicatori care si demonstreze ¢i proiectele selectate asiguri cea mai
bung utilizare a fondurilor. Indicatorii de performani2 utilizati in selectarea si aprohmé’broﬁcﬁﬁr
investitii sunt indicatori ce reflects performantele tehnice ale proiectului i indicafdri
eficienta economici a acestuia. 7~ =

Aceastd a dona categorie cuprinde indicatori statici, al cdror calcu] eé él?
dezavantajul de a nu Iua in considerare factorul timp §i indicatori dinamici, ce jal.u:\@ s ;
timp, dintre care cei mai utilizati sunt indicatorii rezultati din ACB. Desi éigtec inargs ace
presupune elaborarea i utilizarea unor modele financiare / economice si este désm}: ‘deilakor
acestia reflectdnd cel mai bine eficienta proiectelor de investitii cu durati de viatd economics mare.

ACB este un instrument analitic utilizat peniru a evalua o decizie de investitie in scopul de a
decide efectele pe care le etermina §i, In acest fel, contribugia la obiectivele politicii de coeziune a UE.
Scopul ACB este de a facilita o alocare maj eficienta a resurselor, demonstrand efectul asupra societitii
pentru o anumitd interventie, comparativ cu alte alternative (Guide 10 Cost-Benefit Analysis of
Investment Projects Economic appraisal tool for Cohesion Policy 2014-2020 - December 201 4.

in practici, ACB este utilizatd pentru a obtine raspunsuri clare Ia o serie de intrebari ca:

- este proiectul oportun (prin realizarea luj se vor obtine beneficii mai imporiante decat costurile)?

- care dintre posibilititile de realizare este cea mai eficientd financiar?

- este proiectul benefic pentru societate?
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- proiectul necesitd sprijin din bani publici?

Prin urmare, Analiza Cost-Beneficiu este un instrument complex pentru evaluarea tuturor
informatiilor disponibile despre proiect §1 care furnizeaza raspunsuri la Intrebarile de mai sus si Ia altele,
fiind wutil factorilor de decizie in fundamentarea execufiei sau renuntirii la executia unui proiect de
investitii.

Continutul ACB (care face parte integranti din Documentatia de Avizare a Lucrarilor de
Interventii) este detaliat in Anexele 4 si 5 ale Hotardrii de Guvern nr. 907 din 29 noiembrie 2016 privind
etapele de elaborare si continutul-cadru  al documentatiilor tehnico-economice aferente
obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri publice a caror valoare totald estimati
depageste pragul pentru care documentatia tehnico economici se aprobd prin hotirire a Guvernului,
potrivit prevederilor Legii ar. 500/2002 privind finantele publice, cu modificirile si completirile
ultericare.

ACB pentru executia de lucriri de interventie la constructii existente consta in elaborarea
urmétoarelor:
- Analiza financiari §i economici aferent? realizarii lucrarilor de interventie:
a) prezentarea cadrului de analiza, inclusiv specificarea perioadei de referints §i prezentarea scenariului
de referints;
b) analiza cererii de bunuri si servicii care Justific necesitatea §i dimensionarea investitiei, inclusiv
prognoze pe termen medin §i lung;
c) analiza financiari; sustenabilitatea financiari;
d) analiza economici sau analiza cost-eficacitate {dupi caz);
e) analiza de senzitivitate;
f) analiza de riscuri, masuri de prevenire/diminuare a riscurilor.
- Scenariul/Optiunea tehnico-economic() optim(#), recomandat(%)
- Comparatia scenariilor/optiunilor propus(e), din punct de vedere tehnic, sconomic, financiar, al
sustenabilitatii si riscurilor
- Selectarea si justificarea scenariului/optiunii optim(e), recomandat(e)
- Principalii indicatori tehnico-economici aferenti investitiei:
a) indicatori maximali, respectiv valoarea totala a obiectivului de investifii, exprimati in lei, cu TVA
si, respectiv, fard TVA, din care constructii - montaj (C+M), in conformitate cu devizul general;
b) indicatori minimali, respectiv indicatori de performant - elemente fizice/capacitati fizice care si
indice atingerea tintei obiectivului de investitii - §i, dup# caz, calitativi, in conformitate cu standardele,
normativele si reglementérile tehnice in vigoare;
¢) indicatori financiari, socioeconomici, de impact, de rezultat/operare, stabiligi fp”
si tinta fiecarui obiectiv de investitii. '

5~

o

R

»  Mot# de Fundamentare la Hotirdrea Guvernuiui nr, 907/2016;

> Potérirea nr. 907 din 29 noiembrie 3616 privind etapele de elaborare si confinutul-cadru al
documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din
fonduri publice;
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Ordinul nr. 386/2016 pentru modificares §i completarea Reglementirii tehnice "Normativ___
privind calculul termotehnic al elementslor de constructic ale oladirilor", indicatiy C 107-2005,
aprobata prin Ordinul ministrului transporturilor, constructiilor §i turismului nr. 2.055/2005 ;
Legea ur. 98/2016 privind achizitiile publice — MLOf nr. 390 din 23 maj 2016;

Hotiirdrea nr. 901 din 27 octombrie 2015 privind aprobarea Strategiei nationale in domeniul
achizitiilor publice;

Programul Operational Regional 2014-2020 - Axa prioritard 13, Prioritatea de investitii 13.1
Hotirirea Guvernului nr. 282008 privind aprobarea continutului-cadru  al
documentatiei tehnico-economice aferente investitiilor publice, precum si a structurii si
metodologiei de elaborare a devizului general pentru obiective de investitii i lucriri de
interventi;

Ordinul ministrului dezvoltiirii, lucriirilor publice si locuintelor nr. 863/2008 pentru
aprobarea ,Instructiunilor de aplicare a unor prevederi din Hotérarea Guvernului nr. 28/2008
privind aprobarea continutului-cadru al documentatiei tehnico-economice aferente investitiilor
publice, precum si a structurii §i metodologiei de elaborare a devizuhii general pentru obiective

de investitii si Incréri de interventji”

Legea ur. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completirile ulterioare
Legea nr. 372/2005 privind performanta energetici a clidirilor, republicati (OG nr. 13 din

27 ianuarie 2016)

Eurecod SR EN 1990-2004 - Bazele proiectirii structurilor.

Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificirile si completarile ulterioare;
Regulamentul de punere fn aplicare (UE) 2015/207 al Comisiei din 20 iannarie 2015 de
stabilire a normelor detaliate de punere in aplicare a Regulamentului (UE) nr. 1303/2013 al
Parlamentului European si al Consiliului fn ceea ce priveste modelele pentru raportul de
progres, transmiterea informatiilor privind un proiect major, planul de actiune comun,
rapoartele de implementare pentru obiectivul privind investitiile pentru crestere economic3 i
locuri de munci, declaratia de gestiune, strategia de audit, opinia de audit si raportul anual de
control si in ceea ce priveste metodologia de realizare a analizei cost-beneficiu si, in temeiul
Regulamentului (UE) nr. 1299/2013 al Parlamentului European si al Consiliului, in ceea ce
priveste modelul pentru rapoartele de implementare peniru obiectivul de cooperare ieritoriali
europeand;

Regulamentul delegat (UE) al Comisiei nr. 480/2014 de completare a Regulamentului (UE)

nr. 1303/2013 al Parlamentuluj European si al Consiliului de stabilire a unor dispozitii comune
privind Fondul european de dezvoltare regionald, Fondu! social european, Fondul de coeziune,
Fondul european agricol de dezvoltare rurala §i Fondul european pentru peseuit sj
maritime, precum si de stabilire a unor dispozitii generale privind Fondul guro
regionald, Fondul social european, Fondul de coeziune si Fondul européé§ NIrUges
afaceri maritime; g o 70
Commission Implementing Regulation (EU) No 1011/2014 of 22 Sepiem bpEr07 % )
down detailed rules for implementing Regulation (EU) No 1303/26‘%}3‘ .pﬁl’ﬁ{
Parliament and of the Council as regards the models for submission of ce?éaiﬁ\ﬁix;fg@,a?ioirf?o
the Commission and the detailed rules concerning the exchanges of 1'nfc>rmaﬁlolr'l'L ngween
beneficiaries and m anaging authorities, certifying authorities, audit authorities and intermediate
bodies.

Regulamentul (UE) nr. 1303/2013 al Parlamentului European i al Consiliului din 17
decembrie 2013 de stabilire a unor dispozi(ii comune privind Fondul european de dezvoltare
regionald, Fondul social european, Fondul de coeziune, Fondul european agricol pentru
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dezvoltare rurala si Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime,.precum si. de stabilire
a unor disﬁozitii generale privind Fondul european de dezvoltare regionald, Fondul social
european, Fondul de coeziune si Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime si de
abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1083/2006 al Consiliului.

> Planul National de Redresare si rezilienta PNRR

1.3 Contextul general al proiectului

Economia Roméniei a fost afectatd major de pandemie si de restrictiile drastice de mobilitate
fizicd implementate rapid in scopul limitarii extinderii. Sub impactul lor, economia a suferit in trimestrul
IT din 2020 o severa contractie, recuperati partial in trimestrele Il si IV din 2020, si respectiv in
trimestrul 1 din 2021. Per total, economia a inregistrat o contractie de 3,9%, sub cea inregistrati in zona
suro (-6,6%) san in UE (-6,1%). Economia a crescut peste agteptéri §i in primul trimestru din 2021,
Inregistréind o crestere de 2,8% fati de trimestrul anterior, una dintre cele mai mar; cresteri din Uniune.
Piata muncii a evoluat stabil in contrast cu reculul puternic al activitifii economice, in principal ca
urmare a mésurilor de sprijin cuprinzitoare adoptate de citre autoritati. Ocuparea fortei de munci s-a
mentinut la peste 70% iar rata somajului a crescut doar cu 1,1 puncte procentuale, ajungand la 5,0%.
Anumite sectoare cum ar fi industria IT, constructiile si comertal cu amanuntul au fost mai reziliente,
fiind afectate mai putin din punct de vedere economic. Socul economic a fost atenuat si de investifiile
publice care au avut o contributie pozitivi insemnats la crestere. in baza ultimelor evolutii, conform
prognozei de primévard (Comisia Nationald de Strategie si Prognozi, 2021) este asteptati o revenire
completd a activititii economice in 2021, cu un avans estimat al PIB real de 5,0%, urmat de un ritm
mediu anual de 4,9% péina tn 2024, Investitiile Isi vor menfine traiectoria ascendents, atit in contextul
costurilor de finantare reduse, cit si pe fondul avansului semnificativ in implementarea reformelor si
investitiilor finantate din PNRR si partial din bugetul multianual 2021-2027 in domeniile prioritare.

Modernizarea Romaniei cu ajutorul Mecanismului de Redresare si Rezilienti (MRR) este o sansi
istoricd, un proiect national care aduce reformele necesare dezvoltirii reale a unei tiri europene din era
verde si digitald. Planul National de Redresare si Rezilientd al Roméniei (PNRR) este conceput aga
incét sd asigure un echilibru optim intre prioritdtile Uniunii Europene si necesititile de dezvoltare ale
Roméniei, in contextul recuperirii dupé criza COVID-19 care a afectat semnificativ tara, asa cum a
afectat intreaga Uniune Europeani si intreaga lume. Obiectivul general al PNRR al Romdniei_este
corelat in mod direct cu Obiectivul general al MRR3 , &ga cum este inclus in Regul/mﬁ'égtul
al Parlamentului European si al Consiliului, din 12 februarie 202 1, art.4. Astfel, gbig St ul gea
PNRR al Romaniei este dezvoltarea Romaniei prin realizarea unor programe gi proig'a
sa sprijine rezilienta, nivelul de pregatire pentru situatii de crizd, capacitatea de adapit 5}
de cregtere, prin reforme majore §i investitii cheie cu fonduri din Mecanismul de Redr egare 4F
Obiectivul specific al PNRR este si el corelat cu cel al mecanismului, detaliat in Regulkn jent
de a atrage fondurile puse la dispozitie de Uniunea Europeana prin NextGenerationEU th
atingerii jaloanelor si a tintelor in materie de reforme si investitii.

régd‘nz‘}.ﬁe;/

Comipenents C8§ — Valy! Renoviarii

Prin intermediul componentei CS - Valul Renovirii se va urmiri imbundtatfirea fondului construit printr-
o abordare integratd a eficientei energetice, a consolidirii seismice, a reducerii riscului la incendin si a
tranzitiei citre cladiri verzi si inteligente, conferind respectul cuvenit pentru estetici si calitatea
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arhitecturald a acestuia, dezvoltarea unor mecanisme adgqvﬁa_teAde_mogitorizare_a_perfonna111elor

fondului construit §1 asigurarea capacita(ii tehnice pentru implementarea investitiilor.

in cadrul Investitiei 1. Instituirea unui fond pentru Valul renovirii care si finanteze lucriri de crestere
a eficienfei energetice a fondului construit existent, Axa | - Schema de granturi pentru eficientd
energetica i rezilientd tn cladiri rezidentiale multifamiliale: renovarea moderatd sau aprofundatd/
renovare integrata a cladirilor rezidentiale multifamiliale se va finanta renovarea energetica a cel putin
4,3 milioane m? de clidiri rezidentiale multifamiliale, prin urmatoarele tipuri de proiecte: proiecte
integrate (consolidare seismica si eficientd energetici) si proiecte de renovare energetica.

Schema de finantare va asigura faptul c& cel putin 90% din alocarea totali pentru Axa | va fi utilizata
pentru lucrari de crestere a eficientei energetice §i nu mai mult de 10% din alocare va fi utilizati pentru
consolidarea seismicd si alte lucriri complementare (cum ar fi protectia impotriva incendiilor,
accesibilitatea etc.). fntreaga schema va asigura faptul ci toate contractele indeplinesc cerinta relevanti
de eficientd energetici privind o reducere minima a copsumului de energie cu cel putin 50% in
comparatie cu consumul anual de energie pentru incilzire dinainte de renovare pentru fiecare cladire
(ou exceptia cladirilor cu statut de bun cultural), lucru care va trebui s§ asigure o reducere a consumului
de energie primari de cel putin 30% (renovare moderat) §1 de cel putin 60% (renovare aprofundati) in
comparaie cu situatia anterioara renovirii si va respecta Comunicarea Comisie; - Orientdri rehnice
privind aplicarea principiului de ,a ny aduce prejudicii semnificative” in temeiul Regulamentului
privind Meconismul de redresare sirezilienydi (2021/C58/01)".

Prin intermediul acestei operatiuni vor fi sprijinite activitafi/actiuni specifice realizirii de investitii
pentru cresterea eficienfei energetice a cladirilor rezidentiale multifamiliale, respectiv;

©  Lucriri de reabilitare termici a elementelor de anvelopa a cladirii;

¢  Lucriri de reabilitare termic a sistemului de incalzire/a sistemului de furnizare a apei
calde de consum;

© Instalarea unor sisteme alternative de producere a energiei electrice si/sau termice
pentru consum propriu; utilizarea surselor regenerabile de energie;

¢ Lucrdri de instalare/reabilitare/modernizare a sistemelor de climatizare si/sau ventilare
mecanici pentru asigurarea calitdfii aerului interior;

e Lucréri de reabilitare/ modernizare a instalatiilor de ituminat in cladiri;
¢ Sisteme de management energetic integrat pentru clidiri;
¢ Sisteme inteligente de umbrire pentru sezonul cald;

©  Modernizarea sistemelor tehnice ale cldirilor, inclusiv in ved#reg
pentru solutii inteligente; T

[
Ty }'1_{1:\?‘
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©  Lucrédri pentru_echiparea_cu statii_de - Incarcarepentra-masini-electrice—conform———
prevederilor Legii nr. 372/2005 privind performanta energetici a cladirilor,
republicati?;

©  Alte tipuri de lucréri;

© Instalare de statii de incarcare rapidi pentru vehicule electrice aferente clidirilor (cu
putere peste 22kW), cu doud puncte de incarcare/staie.

1.4  Definirea obiectivelor

Obiectivul general al proiectului consts in cresterea eficientei energetice a cladirile publice prin
scaderea consumului anual de energie si reducerea emisiilor de CO2, respectiv imbunatitirea gradului
de confort al utilizatorilor.

Programul privind cregterea eficientei energetice gi gestionarea inteligents a energiei in cladirile
publice vizeazd modernizarea acestora prin finantarea de activititi/acfiuni specifice realizarii de
investitii pentru cregterea performantei energetice a acestora.

Prin realizarea investitiei publice se stabilesc ca obiective de atins:

- reducerea consumului de energie totald finali cu un procent minim de 30% fati de situatia inifiald i
diminuarea emisiilor de gaze cu efect de sers, prin lucrdri de reabilitare termic a anvelopei cladirii sia
instalatiilor de incalzire §i de iluminat;

- imbunétitirea conditiilor de confort interior pentru utilizatorii cladirii;
- sloparea degradérilor de la nivelul anvelopei cladirii prin eliminarea infiltratiilor de apa.
Obiectivele investitiei:
¢ Jzolare termici fajada — parte opaca

o Inlocuirea tmplériei exterioare §i etansarea acesteia impotriva infiltratiiior de apa/aer rece

Q

Instalarea de pompe de cilduri i ventiloconvectoare care s functioneze in paralel cu centrala
existents

© Izolarea termici suplimentara a plangeului peste ultimul nivel/pod
©  Montarea de sisteme de ventilatie cu recuperare de cdlduri in spatiile in

Montarea de panouri solare fotovoliaice

< Montarea de panouri solare termice
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©  Modemnizarea instalatiei de incélzire
¢ Modernizarea instalatiei de iluminat interior
Prin implementarea proiectului se realizeaza:

©  imbundtairea izolatiei termice a anvelopei cladirii (pereti exteriori, ferestre, tamplérie, plangeu
peste ultimul nivel/pod);

e introducerea, reabilitarea si modernizarea instalatiilor pentru prepararea, distributia si utilizarea
agentului termic pentru incilzire §i a apei calde menajere, a sistemelor de ventilare si
climatizare, a sistemelor de ventilare mecanics cu recuperarea cildurii;

¢ utilizarea surselor regenerabile de energie peniru asigurarea necesarului de energie a clidiri;

© inlocuirea corpurilor de iluminat fluorescent si incandescent cu corpuri de iluminat cu eficientd
energeticd ridicatd §i duratd mare de viati tip LED, cu respectarea normelor si reglementérilor
tehnice;

© orice alte activititi care conduc la indeplinirea realizirii obiectivelor proieciului (inlocuirea
circuitelor electrice, lucrari de demontare/montare 2 instalatiilor §i echipamentelor montate pe
fatade, lucréri de reparatii la fatade etc.)

L5 Identificarea proicctului

Imobilul analizat este compus din teren in suprafata de 4573 mp si din dous corpuri de cladire, C1 si
C2; doar imobilul C1 face obiectul acestui proiect.

Colegiul National ,D-na Stanca’ este situata pe str.D-na Stanca nr. 14 , municipiul Fagaras, judet Brasov.
Amplasamentul (teren + cladiri) se afla in proprietatea municipiulai Fagaras fiind inscris in domeniul

public al unitatii administrativ-teritoriale. 7 ‘k\\ﬁ\'\
Imobilul este inscris in Cartea Funciara a municipiului Fagaras stb. 5 {7 Q%'Z&)Z

Numarul cadastral este 100792 (terenul), respectiv 100792-C1 (sala de ﬂp» ? P W@grp

scoala). i S;‘ 5 >

Pericada de referin{i sau orizontul de analizi reprezintd numdrul de ani pentru care sunt
furnizate previziuni In analiza cost-beneficiu. Previziugile proicctelor ar trebui si includd o perioads
apropiaté de durata de viai economica a acestora $i destul de indelungati pentru a cuprinde impacturile
pe termen mai lung. Durata de viats variazi in funciie de natura investitiei. In tabelul urmator este
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indicati pericada maximi de referinti pe.sector,.in. conformitate cu-anexa-nr~2-a- Ordinului-nr-863-al
MDLPL din 2 iulie 2008. In aceastd anexs sunt prezentate principiile metodologice privind realizarea
analizei cost-beneficiu, elaborate de Ministerul Economiei si Finantelor.

T abel — Perioada de referinti pe sector

= , op
' et =3 wﬂr 2
S 15-25

30

30
. 30
! rm.‘ﬁ‘f*’i 25—30
| r[u'fidw 10
i !r \H,';l X I 15 B

Avénd In vedere natura lucrarilor propuse, precum §i durata scurtd de viafd a mulior
echipamente din cele care vor face parte din dotirile parcului, analiza cost-beneficiu a fost realizati
pentru un orizont de timp de 15 ani, in care e inclusa si perioada de implementare a proiectului de 2
ani.

1.7 Ipoteze de baza utilizate ¥n analiza cost — beneficiu

Element: “Tpoteze

Pericada proiectului  Perioada de analizi este de 15 ani, in care e inclusa si pericada de
implementare a proiectului de 2 ani.
Anul 2025 este primul an in care proiectul va genera rezultate

financiare/economice.
Costurile de Costurile de intrefinere si operare au fost estimate la nivelul une_l. functiondri
intretin;;;;s $i operare pqume a tutaror Qbmctelor prevazute in prmect sx sy t 51
T - Vhétemensila * i

TVA In modelul de analizi financiar¥ s-a considerat valoarea/ T V2
a fost inclusé, in Valoarea investitiei utilizaté, i anahm i}

R ,
Valoarea reziduald Valoarea reziduald la sfirsitul perioadei de analizi este calcuiata( prin I(ﬁetodﬁ
perpetuititii, rezultdnd o valoare de 3,296,750 lei Ia sfdrsitul penoadea de
analiza. A fost aplicat metoda capitalizirii, utitizindu-se ca factori fluxul de
numerar net operational estimat a fi obfinut prin exploatarea investitiei la
nivelul primului an de perpetuitate §i o ratd a capitalizirii egald cu rata
actualizarii,
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Rata de actualizare Rata. de. actualizare-ce-va-fi-utilizati- este ‘ratareald recomandatd de Comisia

in cadrul analizei Europeand, respectiv 4%. Fiind o rata reald, pentru proiectia fluxului de

financiare numerar s-au utilizat prefuri constante, determinate la momentul efectudirii
anatize,

2 Aualiea cererii de bunuri §i scrvicii care justificd necesitatea si dimensionarea investitiei,

inclusiv prognoze pe termen mediu si lung

Beneficiarii directi ai eficientizarii energetice ai COLEGIULUT NATIONAL DNA. STANCA,
CORP Ci sunt estimate la un numar de 110 eleevi, profesori si personal administrativ.

3 \naliza finauciard; sustenabilitatea financiara

Obiectivul analizei financiare este de a calcula performanta financiari a proiectului propus pe
parcursul perioadei de referint, cu scopul de a stabili cele mai potrivite surse de finantare pentru acesta.
Aceastil analizi se referi Ia sustinerea financiard $i sustenabilitatea pe termen lung, indicatorii de
performanti financiard, precum si justificarea pentru volumul asistentei financiare necesare.

Scopul analizei este de a utiliza previziunile fluxului de numerar al proiectului pentru & calcula
o serie de rate de randament adecvate:

- rata financiara internd & investigiei FRR/C;
- rata financiard internd a capitalului F RR/K;
- valoarea netd financiars actuals FNPV.

Analiza financiard constituie un set de tabele in care se colecteazd fiuxurile financiare aje
investitiei, descompuse la nivehl investitiei totale, costurile si veniturile aferente exploatarii, sursele de
finantare si analiza fhixului de numerar peniru sustenabilitatea financiars.

Un proiect este considerat sustenabil din punct de vedere financiar atunci cind acesta nu
prezinta riscul de a rimane fard numerar in viitor. Un element important 11 reprezinti planificarea
intrérilor gi iegirilor de numerar. Analiza trebuie sd demonstreze capacitatea de a acoperi plitile an de
an prin sursele de finantare (inclusiv veniturile, precum si orice fel de transferuri de numerar), pentru
intreaga perioadd de referin{i a proiectului. Sustenabilitatea are loc in cazul in care fluxul de numerar
net cumulat este pozitiv pentru toti anii de analizs. b <k P

Analiza financiar3 are un rol foarte important in cadrul ACB, 1n ﬁxcg;é’a;gé,de’ mq@ymai
putin subiectiv procesul decizional privind selectarea proiectelor de investigli A
De aceea, in cadrul acesteia se determing $i interpreteazii o serie de indicatq@ g
obiectiv performanta proiectului, care si demonstreze faptul ci proiectele seléé_ia‘f asip Ca
utilizare a fondurilor, fiind vorba despre fonduri publice. Analiza financiara :ﬁej’/ asere ea, 5 r%lu]
de a stabili sustenabilitatea financiari a proiectului, precum si conditiile in care aaerés\t&, erabilitate
este asiguratd corespunzator.

Adoplarea deciziei privind cea mai buna alternativa de urmat are la bazd o comparatie Intre
lesirile de numerar (costuri) §i intririle de numerar (beneficii) generate de un proiect. In aceasts privints,
costurile constituie o variabila cheie incluss in estimarea fluxului de numerar. Inte-o abordare generald,
costurile pot fi descrise drept efectele negative, infenfionate sau neintentionate, ale upui proiect. in
contextul ACB, costurile trebuie interpretate drept toate iesirile de numerar care afecteaz negativ

Page
%

4 A



rezultatele unuj proiect. Aceste iegiri de numerar includ costuri_ directe_privind_implementarea-si—

functionarea proiectului (costuri de elaborare, costuri de investitii in perioada de constructie, costuri de
dezvoltare pe durata proiectului s.a.m.d.), dar si costurile analizei proiectului §i costurile privind
finantarea proiectului,

Desi se pare cd estimarea costurilor este mult mai putin complexd decit cea a beneficiilor, in
multe situaii se poate dovedi contrariul. Este cazul proiectelor majore de infrastructurd, unde costurile
investitionale, derulate In general pe o perioad de mai multi ani, pot fi serios subestimate la momentul
analizei initiale. De aceea, in cadrul analizei de senzitivitate, se va lua in considerare in ce maésurd
modificarea costurilor (de investitie sau de exploatare) va genera modificarea valorilor indicatorilor
proiectului. Aceastd incertitudine privind modificarea costurilor (in special in sensnl majorarii acestora)
trebuie luati in considerare in evaluarea proiectului si prin intermediul analizei riscarilor.

Analiza efectuatd In cadrul ACB se concentreazs asupra viitorului, iar deciziile trebuie si aibi
la bazi costurile si beneficiile alternativelor propuse. Experienta trecutd este relevanti doar ca un
standard de referinta pentru estimarea valorii beneficiilor si costurilor viitoare. Avand in vedere acest
principiu, costurile efectuate in trecut si care nu mai pot fi recuperate (sunk costs) §i economiile sau
beneficiile deja inregistrate nu trebuie luate in considerare in cadrul ACB.

Costuri investitionale

Costurile cu investitia se refera la resursele economice si tehnice implicate in faza de
implementare a proiectului, cuantificate in forma monetars. Estimarea riguroasd a costului investitiei
este esentiald, deoarece, In etapa de determinare a indicatorilor de performantd, acesta va fi comparat
cu fluxurile financiare generate pe intregul orizont de previziune, urménd a se decide daci proiectul
meritd si fie realizat sau nu.

Costul cu investitia este definit drept costul de capital suportat in legituri cu construirea
proiectului si care include toate cheltuielile aferente achizitiondrii sau producerii imobilizarilor
corporale sau necorporale, precum §i investitia initiald in capital de lucru, daci aceasta este necesars
(numai in cazul investitiilor productive, care necesita capital de fucru).

In conformitate cu devizul general al proiectului, valoarea lucrrilor propuse pentru proiectul ,,
» Reabilitare 5i modernizare COLEGIUL NATIONAL DNA, STANCA, CORP C17 se ridica la suma
de 6,341,139.01 lei cu TVA, pentru scenariul 1 si 6,900,343.62 lei cu TVA pentru scenariul 2.

Scenariu 1
1A - CHELTUIELI INVESTITIONALE

‘ | Cheltuieli eligibile | Cheltuieli neeligibile | ‘
I Denumirea ‘ TVA Ik iclifs
. capitolelor si Cheltuieli | nerecuperabils,  yoral eligibil | Chetuieli |
| crt subcapitolelor eligibile, fard | aferent‘a neeligibile, "'(n <5 THS
TVA i chelwieliloy fBraTVA | -redupéral
g eligibife . to afgrpota
; )
| i oy
' 5
o U SV !
CAP. ’ Cheltuieli pentru obtinerea si amenajarea terenului
1.1 ' Obtinereaterenului ! 0.00 | 0.00 0.00 | 0.00 i 0.00 0.00 |
12 Amenajareaterenului | 0.00 | 060 000 oo Thoo 0.00
Page
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| 13 | Amenajari pentru 0 0.00_} 0.00-| 0.00 0.00-] 0,00~ 0.00°
i protectia mediufui si ) :
! aducerea [a starea i !
B initiala B . = wv,l_- — -
| 1.4 Cheltuieii pentru | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
relocarea/protectia
utilitatilor J - » | _ e
TOTALCAPITOL1 D.00 0.00 , 0.00 : 0.00 0.00 0.00 0.00
N I ==S S S S e |
1 CAp, Cheltuieli pt asigurarea utilitstilor necesare obiectivului
2
21 | Cheituieli pentry [ 0.00 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
asigurarea utilitatilor
necesare obiectivuiui . e - ] i1 | |
i TOTAL CAPITOL 2 0.00 0.00 0.00 0.00 | .00 0.00 0.00
—— EX e 5 - il
CAP. | Cheltuieli pentru proiectare si asistentd tehnics
3 |
31 | Swdi 3,910.00 742.90J 4,652.90 " 0.00 000 | 0607 465250
32| Documentatii-suport o0 000 000 | o000 000  ooo| T ooo|
si cheltuieli pentru
obtinerea de avize, :
b acorduri si autorizatii } et ] S| | B
33 Expertizare tehnica 11,500.00 2,185.00 13,685.00 0.00 0.00 0.00 13,685.00 1
34 | Certificarea 690000 | 131100 | 821100 000 | 000 821100
, performantei |
i energetice i auditul |
| ... | energetical cldirilor | - 1 . j o o
3.5 Proiectare 145,879.80 27,717.16 173,596.96 0.00 0.00 173,596.96 |
138 | Organizares " 0.00 000 | 000 | 1 000 | 000 |  oo0:
procedurilor de
— i .,._.,.aCht.th"e — R S I SRS S ——
| 3.7 Consultants 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
| 38 | Asistents tehnica | "EGWT_ 12,673.00 | 79,373.00 ' 0.00 0.00 | 75,373.00
- TOTALCAPITOLS |  234889.80 | ,'52906 | 27s5188 1 o000 | 000 | 060 | 279,518.86 |
j — S P — . S | —
< CAP. | Cheltuieli pentru investifia de bazd |
4
4.1 | Constructii §i instalatii 4,117,455.0ﬂ 782,316.47 | 4,899,77155 ] 187,679.91 35,659.18 I 223,339.09 | 5,123,110,64 |
42 | Montajutiiaje, | 390,000.00 74,100.00 |  464,100.00 1 000 | 000 | 264100.00
echipamente s
tehnologice si i
L | functionale I p— - o
4.3 | Utilaje, echipamente | 0.00 0.00 0.00 | 0.00 0.00 0.00
i | tehnologice si
i i functionale care
._1_hecesitd montaj == 1 o -

T Utilaje, ‘echipamente 0.00 0.00 | 0.60 0.00 0.00
tehnologice si |
functionale care nu

} necesitd montaj §l
| echipamente de
: i Dotéri ' 0.00 0.00 0.00 0.00 | i 2000[(Re#B00 |/ 0.00
a6 Actave F“ecorpora-zw_ Y 000 | I 0.00 B N ' N H © o000
i J—— e — .'_ 73 St
( ) TOTAL CAPITOUK 4,507,455.08 ! 856,416.47 ; 5,363,871.55 | 187,679.91 22?,3 09 5 5587 21064
; CAP. | Alte cheltuieh T T T T
| 5.1 | Organizare de santier | 112,686.38 2141041 | 13409679 = 2,15832 410.08 |  2,56840 13566510
52 | Comisioane, cotesi  50,82456 | o000 | 5082156 208822 | 0.00 | 208822 | 5250978 |
taxe |
53 " Cheftuie!! diverse si 225,372.75 42,820.82 258 183.5 { 9,3@4.00 ~1,?’82,9& 11 166, 95 ! 279,360.53 !
_ neprevizute - | | N R R N
54 . Cheltuiali pentru 0.00 | 0.00 ' 0.00T 4,600.00 874.00 5,474.00 5,474.00
, informare si i H |
.| publicitate | L f - S




L TQ&%E!TOI,S-i_Bw,%O-Gs_ _ 64,2324 453,111.93 -i_ls,zao.se;__s,osma,. —21,297.58 - 474,409.so~|
O VN S e 4 . . e — ]
: CAP. ' Cheluieli pentru darea in exploatare |
)
6.1 Pregatirea 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00 0.00
. personalului de
Lo i exploatare » ~ 1 o - e o
i 6.2 Probe tehnologice si 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
teste 1 | . .
TOTAL CAPITOL 6 0.00 0.00 ’ 0.00 0.00 0.00 0.06 6.00
TOTAL GENERAL | 5,131,225.57 965,276.76 | 6,096,502.34 | 20591045 | 38,726.22 | 244,636.67 | 6341,139.01
din care C+M | 4,620,141.46 877,826.88 | 5,497,968.34 | 189,838.23 | 36,069.26 | 225,907.49 | 5,723,875.83
Nrert | SURSE DE FINANTARE | Valoare {lei)
i Valoarea totald 2 6,341,139.02
cererii de finantare,
dincare:
{a. Valoarea totala 244,636.67
neeligibild, inclusiv
i TVA aferenta — !
["th. | valoarea totala 6,096,502.34 |
| eligibits
i Contribugla proprie, 244,636.67
. | dincare: .l____ N
Ha. Contributia 0.00
: solicitantului la
] cheltuieli eligibile o
i.b. Contributia 244,636.67
solicitantului fa
cheltuieli neeligibile,
| inclusivTVA aferenta | o
n ASISTENTA 6,086,502.34
FINANCIARA
NERAMBURSABILA
SOUCITATA
Scenariu 2
1B - CHELTUIEL! INVESTITIONALE
< Cheltuleli eligibile Cheltuieli neefigibile !
| N — T | f
i A |
aferentd :
Denumires VA | cheluietior | ' %
Hr. capitolelor i Cheliuiell | nerecuperabild, | Tora1eligipn | Cheltuieli | neeligibile, » Tota | ToTAL
ert subcagitolelor eligibile, 3r3 aferents neeligibile, =~ §iTVA — eefigihil ]
TVA cheltuielilor fard TVA | recy i
eligibile j
cap. | chetwieli pentru obtinerea si amenajarea terenuluf
1
11 | Obtinerea terenului 0.00 | 0.00 ° 0.00 ! 0.00 0.00
1.2 Amenajares terenului 000 | T oo 0.00 { 0.00 0.00
13| Amenajaripentra o] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 |
i protectia mediului si |
aduceres la starea , |
) initiala _ Il | | ] _ _
P 1.4 Cheltuieli pentry 0.00 | 0.00 i Q.00 0.00 0.00 0.00 0.00 |
relocarea/protectia | ] i
utititatilor | o . i R |
TOTAL CAPITOL Y | 0.00 0.00 }’ 0.00 | 0.00 ; 0.00 0.00 0.00 :
Page
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i cap, | Chettuisli pt asigura}ea uﬁ!itﬁ;ilog_“ r_n_eﬂgé.-gé‘rg_q}_)j;ercﬁvulu[
2 .
| 21 | Cheltieli pentru 0.00 YT 0.00 | 000 "TToeoo| ooo| T om0 :
| asigurarea utilitatilor
. necesare obiectivuiui | » B .
TOTAL CAPITOL 2 0.00 0.00 0.00 I .00 0.060 0.00 0.00
CAP. | Cheltuieli pentru proiectare §i asistentd tehnics h o B
3
31 | swdi $3,910.00 - 742.90} 4,652.90 ]_ 0.00 0.00 000 | 465250 |
32 | Documentatiisuport | 0.00 0.00 | 000 | ooo| T oe|  o0es | omo
si cheltuieli pentru
obtinerea de avize,
.. .| acordurisiautorizatii | e - B |
+ 3.3 Expertizare tehnica 11,500.00 2,185.00 13,685.00 0.06 0.00 0.00 | 13,685.00
"34 | Certificarea 690000 | 131100 |  s21100 | 000 | og0 8,211.00 |
! performantei
energetice 5i auditul |
| energetic 2] cladirilor B e 1
35 Proiectare 145,879.80 27,717.16 173,596.96 0.00 0.00 I 173,596.96
36 | Organizarea T ooo 0.00 000 | | "Teeo|  om| oool
| procedurilor de
| achizitie U | R B L
3.7 Consultant3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
38 [ Asistentatehnica 8670000 12,673.00 79,373.00 | o 0.00 0.00 | 75,373.00 |
: | T TovaLcaPrtoL3 | 234,889.80 44,629.06 |  279,518.86 000 | 000 | 0.00 | 279,51'&56“
 N— —— — v e el s T MU —_-— - —— S —— ! s
CAP. | Cheltuieli pentru investitia de bazs
4 ; Prompuess e, — — g e e — e s —eeeee
| 4.1 Constructii si lnstalaﬂl 4,529,200.59 860,548.11 | 5,389,748.70 | 206,447.90 39,225.10 I 245,673.007 5,635,421.70
i, R | R P
S 4.2 Montaj utilaje, 390,000.00 74,100.00 464,100.00 ! 0.00 J 0.00 I 464,100.00
echipamente ]
i tehnologice si i
i _ | funciionale o I I I K o
] 43 [ Utilaje, echlpamente 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
tehnologice si
functionale care |
necesitd montaj o _ - {l__ | e R B
4.4 Utilaje, echipamente 0.00 0.00 0.00 | 0.00 0.00 OOD 0.00
} tehnologice si
: functionale care nu
necesitd montaj gi !
echipamente de ; .
__ temsport | I (. S M—
45 | Dotari 0.00 0.00 0.00 | 0.00 0.00
[ a6 Active necorporale o000 | 7T 0.00 5_w o001 0.00 0.00
JS———— i 8o ke w2 d e R
TOTAL CAPITOLAJ 4,919,200.59 f 934,648.11 J. 5,853,848.70 | 206 447.90 g 39,225.1,
I"cap.” | Alte chefruieli ' o ' o 75
s . . e ——— . S
5.1 Organizare de santier 123,955.02 23 551 45 | 147,506.47 2,374.15 451\@ T’
52 | Comisioane, cote si 5550372 | 000 | 55803721 229704 | (mfri
| R taxe - = S |} . - O {z /
|53 Cheltuieli diverse si 247,910.03 47,402.91 ;| 29501293 | 10,322.40 1,961.26 I 12, fa'asﬁbsdnss 59 |
) neprevizute i oo S — =
54 | Chehuiell pentru . 0.00 0.00 000 | 4,600.00 874.0 [ 547400 T 547400 ‘
| informare si i ; |
Lpublicitate ] -] L | B
TOTAL CAPITOL 5 427,768.7¢ 70,654.36 498,423.12 1 19,593,59 - 3,286.34 22,879.93 ’ 521,303.06
T — ... . . . . e O . b e
© CAP. | Cheltuieli pentru darea in exploatare
6
6.1 Pregatirea 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 000 0.00
personalului de ;
explostare o a4 ! N | L i .
6.2 Probe tehnologice si 000 0.00 0.00 - 0.00 | 0.00 | 0.00 0.00
| teste ] o T R S L
Page



0.00-
" TOTAL GENERAL ‘ 5,581,855,15 |

| TOTAL CAPITOL G-i—

1,049,931.53 | 6,631,790.68 | 226,061.49 |

0.00-] -0.00~ .00 f
- i )

0.00 0.007 0.00

42,513.45

-
1 L
| 268,552.94 | 6,900,343.62

7 dincare C+M J 5,082,155 61

965,609,57 ; 6,047,765.17 | 208,822.05

39,676.39 | 748,498.24  6,296,263.41
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Nrert i SURSE DE FINANTARE | Valoare fiei) |
I | Valoarea totald 3 6,900,343.62
cererii de finantare,
! din care ; .
l.a Valoarea totala 268,552.94
‘ neeligibild, inclusiv
' TVA aferenta i
| 1.b. Valoarea totala 6,631,790.68
eligibild
I Contributla proprie, 268,552.94
| dincare: i
Ia. Contributia 0.00
solicitantului la
| | cheltuieli eligibile
ilLb. Contributia 268,552.94
solicitantulul fa .
cheltuieli neeligibile,
.. InclusivTVA aferenta | .
i ASISTENTA | 6,631,790.68
FINANCIARA !
NERAMBURSABILA
SOLICITATA . I
24 - PLANUL INVESTITIONAL
Implementare #
Capitol Denumire Buget cerere Total ani B ] e € st g o
ani ] an2 1an3]an4;
" Cheltuieli pentru obtinerea si amenajarea terenului - .
11} Obtinerea terenului ' ' 0.06 | I R e
12 g Amenajarea terenului 0.0 0.00  ooo 0.00
13 Tme_najari pentru protectia mediului "~ epo| o0 | 000 | 0.00 | 0.00
si aduf:e_rea Iamstarea ini;iglﬂal I |
14 Cheltuieli pentru relocarea/protectia 0.00 | 0.00
utifitatilor | |
TOTAL CAPITOL 1 0.00 j 0.00 0.00
CAP.2 | Cheltuieli bfi-asiéﬁnﬁ'irea utilitdtilor necesare obiectivului
21 Cheltuieli pentru asigurarea_ _ T 0.00 0.06
utilitatilor necesare obiectivului ‘ o J |
TOTAL CAPITOL 2 0.00 0.00 0.0¢
! . i I § S SR o |
CAP. 3 Cheltuieli pentru profectare si asisten{d tehnicd CE
"31 | swdi - 465290 | 465290 4,652,907
32 "Documentatii-suport st cheftuieli 0.00 0.00 | 0.00 |
pentru obtinerea de avize, acorduri si
| autorizatii ) ) I -
33 Expertizare tehnita 13,685.00 13,685.00 13,685.00 |
3.4 Certificarea performantei energetice . 8,213.00 |  4,165.00 821100 | T
e | sfauditul energetic al clédiritor | Lo e | '
35 Projectare 173,596.96 173,596.96 173,596.96 : 0.00
36 _Organizarea p}ocedurﬂordeachizltie o0 | 000 W_Ov.bc—)g'
37 | consultanta 0.00 1 000 T T 00 0.00 | .
e H . — SISV S e i i |
3.8 : Asistenta tehnica 79,373.00 i 79,373.00 i 23,811.90 ! 55,561.10 | |
: . e e OSSN | i i : H !
; TOTAL CAPITOL 2 279,518.86 .  278,518.86 | 223,857.76 55,561.16 0.00 0.00 ;



CAP.4 | Cheltuieii pentru investigia de bazs
1-a1 | “Constructii §i instalai | sas3itoss | 513311088 1,536,933.19 | 3,586,177.45 T
42 T Monta utilaje, echipamente | 454,300.00 ¢ 26410000 | | 468,100.00 7
_tehnologice gi functionale ] L
4.3 Utilaje, echipamente tehnologlce sx i 0.00 0.00 0.00
functionale care neceszta montaj i
| 4.4 Utilaje, echipamente tehnolog;ce i 0.00 0.00 '
functionale care nu necesitd montaj si
- echxpamente de transport v
4.5 Dotan 0.00 0.00 0.00
(46 Activ'e'n;ecorporale N 0 od 0.00 |
= ] - TOTAL CAPITOL 4 5,537,2310.54 J" | 5587,210.66 | Ese,’ssa.:is o | 4,050,277.45 | 0,00 | 5.00
—_— . e = SR I =% = . S—
CAP. 5 Alte cheltuiels
51 Organizare de santier " 136,665.19 { 136,665.19 4099956 | o5665.64 | ]
52 | Comisicane, cote s taxe © 52,908.78 | 5250878 1587293 | 37,03685 | |
| S—— . < —— — e b o ——
5.3 Cheltuieli diverse si neprevizute " 278,360.5 ,360.53 ‘ 275,360.53 55,872,111 223,488.43
5.4 | Cheltuieli pentru informare g 5,474.00 | 547400 2,189.60 328440 |
. __{ publicitate - . - —
| TOTAL CAPITOL 5 474 ,409.50 [ £74,409.50 ] 114,934.20 359,475.31 | .00
mé.s | cheltuien pentru derea in exploatare -
61 | Pregatirea personalului de exploatare | 0.00 N —
.'“a—z__-_?_Pr& tehnologice siteste | Y o l N e
A TETMLE{ """" 000 | oo | 000! 000
f” o _' TOTAL GENERAL “T U 6301,139.01]  6341,139.01 1,875,825.15 | 4,465313.85 | 0.00
| Implementare
SURSE DE FINANTARE | Buget cerere Totalani e —— —
3 I ani an2 an3 | an4
! Valoarea total3 a cererii de finantare, din care: 6341,139.01 | 6341,13901 | 1,87582515 ~ 4,46531335 | 0.00 | 0,01
Valoare TVA neeligibil T 36 e, 1161787 | 27,10836 | 0.00 oﬁ’}
Contrlbuzla proprie totald (Ia cheltuieli eligiblﬂe si 3' 2414,&3%?6'7 | 244 636.67 73,391.00 f 060 | ;
neehgublle), asiguratd din' p
- Surse proprii N ) o  73,391.00; I :
- Imprumuturi bancare /surse imprumutate N —f o 0.
- — - e T e [=15%) e,
6,096,502.34 6,095,502.34 1,802, 434 15! Bl
L — S i — S _‘,_,i.__ 4 4
- ;
AN
28 - PLANUL INVESTITIONAL » 0y
I . — —
H |
i Capitol Denumire Buget cererg Total ant - -
anl J
[ ' Cheltmeh pentru obtmerea si amenajarea terenuluu
!’“"1-:‘1_."—1 Obtmerea—.t_e?ewnuluu T i 0.00 T E - o | B [—M
r 1.2 .~‘ Amenajarea terenului "0.00 | 0.00 ) 000 ; - 0.00 i— B ‘ '
[ e — e == L
13 Amenajari pentru protectia mediulyi 0.00 0.00 | 0.00 { 0.00 , 0.00
i | Siaducerea fz starea initiala o L o _ N S U R B
I 1.4 l Cheltuieli pentru relocarez/protectia g.00 ¢ 0.00 ! |
) | utilitatilor o [ i
o ’ TOTAL CAPITOL 1 x 0.00 ; 0.00 L 0.00 0.00 000 0.00
CAP. 2 Cheituleh pt as:gurarea utmtagllor necesare obiectivalui T T ]



- 21 ! Cheltuieli.pentru asigurarea 0.00-|—0.00—— 1
: ut:htatrior necesare oblectlvulm N o ) r_____
TOTAL CAPITOL 2 0.00 0.00 0.00 o.oo 0.00 | 0.00 |
CAP.3 | Cheltuieli pentru proiectare si aststenta tehnics T T '
31 | Swdi - | 1465290 | 465290 4,652.80
3.2 Documentatii-suport si cheltuieli } 900 0.00 000
pentru obtinerea de avize, acorduri si
autorizatii v
33 ¢ Expertizare tehnica 13,685.00 13,685.00 13,685.00
34 Certificarea performantei energetice | 8,211.00 | 4,165.08 8,211.00 1
- si auditul energetic al cladiritor PR | || N | )
3.5 Projectare 173,596.96 173,596.26 173,596.96 0.00
3.6 Orga;lﬁea_mocedurilor_de achizitie | 0.00 Y "~ 0.00 Bl
3.7 ! Consuftants 0.00 0.00 A 0.00 0.00
33 Asistenta tehnica | 7837300 | 79,373.00 T 2381190 55,561.10
i o TOTAL CAPITOL3 279,518.86 | 279,5i8.86 |  223,957.76 | 5556110 | 0.00 | 0.00
| CAP.4 | Cheltuieli pentru investitia de bazs B T
31 Constructi §i instalagii 563542170 | 563542170 | 1,69062651 | 3,944,79519 |
42 | Montaj utilaje, echipamente 466,100.00 |  464,100.00 | aeazo000 |
_ tehnologice si funciionale | Y P | (.
4.3 Utilaje, echipamente tehnologice si | 0.00 0.00 0.00
N funciionale care necesna montaj e
4.4 Utilaje, echspamente tehnologice §i 0.00 0.00
funciionale care nu necesitd montaj si
echipamente de transport
4,5 Dot3ri I' 0.00 0.0¢ 0.00
45 Active necorporale 0.00 0.00 S
TOTALCAPITOLA |  6,099,521.70 6,099,521.70 | 1,690,626.51 | 4,408,895.19 | 0.00 | 0.00 |
| CAP.5 | Ahtechelieli - ' T ’ ) |
II.§.1 ] Organlza; de santier 1 ) 150,33i._7i | lﬁ,gﬁiiw A 45,0§§_51 | 105,232.20 1 ]
52 | Comisicane, cote si tare | 5820096 | 5820076 |  17,460.23 40,740.53 ]
53 | Chelwieli diverse §i neprevizute [ 307,296.59 | 307,29650 |  61,459.32 245,837.27 | 7]
5.4 | Cheltuieli pentru informare si 547400 ‘ 5,474.00 2,189.60 3,784.40
publicitate - ) o '_ - N
: TOTAL CAPITOL 5 521,303.06 . 521,303.06 126,208.66 395,094.40 | 0.00 | 0.00
CAP.6 § Chetwicli pentm darea in exploatare - v _ o -
61 ‘ Pfegatlrea personalulun de exploatare 0.00 x
6.2 E Probe te tehnolog:ce s;;é';tzm I _OTJO , .
T —f& TOTAL CAPITOL 6 Towe | T
il I TOTALGENERAL |  6900,343.62 | 6,900,343 sz
| DO S [P
SURSE DE FINANTARE Buget carere Total ani ‘; : ¢ 1% U
anl fmz, 3 \(F"a 3 and |
; P | S SRS = P
, Valoarea totald a cererli de finantare, din care: 6,900,343.62 £,900,343.62 2,040,762.93 4,859,550.69 | 0.00 1002 !
Valoare TVA neeligibil 42,511.45 I 42,511.85 12,75343 |  29,756.01 | 0.00 1 0.00 |
e e e + = —— . 4 . - —— ———— — — -— : =l
Contributia proprie totald {la cheltuieli eligibile §i | 268,552.94 268,552 94 : 80,565.88 187,987.05 ' 0.00 ’ 0.00
j neehglbnle], asiguratad dm' i : ! | .I
I -Surse propril : 80,565.88 187,987.05 | 0.00 | 0.00
i ~Imprumuturl Haﬁare/sd_r;é l;nprumutate Y 000 0.00 ! 0.00
r | 6631,790.68  6,631,790.68  1960227.05 | 4 871,563 63 . 0.00 ’ 001
Page
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Contextul actual obligi organizatiile sa isi redimensioneze activitdfile si in acelagi timp sa identifice
cele mai bune variante de investitii, in conditii de sustenabilitate si performanti economicd, sociala si
ecologic.

Pentru fundamentarea proiectelor si asigurarea sustenabilititii financiare a investitiilor, analiza
cost beneficiu trebuie projectats si aplicati corespunzitor particularitatilor, astfel incat pe de o parte si
confere incredere finantatorilor, dar §i garantii ferme proprietarilor/utilizatorilor in ceea ce priveste
capacitatea de acoperire a costurilor pe termen mediu si lung.

Valoarea reziduala

Unul dintre aspectele cele mai importante pentru realizarea unei analize cost-beneficiu adecvate
este legat de modul de calculul a valorii reziduale a investitiei. Gapenski (2005:592) considers valoarea
reziduald ,mult mai riscants decét celelalte fluxuri”, din perspectiva incertitudinilor privind evolutia
pietei si a valorii viitoare a bunurilor sau serviciilor, ce fac parte integranti din investitie.

Operational valoarea reziduali reprezinta valoarea care poate fi obtinutd din vinzarea investitiei
sau a elementelor componente ale acesteia - activele fixe, la sférgitul duratei de viata a investitiei. Din
perspectiva utilititii in plan economic valoarea reziduals este pozitivd numai daci durata de viati a
investitiei este corelati si analizatii cu durata tehnici de utilizare. Concomitent cu aceastd abordare,
valoarea reziduala si-a dovedit ins¥ rationalitatea si in cazul in care durata tehnics excede duratei de
viafd a investitiei prin prisma posibilitatii de comercializare a unor elemente componente ale investifiei,
sub forma de “fier vechi” san deseuri considerate recuperabile.

Din aceastd perspectivd impactul valorii reziduale asupra valorii nete actuale (VAN) depinde
de prevederile legislatiei fiscale din fiecare tar3, de posibilititile reale de refolosire si reutilizare, sau de
capacitatea pietei de acceptare a unor componente ale investitiei.

fn mod evident, particularititile domeniilor de investitii, cu precidere cele de infrastructura,
genereazi in mod frecvent dificultati in determinarea valorii reziduale, in situatia in care nou proiect se
incadreazd ntr-o infrastructura preexistents, fapt ce determini dificultati in delimitarea Intre scenariile
posibile. Diferentele intre scenariul firi proiect, respectiv fiird infrastructur $1 scenariul cu proiect, caz
in care se include atdt structura preexistentd cét §i cea nou creats, implicd o analizi mai complexi a
valorii reziduale. Pentru valoarea rezidual3 a infrastructurii existente se poate utiliza valoarea actuali a
obligatiilor de plata restante pentru restituirea imprumuturilor, daca finantarea s-a realizat din surse
atrase rambursabile. e

Unul dintre cei mai importanti parametri cu impact direct asupra rezultateJot AC
asupra selectdrii criteriilor in timpul evalurii proiectelor de investitii in cadrul F}nén i
valoarea reziduald. Criteriile financiare de selectie din grilele de evaluare, php,@
proiecte, au legaturd cu rata financiara a rentabilitatii, precum si cu valorile f‘mﬁj\ i BCH
bazate pe fluxul de numerar actualizat. Pentru proiectele de investitii majore (inﬁ%st vdca SpZA;.-:
de mediu) valoarea reziduala are un rol important in stabilirea dimensiunii intervéntiet eurd Bg;;ﬂﬂ_s'ﬁta "
finantarii decalajului), ¢ PO /

Valoarea reziduald a activelor proiectului la finalul duratei de viatdi a proiectului este inclusi in
analiza cost beneficiu ca §i cost negativ (sau beneficiu). Printre elementele de venituri in ultimul an luat
In considerare, se afla valoarea reziduald a investitiilor (ex. datoria curenté, activele curente precum
cladirile §i utilajele, etc.), care reprezintd elementul de valoare reziduald, {indnd cont elementele de
investiie. Este important s3 mentiondm ci toate elementele sunt costuri de investitie (iesiri) si valoarea
reziduala trebuie si fie inclus cu semnul opus (negativa daci celelalte sunt pozitive), deoarece este o
intrare. Valoarea reziduali este luatd in considerare in tabelu} de sustenabilitate doar dach corespunde
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——unei intréri reale-pentru-investitor. Dup-determinarea™valorii Teziduale, rezultatele Tobuie sa fie

utilizate in calcularea indicatorilor RIR/C si RIR/K, ca date de intrare ce compenseazi prin diminuare
costurile investitiilor. Astfel in cazul unor investiii in infrastructurd, valoarea investitiei initiale este
consideratd a i o contributie cu valoare negativa, respective cost, valorile fluxului de numerar pot fi
sau pozitive sau negative (in funciie de valoarea lor reald), iar valoarea reziduald este considerati a
aduce un rezultat pozitiv al proiectului, respectiv venit, de vreme ce este considerats a aduce valoare
suplimentard investifiei.

Activele economice sunt definite ca acele mijloace de productie care indeplinesc, cumulativ,
doui conditii:

(a) se afld in proprietatea (sub controlul) celui care efectueazi calculul economic si

(b) sunt susceptibile a produce fluxuri de numerar in viitor, prin utilizarea lor. Valoarea activelor
economice este, conform teoriei financiare, valoarea actualizaty a acestor fluxuri financiare
viitoare. Valoarea reziduald a unui activ economic nu face exceptie de la acest principiu de
calcul.

Metoda de calcul a valorii reziduale nu este unici, desi trebuie s3 respecte principiul enuntat
anterior.

Metoda contabild (valoarea neamortizatd) nu este acceptatii deoarece nu reflects — de cele mai
multe ori — In mod acceptabil valoarea economici reziduali a unui activ economic, datoriti faptului cd
perioadele de amortizare au o logica preponderent fiscali.

Metodele de calcul care respecti principiul enuntat anterior sunt, in general, doui:

(1) valoarea care presupune continuitatea operatiunilor agentului economic care achizifioneaza
activul economic, caz in care se aplica metoda perpetuititii — cu sau firs o rati de cregtere, si,
respectiv,

(2) valoarea de lichidare a activalui economic — suma care s-ar obtine prin vénzarea, sub orice
formé, a activului la sfrgitul perioadei de proiectie financiara.
fntre cele doua metode acceptabile prezentate nu exista o contradictie metodologica sau de

principiun. Ambele misoars valoarea actualizati a fluxurilor financiare viitoare care se estimeazi a se
produce de citre activul economic vizat. Din aceasti perspectiva, considerim c¢i ambele metode pot fi
utilizate, cu respectarea specxﬁcnanlor activului economic evaluat.

Metoda valorii de lichidare. in mod rational, un eventual comparator al activului economic, in
cazul metodei de lichidare, nu va accepta s pléteascd mai mult decét valoarea actualizati, la acel
moment, a fluxurilor de numerar pe care activul inci le mai poate genera, precum nici vanzitorul
activului nu ar accepta, in mod rational, mai putin decét aceastd suma.

Metoda perpetuitatii. Metoda de calcul a formulei perpetuitiii, aplicati in cazuril mcare se
considerd mai potrivita decét formula calculului de lichidare (precum societatea comerciala Hn p}p ject
in ansamblul sau), poate include preocupirile legate de evolutia ulterioara a activ or@ norice. \Z{

Avand in vedere ci activul la care facem referire in analiza de fati es fe /i '
domeniul public al Unitatii Administrativ Municipiul Fagaras, supus prmclpliui{ i Glinte
bunurile apartindnd domeniului public nu pot fi instriinate, in detemlmarﬁa 17
obiectivului se va folosi metoda pereptuititii, preferatd metodei valorii de hchldarcn l,\

Precizéri practice asupra metodei de calcul: ’ '”’ lT—J" 2

¢ Formula generali este VR = FNn+1/r,

unde VR = valoare reziduald, FNn+1= flwxul de numerar anual in primul an de perpetuitate, r = rata de
actualizare

dle /a,

¢ Nu se valua In calcul o raté de crestere anuala.
Astfel, valoarea reziduala determinata este de 3,296,750 lei pentru Scenariu | si 3,606,013 lei pentru
Scenariui 2.
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Costuri de intretinere si operare

Prin realizarea lucririlor de interventie carea are drept scop sciderea consumului anual de
energie finald in clidirile publice, prin cresterea performaniei energetice a unitatii de invatamant ,
respectiv reducerea consumurilor energetice in conditiile reabilitirii sarpantei, propusa prin proiect se
doreste satisfacerea cerintelor de bunistare §i a exigentelor de calitate impuse de normele interne s
europene in ceea ce priveste conditiile gizduirii de evenimente din sfera educationald., dar, cu toate
acestea, in comparatie cu varianta ,,fir proiect” se poate aprecia @ rata de deteriorare se va reduce prin
utilizarea unei solujii tehnice pentru realizarea obiectelor proiectului net superioare celei existente.

fn aceste conditii, se va prevedea o strategie de intretinere pentru varianta ,,cu proiect”. In
“varianta fard proiect”, avind in vedere ca gradinita nu a beneficiat de investitii majore sau lucréri de
intrefinere in ultimii ani, s-a considerat ¢ fluxurile de numerar generate au fost nule. Deoarece in
analiza cost — beneficiu se utilizeazi metoda incrementala, se va avea in vedere diferena rezultats intre
cele doua variante.

Costurile de intretinere si operare au fost estimate pe baza solutiei tehnice propuse §i a
prognozelor de vizitatori, precum si in conformitate cu Standardele de cost aprobate de Hotararea
Guvernului nr. 717 din 14.07.2010 pentru modificarea §i completarea Hotdrarii Guvernului nr.
363/2010 privind aprobarea standardelor de cost pentru obiective de investitii finantate din fonduri
publice.

Costurile de ntrefinere unitare au fost estimate:

- pe baza analizelor de pret, luénd in considerare sursele de materiale si posibile amplasiri ale bazelor
de productie specifice zonei, dar i instructiuni si agremente tehnice in vigoare pentru tehnologii sau
materiale de constructie noi, implementate pe piafa interna in domeniul constructiilor,

sau

- prin comparare cu preturile de ofertd din lucriri similare calculate anterior si actualizate cu rata
inflatiei (conform Comisia Nationald de Prognozi).

Varianta fara proiect

Aceastd ipotezd presupune c3 interventia de reabilitare a Corpului C1 - COLEGIUL NATIONAL
DNA. STANCA, Municipiul Fagaras, judetul Brasov, nu se va realiza, iar obiectivul se va degrada
in acelagi ritm ca §i in prezent. Fluxurile de numerar generate in aceasts ipotezi, apreciate pe baza
alocdrilor bugetare pentru acest obiectiv, sunt nule,

Varianta cu proiect

Pentru varianta cu proiect au fost luate in considerare urmitoarele costurd
de proiect, incepdnd cu anul 3 de analizi, respectiv primul an de operare: =
|

o Cheltuieli cu materiale consumabile (intrefinere obiective si cchipameé‘te‘f_
proiect) — 5000 lei/luna (ca medie anuala, luindu-se in calcul perioadele réc’.if,, o

scad) T P FRGS

]

¢ Cheltuieli cu energia electrici ~ 182.368 lei / an, calenlati la un consum ‘estimat” al
echipamentelor si instalatiei de iluminat de 104210 kw/an conform auditului energetic
comparabil cu un consum anual de 418.440 kw/an in situatia in care reabilitarea energetica nu
s¢ va realiza ;

¢ Cheltuieli cuapa 18.150 lei / an, calculatdi la un consum estimat de 2,5 mc/luna/utilizator ,
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o Cheltuieli de intrefinere si reparatiia”infrastructurii construite si echipamentelor achizifionate
— dimensionate la 5% din valoarea investitiei din trei in trei ani, incluzdnd aici si costurile de
inlocuire echipamente scoase din uz

o Cheltuieli de intre{inere i reparatii a infrastructurii construite si echipamentelor achizitionate

— dimensionate la 5% din valoarea investitiei din trei in trei ani, incluzénd aici §i costurile de

inlocuire echipamente scoase din uz

©

Evolutia prezumata a venitarilor
Dat fiind faptul ci nu se percep taxe de la locatarii caminului renovat energetic proiectul nu

genereaza venituri proprii.

Proiectul este generator, indirect, de efecte pozitive la nivelul economiei urbane si regionale,
elemente ce pot fi cuantificate In cadrul analizei economice.

Datorita specificului activitdtii desfasigurate, Municipiul Fagaras nu va lnregistra venituri de
naturd financiar (nu se percep taxe de la utilizatori). fnsa, se vor mentiona ca §i venituri din exploatare
sumele transferate din bugetul local, venituri ce vor fi utilizate pentru susfinerea cheltuielilor de
exploatare.

In aceste conditii, se va prevedea o alocare bugetari doar pentru varianta ,.cu proiect™. Deoarece
in analiza cost — beneficiu se utilizeazii metoda incrementals, se va avea in vedere diferenta rezultati
intre cele doud variante,
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Indicatorii utilizati pentru analiza financiard sunt:

- Valoarea Netd Actualizata Financiara a proiectului:

- Rata Interna de Rentabilitate Financiari a proiectului;
- Raportul Beneficiu - Cost;

- Fuxul de Numerar Cumulat.

Valoarea Netd Actualizatd Financiara (VNAF) reprezintd valoarea care rezulta deducénd
valoarea actualizata a costurilor previzionate ale unei investitii din valoarea actualizati a beneficiilor

previzionate.

Indicatorul, prin continutul sau, caracterizeaza avantajul economic al unui proiect de investitii
dat, prin compararea beneficiului net total actualizat degajat de acesta pe durata de viata economica cu

efortul investitional total, generat de respectivul proiect, actualizat.
Relatia de calcul a VANF este:

25
VANF=~]+ —}—BﬁT'!- = er%
o (1+e) (I+e

unde: VANF — valoarea actualizata neta;

1 - investitia, considerata cu semnul »minus” si aferenta perioadei ,,zero”;

BN - fluxul de beneficii nete degajat pe parcursul perioadei de previziune de 15 ani, care se

determina ca diferenta intre beneficiile tolale si costurile totale;

e ~ rata de actualizare;

t — numarul de ani ai perioadei de previziune, luati in considerare pentru calculul VANF; ia

valoride la 1 1a 15;

Vrez — valoarea reziduala

Rata Internd de Rentabilitate Financiari (RIRF) reprezinti rata de actualizare 1a care un flux de
costuri si beneficii exprimate in unititi monetare are valoarea actualizats zero. Rata interni de
rentabilitate este comparata cu rate de referind pentru a evalua performanta proiectului propus. In
Documentul de hucru nr. 4 al Directiei Generale de Politica Regionali din cadrul Comisiei Europene se
prezintd tabelul cu profitabilitatea asteptati in cazul a diferite tipuri de infrastructuri. Din acest tabel
reiese faptul ca pentru proiectele de investitii publice fard taxa nu se asteapti nicio profitabilitate.

Aceasta rata exprima capacitatea medie de valorificare a resurselor uti]iza,l{:"pg’glum&riué

considerare ca perioada de viata a investitiei.
RIRF = e daca:

25

o (1+¢)

unde:  FBt — fluxul beneficiilor nete;
¢ rata de actualizare;
t—numarul de ani, ia valorila 1 1a 15

A O\



Pentrucalculul operativ al RIRF se apeleaza la metoda interpolarii, formula de caleul fiind
urmatoarea:

FEB%

RIRF=¢__ +(e —
FB, +lFBeml

mn

max emin )X

unde: emin - rata mica de actualizare, care face fluxul beneficiilor nete actualizate pozitiv,
dar apropiat de zero;
emax — rata mare de actualizare, care face fluxul beneficiilor nete actualizate negativ,
dar aproape de zero;
FBemin ; FBemax — fluxul beneficiilor nete actualizate cu rata mica, respectiv rata mare
de actualizare.
Beneficiile si costurile luate in considerare la caleulul RIRF includ:
a) baza este data de investitia initiala, data de valoarea totala a obiectului investitional;
b) valoarea reziduala este valoarea finala a investitiei la sfarsitul perioadei de previziune;
¢) fluxul de beneficii si costuri pe parcursul perioadei anilor 1 — 15 ai investitiei inchide doar elemente
de natura exploatarii;
d) fluxul de beneficii nete:
¢) rata de actualizare realizeaza aducerea fluxurilor de numerar (initial, final si a celor anuale) viitoare
la valorile momentului de baza al investitiei, considerat anul 1 al acesteia;
f) coeficientul de actualizare are urmatoarea expresie:

1
(1+e)

unde: e — rata de actualizare, reprezentata prin e min si e max;
t —anul luat in caloul, t= 1 + n (1 — momentul de baza al investitiei; | + —anii perioadei
de previziune).
g) fluxul de numerar actualizat reprezinta corectarea fluxului de numerar prin coeficientul de
actualizare, respectiv aducerea valorilor la momentul de baza al investitiei.

Rata interna de rentabilitate financiara a investitiei este calculata [uand in considerare costurile
totale ale investitiei ca o iesire ( incluzand atat costurile investitionale, cat si cele de exploatare), iar
veniturile din exploatare ca o intrare. In aceste conditii, nu este absolut necesar ca acest indicator sa
aiba o valoare pozitiva, fiind suficient ca valoarea obtinuta din calcule sa se situeze sub nivelul ratei de

actualizare utilizate (4%-in conformitate cu recomandarile privind analiza cost- bpﬂg‘imm Qog;mswl

Europene). /

Raportul Beneficiu-Cost (R b/c) evidentiazi misura in care beneﬁcm% P { c?&p{aré
costurile acestuia. In cazul cnd acest raport are valori subunitare, pro;ech{l u kge i’; A ci}qﬁ’pte
beneficii §i are nevoie de finantare. \ 72\ l' Y )7

Fluxul de numerar cumulat reprezinti totalul monetar al rezultatelof‘?}{’trcm ?@'%muale pe
intreg orizontul de timp analizat. . VTR

Calculele pentru profitabilitatea financiara a investitiei (C) sunt prezentate 1n tabehﬂ de mai jos.
Analiza durabilitaiii financiare a proiectului in conditiile interventiei financiare din partea
fondurilor structurale se face peniru a verifica dacd resursele finananciare sunt suficiente pentru
acoperirea tuturor fluxurilor financiare de iesire, an dupa an, pentru intregul orizont de timp al
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proiectului. Durabilitatea financiara este-verificats dacd;de=atungul anilor considerati thanal iza, fluxul
net cumulat nu este niciodata negativ.

S-a considerat ci beneficiarul finantirii, va asigura din fonduri proprii necesarul pentru
acoperirea costurilor de intrefinere si exploatare.

Se poate constata ci pentru fiecare an al perioadei de analizi fluxul net cumulat este zero, deci
investitia este durabili financiar, cu condifia asigurarii cheltuielilor de intretinere §i operare de citre
beneficiarul finantirii.

In mod evident, o investitie pentru utilizarea cireia nu se percep taxe nu este o investitie
rentabild din punct de vedere financiar. Astfel, rezulta valori necorespunzitoare pentru rentabilitatea
financiard a investifiei (RIRF/C <4%, VNAF/C <0) deoarece cash-flow-ul net este negativ pentru toti
anii de operare a investitiei, cu exceplia ultimului an, cdnd este luati in calcul valoarea reziduala,
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acitate

Analiza cost-eficacitate (ACE) este un instrument care poate ajuta la asigurarea utilizirii
eficiente a resurselor de investitii in sectoare in care beneficiile sunt dificil de exprimat monetar (si li
se confere o valoare). Existi o categorie vasti de proiecte ale céror beneficii fie nu au un pret de piatd
ugor accesibil fie nu sunt ugor misurabile in termeni monetari. §n cazul in care beneficiile proiectului
sunt masurate in unele unitdti nemonetare, pentru a decide dacs vom finanta un proiect, criteriile VAN
si RIR nu pot fi utilizate.

ACE este un instrument de selectie a unui proiect dintre proiecte / solutii alternative pentru
atingerea aceluiasi obiectiv (cuantificat in unitati de masura fizice). ACE poate identifica alternativa
care, pentru un anumit nivel / o anumita valoare a indicatorilor de rezultat (un anumit nivel al output-
urilor) minimizeaza valoarea actualizati a costurilor, sau, pentru un anumit nivel al costurilor
maximizeaza rezultatele (outputurile).

De exemplu, evaluatorul poate compara, prin simple rapoarte gen rezultat / cost sau cost / rata
de rezuliat, diferite proiecte care au acelasi scop / obiectiv specific.

Existd doud tehnici principale pentru a compara proiectele ale caror beneficii nu sunt ugor
mésurabile in termeni monetari: cost-eficacitate si cost-eficacitate ponderata. Principala diferents dintre
tehnici este de misurare a beneficiilor. ACE nu este util3 in cazul nnor proiecte cu obiective multiple.
In cazul obiectivelor multiple se poate utiliza analiza cost-eficacitate ponderata, prin care sunt conferite
ponderi obiectivelor pentru a masura prioritatea acestora. In cazul in care beneficiile sunt masurate in
aceeayi singurd unitate non-monetari (fizica), se utilizeazi analiza cost-eficacitate,

Avantajele ACE

i Comparativ cu ACB, ACE este utilizati atunci cAnd beneficiile sociale si de mediu i costurile sunt
dificil de monetizat; utilizarea ACE nu necesit exprimarea beneficiilor in termeni monetari; acest lucru
face ACE mai putin costisitoare decit ACB si mai ugor de evaluat.
L ACE este cel mai bine folositi pentru a decide care alternativi maximizeazs beneficiile (exprimate
in termeni fizici), pentru aceleasi costuri sau, invers, care minimizeazi costurile pentru acelasi obiectiv.
Raportul cost-eficacitate permite proiectelor s3 fie comparate si clasificate in functie de costurile
necesare pentru realizarea obiectivelor stabilite.

Punctele siabe ale ACE
— Avénd in vedere ci obiectivele nu pot fi transformate intr-o unitate monetara sau de cont comuni,
ACE nu poate fi folositd pentru a decide cu privire la un proiect luat in consideral:g-sépaﬂ(;)éf 401 dea
decide care dintre cele doud proiecte este mai profitabil sau ar aduce rezultatg’m ”rkg;ﬁs

diferite. </ .
<. Utilizarea ACE ca alternativa la ACB este puternic limitati: ACE nu poate fi &iiliz (he T §' al
evalua / aprecia un anumit proiect: chiar daci proiectul este foarte eficace in re!p]ig;a cd it i8lor ge,
acesta poate {i relativ ineficient §i obiectivele ar putea fi indeplinite cu mai pt%f?é,. : N gl Tp
care ar i fost adoptati o abordare alternativa. ©, /"’7(7'\*,‘5 T O

iJ ACE nu este utild in analiza financiari, aceasta nu furnizeaza informatii cu prii’ﬁ‘g la féx){afnﬁitatea
financiar3 a unui proiect.

- ACE singuré nu este suficientd pentru a justifica un proiect, chiar daca furnizeaz informatii in scopul
de a selecta o optiune, aceasta nu prevede nimic cu privire la sustenabilitatea financiara a projectului /
alternativei selectate. In cele mai multe cazuri este aplicaté la proiecte care nu genereaza venituri (de
asistentd medicala, de educatie, proiecte de mediu care vizeazs conformarea cu norme $i regulamente
obligatoiii).



Utilizatd in proiecte,-cu-o. durati-de- viati-mai-mare de-un “an;ACE utilizéazi unele aspecte-
cheie similare cu ACB, cum ar fi:
a) orizontul de timp (orizontul de analiza)
b) actualizarea si rata de actualizare
¢) tipurile de costuri
d) Valoarea actualizati (VA) a costurilor
¢) abordarea incrementalé / difereniala
si altele, cum ar fi:
f) raportul cost-eficacitate
g) costurile unitare si CUD/DPC (costul unitar dinamic/dynamic prime cost)

a) Orizontul de timp
Orizontul de timp folosit in analiza cost eficacitate este identic cu cel determinat pentru analiza
financiara, respectiv 15 ani.

b) Actualizarea si rata de actualizare

Analiza cost-eficacitate ia in considerare atat costurile cit §1 beneficiile care apar in ani diferiti.

In scopul de a le face comparabile, este utilizatd tehnica de actualizare. Actualizarea este o
tehnicd care ne permite si comparim valoarea unei monede in diferite perioade de timp. Un euro primit
astiizi valoreazi mai mult decat un euro primit mine, deoarece moneda euro primitd astizi ne permite
s crestem consumul nostru de astizi, pe cind moneda euro primité in viitor, poate doar si creasca
consumul viitor.

Acest lucru nu are nimic de a face cu inflatia, ci doar cu aménarea consumului si reflecta
preferinta pentru prezent.

Actualizarea este operatiunea opusa compunerii (dobanzii compuse): pentru a vedea valoarea
viitoare a unui euro peste un anumit numsér de ani este utilizats tehnica compunerii (sau a dobanzii
compuse), In timp ce in scopul de a vedea valoarea actuali a unuj euro cheltuit peste un anumit numér
de ani, este utilizati tehnica de actualizare.

Valoarea viitoare a unui euro in anul t = (1+ i
Valoarea actuald a wnui euro primit in anul t = 1 / 1+t
Unde i = rata compunere (sau a dobdnzii) / actualizare.

in analiza cost-eficacitate, rata de actualizare nu exprima eficienta sau costul Qapitﬂ\\aj%? aceasta
este doar o metoda de a face comparabile valori ce apar in ani diferifi. In acest sens; obaji-de m{ﬁ%ﬁ;are
ce va fi utilizata in ACE pentru diferite proiecte trebuie stabiliti la nivel nation? gs}*ife ::: H& di i
in timp. Aceastd ratd de actualizare va fi aceeasi Tn cazul ACE cu cea propuszgsrpr W aid
analiza financiara, respectiv 4%. K o2

¢) Tipurile de costuri

Pentru fiecare allernativi care va fi evaluata toli factorii ce influenteazi cost-eficacitatea si sunt
relevanti in luarea deciziilor au fost identificafi - clasificati pe tipuri de costuri (costuri cu investitia
initiald, costuri de functionare, costuri de reinvestire / inlocuire) - si costurile respective trebuie s fie
interpretate in functie de mirimea lor
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d) Valearea actualizata a costurilor

Deoarece costurile sunt variabile de la un an la altul, in scopul de a face proiectele alternative
sau op{iuni alternative ale unui proiect comparabile, ar trebui utilizata valoarea actuali a costului fotal.

VATcost = Z(Cr/(1+i)t)

Unde:

VATcost = valoarea actualizati a costurilor totale
Ct = cost apérut in anul t

i = rata de actualizare.

fn cazul in care orizontul de timp este acelasi si valoarea rezultatului / efectului, din punct de
vedere fizic, este aceeasi, valoarea actuald a costului total este principalul indicator utilizat pentru a
selecta o optiune. Aceasti metoda este cunoscuti sub numele de "metoda costului cel mai scizut".

e} Abordarea incrementala / diferentiala

Desi s-ar putea compara simplu raportul costuri / efecte (C/E) pentru fiecare alternativa,
comparatia corecti se bazeazi pe raportarea costurilor incrementale (suplimentare) la efectele
incrementale (suplimentare), deoarece acest lucru ne spune ¢it de mult trebuie platit Tn plus, pentru o
masurd/proiect mai benefic. In special, in cazul in care proiectele alternative sunt concurente si se exclud
reciproc, o analizi incrementali este necesari in scopul de a ierarhiza proiectele si a-1 determina pe cel
considerat cel mai eficace din punct de vedere al costurilor.

f) Raportul cost eficacitate

Raportul ACE este rezultatul impirtirii valorii actuale a costurilor totale (VATcost) la efectele/
beneficiile exprimate in termeni fizici. Atat costurile, cat si beneficiile vor fi considerate incremental
(sistem cu proiect pentru alternativele analizate minus sistem fira proiect — scenariul Business as Usual
/ ,a face minimum” BAU)

Model de calcul al raportului ACE:
VATCost cu proiect - VATCost BAU /
Raportul ACE = [
Efect cu proiect - EfectBAU |

g) Costuri unitare si costuri unitare dinamice

Costul unitar este un index static calculat ca raport intre costul total al investifiei (neactualizat)
s1 beneficiile in termeni fizici, cum ar fi: investitia per elev, investitia pe metru cub de ap3 uzati tratata,
investitia pe tond de CO; redus. Formula este:

CU=]/E, unde:
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CU = cost unitar
1 = cost total investitie
E = efecte / beneficii ale primului an de Junctionare, in termeni fizici.
Exemplu de utilizare a costului unitar static: indicatorul "mvestitie specificd", definit ca fiind
Costul total al investitiei / productia preconizati in tone (valoarea capacitafii proiectate).

Costul unitar anual este valoarea actuala a costului total impértita la numirul de ani ai
orizontului de timp si la efectele / beneficiile primului an de functionare, in termeni fizici (sau la efectele
/ beneficiile proiectate).

CUa=CUTCost/T/E

CUa = Cost unitar anual

CUTCost = valoarea actualizati a costurilor totale

T = numdrul de ani ai orizontului de timp

E = efectele scontate in primul an de functionare (sau capacitatea proieclati, de exemplu).

Acest indice prezinti o imagine mai buni a eficacitatii alternativei / optiunii/ proiectului,

in cele mai multe cazuri, efectele nu au aceeasi valoare in fiecare an de analizi. Pentru aceasti
situatie, un alt mod de a calcula costul unitar anual este de a imparti costul anualizat al proiectului la
media anuali a efectelor.

Costul anualizat al proiectului rezulta prin distribuirea uniforma a valorii actualizate a costurilor
totale pe parcursul orizontului de timp:

CUa=ACC/EE

ACC=VATCost * (i*(1+i))/((1+i)t-1)
EE=ZE/t

t = durata de viati (nr. de ani)

i = rata de actualizare

E = efecte anuale exprimate in termeni fizici

Acest mod de calcul pentru costul unitar anual asigurd o méasurare mai bund si ofera o estimare
mai precisd a eficacititii unei alternative / opfiuni / proiect. Acest indice este foarte util atunci cand
investitiile diferite au aceleasi efecte, dar incd nu reflectd adevirata analizi cost-eficacitate a unei
investi{ii.

Costul unitar dinamic - CUD (Dynamic Prime Cost - DPC)

Acesta este un indice dinamic, care ia in considerare distributia costurilor Q&d@t/gipﬁ pe
orizontul de analizi. Este mult rispindit in Germania si a fost aplicat in Polonia fi¢ <atre Fondil de
National pentru Mediu si Gospodarirea Apelor pentru investitii ISPA (Raczka 7002). CED

a iilar

cu raportul cost /beneficiu din ACB, dar beneficiile sunt exprimate in unitigi ﬁmc%t J ; '.w
TCH(1+H)t \ 7\ Uy -
CUD = e e - (-3: ﬂ'&) \ '_‘\ ":g ) _ ?S’:\ .
2B/ e M
TN

DPC = costul unitar dinamic

Ct = costurile in anul t

anul t = durata de viati

Et = efecte in anul 1, in unitafi fizice
CUD este masura ideald a costului-eficacitate a unej investitii. Iiste sensibil la schimbarile 1n

distributia costurilor si a efectelor de-a lungul timpului.
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In vederea comparabilitatii optiunilor si elaborarii analizei cost - eficacitate au fost analizate

urmatoarele scenarii:

Scenariul 1 - Presupune urmatoarele masuri de interventie, detaliate in cap.5.1:

- izolarea termica a fatadelor

- izolarea termica a planseului peste ultimul nivel/(pod/terasa)
- inlocuirea tamplariei exterioare cu o tamplarie performanta din punct de vedere energetic

- montarea de panouri solare fotovoltaice

- montarea de panouri solare termice

- reabilitarea sistemului de incalzire existent
- montarea unor sisteme de ventilatie cu recuperare de caldura in spatiile interioare

- inlocuirea corpurilor de iluminat existente cu corpuri de iluminat cu consum redus de energie

- refacerea invelitorii si a sistemului de colectare a apelor pluviale si inlocuirea elementelor degradate

ale sarpantei in vederea montarii panourilor solare si fotovolitaice

- refacerea trotuarelor perimetrale

Scenariul 2 — Presupune urmatoarele masuri de interventie:

- izolarea termica a fatadelor

- izolarea termica a planseului peste ultimul nivel/(pod/terasa)
- inlocuirea tamplariei exterioare cu o tamplarie performanta din punct de vedere energetic
- reabilitarea sistemului de incalzire existent
- inlocuirea corpurilor de iluminat existente cu corpuri de iluminat cu consum redus de energie

- refacerea invelitorii si a sistemului de colectare a apelor pluviale si inlocuirea elementelor degradate

ale sarpantei
- refacerea trotuarelor perimetrale

Din punct de vedere al utilizatorilor proiectului, au fost considerai urmatorii:

@ 110 elevi+ profesori+personal administrativ

RA= 4%
9 12
! Evolutie
numar
utilizatori 1020 | 1020
Numar
utilizatori 110 112
| Total numar !
utilizatori 110 | 112 124
| VAN
| utilizatori

Estimarea cheltuielilor investitionale

114

3 4 5 L9 | 10
| ' [
| |
| | |
1020 | 1.020 | 1020 | 1.620 1020 1020 1,020 | 1.020
o [ %/EF“‘Q%
116 | 118 120 122 24,/ IFES s | 132
Bl e ..~_..-,.,-,._~_...i __“,ikz_q;_.\j.‘/ _,t;.r;--!_ ‘;’“ o T RN
L '
116 | 118 120 | 122 | : j 132
1046.38
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Pentru scenariul 1, cheltuielile investi‘g‘.ionale au fost_detaﬁate_in‘cadml,.ana]izeir—ﬁnanciare,
rezultind un total de 6,341;139.61 Iei cu TVA.

Pentru scenariul 2, cheltujelile investitionale cheltuielile investitionale au fost detaliate in
cadrul analizei financiare, rezultdnd un total de 6,900,343.62 lei cu TVA.

Evaluarea costurilor operationale

Costurile operationale au fost prezentate in cadrul analizei financiare. Pe baza acestora, a fost
determinat’ valoarea actualizati nets a proiectului pentru fiecare din cele dous scenarii astfel:

Astfel, pentru studiul prezentat maj sus, situatia este:

A= 4%

ino : ) T o il r !
{(invesmie) T J And2 | And3 A4 | Ands o pmds J Aol 7 } Ands | a9 | AN | Andtt  Awdn 3|
5,341,139.91i 289,585.593293,667.87f 575,910.95) 300,033.15] 303,516.06| 586,359.69] 310,482.44; 313,965.91 596,810._091 20933391 324417.4| 607262.1 331386/
b ssemanl
e ; e ) T T e
| Gwestite) | a1 J g2 ‘ Add | aes | oanus ade § AT | Ands | Amtd lmmw | Attt | Amdtz | Amdn3

T — - ! . u b
D 69003436 289,585.50293,067.87] 601,stg.50_|i0_0,033.155 303,516.06, 611,975.25) 310,482.44 313,96591] 622,415.64] 320,032.39| 324017.4: 632877.7] 331386
VAN '10479,43851 e

3

Seenarivl 1

VAN costuri fotale = 9.867,691.88 lei

VAN utilizatori = 1,046.38 utilizatori

Raportul ACE = 9,430.30 lei/utilizator

Scenariu} 2 ,3: ngf;

VAN costuri fotale = 10,479,439.61 Jei / e e

VAN utilizatori = 1,046.38 utilizatori [ s Badn\.

Raportul ACE = 10,014.32 lei/utilizator i k >
\n%ﬁ\. 4 é
Z.Of’;.*’-ﬁ} H‘“ ~

Concluzie 0, OGP

Ty

Din punct de vedere al raportulul cost eficacitate, se recomanda scemarinl 1.

Riscul este o variabils exogena antonima rentabilititii din activitatea economicd. Deoarece
aceste efecte sunt contradictorii, se pune problema stipanirii unui anumit nivel de risc fata de
rentabilitatea agteptats de la investi{ia din proiect.

Analiza calitativi
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Pentru-aceasti-investitie-riscurile- au- fost-identificate-in-urma—c culegerii~deinformatii prin
tehnicile:
* interviu cu manageri de proiect si cu specialisti in diverse domenii
» listd de verificare pe baza informatiilor istorice si cunostinfelor acumulate din proiecte similare
anterioare,

fn continuare se prezinté categoriile de riscuri identificate in cazul proiectului analizat:
Riscuri financiare
o riscul de pref - preturile luate n calcul la estimarea valorii investitiei si a lucrarilor de intretinere pot
avea variafii care si duci la o diferenti a costurilor reale mai mici sau mai mare faid de cele luate in
calcul;
* riscul privind obtinerea finantirii - suma necesara realizirii investifiei provine in proportie de 85 %
din fondurile nerambursabile date de Uniunea Europeand;
° nerespectarea graficului de transfer al fondurilor - decalajul intre platile efectuate §i incasirile de
rambursdri poate conduce la dificultati in coerenta fluxurilor de trezorerie ale beneficiarului finantarii.
Riscuri tehnice
* riscul operational - este un risc posibil din cauza erorilor umane. Este un risc extrem de mic si, in cazul
cd ar apare, nu va avea decét o foarte scurti durat;
o riscul de piats - in cazul lucririlor de eficientizare energetica, ,,piata” este reprezentati de utilizatorii
constructiei, beneficiile direct proportionale cu numarul utilizatorilor respectivi;
« riscul privind graficul de timp - nerespectarea programului de executie a lucrérilor poate conduce la
depégirea termenelor contractuale;
* risc privind surse de poluare pe durata executiei lucrarilor.
Riscuri institutionale i legale
° riscul nerespectirii cerinfelor din autorizatia de mediu - conduce la penalitifi aplicate conform
principiului european ,poluatorul plateste™;
e riscul de modificare a legislaiei aplicabile proiectului.

Administrarea riscurilor identificate consti in:
Riscuri financiare
¢ riscul de pret - estimarea cit mai realists a cresterii preturilor de piati si prevederea in bugetul
investitiei a unei marje de eroare ce se va include la capitolul de cheltuieli diverse si neprevizute;
= riscul privind obfinerea finantarii - tn cazul in care contractul de finantare nu va fi if‘@“f‘t din diverse
motive, proiectul nu poate fi implementat. Solicitantul finantdrii va lua mésuple neeenar\e %gentru a
indeplini toate cerintele in faza de contractare; 4 9
¢ nerespectarea graficului de transfer al fondurilor - solicitantul ﬁnantal(u eva Iu .
pentru a respecta atét graficul de rambursare intocmit §i depus, cat si \pro ediffs

cheltuielilor eligibile indicats in Ghidul Solicitantului. e .3;}
Ly N &
Riscuri tehnice “c.l e K

¢ riscul operagional - in Documentatia de atribuire pentru achizitia publici a sen{oa;lor(sg luerarilor, in
formularul de contract, se va impune constituirea unei garantii de buna executie a contractului, in suma
procentuald din valoarea contractului, conform prevederilor legislatiei achizitiilor publice in vigoare;
« riscul de piata - efectuarea unor studii sociale gi de piati care si estimeze cét mai realist previziunea
de utiizatori pe orizontul de timp pe care se efectueazi calculele precum si impactul economic asteptat;
« riscul privind graficul de timp - avand in vedere faptul ca pentru finantarea proiectului se apeleazi la
fonduri nerambursabile, intérzierca in derularea proiectului poate conduce la dous variante:

- intarziere 1n Inceperea proieciului §i derularea mai rapida a activititilor de constructie, faa de

modul de derulare stabilit initial;
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- intdrziere in finalizarea activitéyilor-prevazute in-graficul de esalonare ainvestifiei; cir depasirea

termenului de finalizare a proiectului.

{n prima variantd, impactul se va resimii in calitatea lucririlor. In dimensionarea timpului de
lucru efectiv pentru implementarea proiectului s-au luat in considerare termene optime, in care lucrarea
se poate realiza fira a face rabat la calitate. In a doua variantd, intArzierea peste data limits de realizare
a proiectului impusi de finantator (potrivit regulii N+3), va conduce la restituirea finantarii
nerambursabile §i la o modificare in sens negativ a indicatorilor ce mésoard efortul financiar al
beneficiarului la realizarea imvestifiei. Restituirea finantirii inseamn3 fie suportarea in intregime a
costului investitiei de ctre beneficiar, fie sistarea lucrarilor in momentul in care nu mai existi resurse
pentru continuarea obiectivului investijional.

Managerul de proiect din cadrul Echipei de Implementare a Proiectului va avea drept
responsabilitaie monitorizarea §i managementul riscurilor astfel incat activititile din cadrul proiectului
s fie adaptate imediat ce intervin schimbiri. Pentru evitarea intarzierilor in realizarea lucririlor,
graficul de realizare a acestora va fi atent monitorizat. Vor fi identificati din timp posibilii furnizori gi
se va Incerca o comunicare cit mai {ransparents cu acestia. Elementul esential in administrarea acestui
risc constd in prevederea in contract de penaliti{i pentru depisirea termenelor intermediare.

* surse de poluare pe durata executiei lucririlor - tn Caietul de Sarcini din Documentatia de atribuire
pentru achizifia publici a serviciilor de executie a lucrarilor se vor face preciziri privind minimizarea
suprafefelor ocupate temporar pe perioada lucririlor si preciziri privind locul in care se vor depozita
deseurile rezultate din lucririle previzute in contract, inclusiv lucririle de refacere a medinlui
inconjurator.

Riscuri institupionale 5i legale

© acesle riscuri sunt practic imposibil de administrat deoarece nu pot fi influeniate direct sau indirect de
citre beneficiarul finangirii.

Analizénd riscurile mai sus prezentate se poate concluziona ci cele mai semnificative riscuri
sunt cele legate de piati si de variatia prefurilor.

Analiza cantitativi

Analiza de risc vizeazi estimarea distributiei de probabilitate a modificirilor indicatorilor de
performanti financiari si economicd. Odati ce au fost identificate variabilele critice, pentru analiza de
risc este necesar si se asocieze o distributic a probabilitatii pentru fiecare dintre cle, definitd intr-un
domeniu precis de valori in jurul celei mai bune estimiri, utilizats in cazul de baza.
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Riscuri Riscul Riscul de aparitie a unui 3
interne constructiei eveniment pe durata realizirii {l
investitiei, eveniment care "
conduce la  imposibilitatea
finalizarii acesteia in timp si la
costul estimat

Riscuri Nerespectarea  Riscul intarzierii Jucrarilor si 2 4 8
interne programarii cresterea costurilor cu

lucrarilor materiaiele
Riscuri Lipsa Riscul ca finantatorul si nu | 5 5
interne capacititii poatd asigura resursele

financiare  a financiare atunci cand trebuie §i

age
7

oy g



. —beneﬁcnarulux—-m cuantumun suﬁmente

i 4. Riscuri Evaluare Riscul ca valoarea mvcstmm si 2 5 10
§ inferne incorecta a costurile de operare si fie
i valorii subevaluate sau costurile de

investitiei §i a operare si difere de cele
costurilor de asteptate ca wrmare a

operare modificirii prefului materiilor
~ - _prime o : —
i%  Riseuri M(fr%f;rea ~ Riscul ca valoarea reals a 1 s T s
i economice inflatiei peste plitilor, in timp s fie diminuata
valoarea de inflatie
prognozatd »
6. Riscuri  Schimbiri  Risoul ca pe  parcarsul 3 T TAT T g
| politice legislative proiectului regimul de

{(modificarea impozitare general si se
cuantumuiui schimbe in defavoarea
impozitelor si  investitorniui

taxelor)

Considerarea nivelului de risc acceptabil si inifierea unui set de misuri de prevenire 2 riscurilor
acceptate diferd de la caz la caz §i {ine de atitudinea faia de risc a promotorului de proiect si de conceptul
de management al riscului pe care acesta intentioneazi si-1 promoveze, adaptat situatiei concrete.
Pentru ca un proiect s necesite interventie financiars VANF a investitiei trebuie sa fie negativa, iar
RIRF a investitiei mai mica decét rata de actualizare (4%). Valorile calculate pentru indicatorii
financiari ai acestei investiii se conformeaza acestei reguli, ceea ce inseamna ci proiectu! are nevoie
de finantare nerambursabild prin bugetul de stat pentru a putea fi implementat.

Indicatorii financiari, conform analizei economico-financiara sunt:
-VANIF= -4,161,543 lei ;
RIRF= -4,80% /%

Evolufia mai putin favorabil din punct de vedere financiar este (:om]pe]n:,ii:‘ti’iL
favorabild din punct de vedere socio-economic, impactul socio-economic fiind cf;-l
peatru astfel de proiecte ce au ca utilizator final publicul larg. \

) a,
7
Rezultatele obtinute in urma analizei probeaza faptul ci realizarea investitiei va fi fezabgfﬁ’ dim’ pl)Hct
i 4
de vedere economic. 10

Pe baza acestor concluzii din analiza cost beneficiu se recomandi ca proiectul s3 fie aprobat
in vederea finantirii.

Intocmit,
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