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HOTARAREA NR.68
din data de 31 martie 2020

- privind Tnsusirea Raportului privind numirile finale pentru doud posturi de”~W W d in”Consiliul de
Administratie al SC Salco Serv SA , aprobarea duratei mandatului acestora precm-sirinodificarea si
completarea Anexei nr.2 la HCL nr. 96/29.03.2018 'o . , Ot 'A

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI FAGARAS, Intrunit in sedinta ordinara,

Analizand Referatul de aprobare al Primarului Municipiului Fagaras nr.9354/16.03.2020,
raportul Serviciului de utilitidti publice nr. 9354/1/16.03.2020 se supune spre analiza ,verificare si
aprobare Tnsusirea Raportului privind numirile finale pentru doua posturi de membru in Consiliul de
Administratie al SC Salco Serv SA , aprobarea duratei mandatului acestora precum si modificarea i
completarea Anexei nr.2 la HCL nr. 96/29.03.2018, in sensul implementarii guvernantei corporative,
n aplicarea carora s-a derulat procedura pentru selectarea unui expert independent, persoana fizica
sau juridica specializata in recrutarea resurselor umane, Tn acest sens fiind realizata achizitia de
Servicii de recrutare si selectie membrii in Consiliul de administratie Salco Serv SA, conform DA
24800459/24.12.2019, cu SC ArcConsulting SRL, societate specializata Tn recrutarea resurselor
umane.

Vazand avizul favorabil al Comisiei de studii, prognoze economico-sociale, buget finante si
administrarea domeniului public si privat al municipiului, al Comisiei de organizare si dezvoltare
urbanistica, realizarea lucrarilor publice, protectia mediului Tnconjurator, conservarea monumentelor
istorice si de arhitectura, al Comisiei pentru servicii publice, pentru comert si agricultura, al Comisiei
pentru activitati stiintifice, Tnvatamant, culte, sanatate, culturd, protectie sociald, sportive si de
agrement, al Comisiei pentru administratia publica locald, juridica, apararea ordinii publice,
respectarea drepturilor si libertatilor cetatenesti, problemele minoritatilor, precum si al Comisiei de
turism, relatii externe si integrare europeana,

Avand in vedere Raportul privind numirile finale pentru doua posturi de membru Tn Consiliul
de Administratie al SC Salco Serv SA, intocmit de SC Arc Consulting SRL, Tnregistrat sub
nr.57/26.02.2020, nregistrat la municipiul Fagaras la nr. 9354/12.03.2020,

Tinand seama de dispozitiile HCL nr. 14/2002 privind infiintarea SC Salco Serv SA, societate
comerciald sub autoritatea Consiliului Local Fagaras, de Scrisoarea de Asteptari aprobata prin HCL
70/12.03.2018 si HCL nr. 96/29.03.2018 privind insutirea Raportului privind numirile finale in
procesul de numire a membrilor in Consiliul de Administratie al SC Salco Serv Sa ti aprobarea
modelului contractului de mandat si durata acestuia,

Analizédnd prevederile art.2, pct.2 lit.b, art.2 pct.3, lit.b, art.3, pct.2, art. 27, art. 28, art. 29,
art.30, art.37, art.39, art.60 art.64 alin.2 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
Tntreprinderilor publice, actualizata, art. 12 lit.b), art.44 alin.9 lit. b) din HG nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta coorporativa a intreprinderilor publice, art.194 lit b si art.197 alin 2 din Legea nr. 31/1990
privind societatile comerciale, art.2009 si urmatoarele din Codul Civil,

Luénd in considerare art. 129, alin. 2, lit.a) si lit. d) , alin. 3 lit. d), alin. 7 lit n) din Ordonanta
de Urgenta nr.57/2019 privind Codul administrative,

Tn temeiul dispozitiilor art. 139 alin. (1) lit. g) si ale art.196 alin.i lit.a) din OUG nr.57/2019
privind Codul administrativ ,

HOTARASTE:

Art. 1 - Se Tnsuseste Raportul privind numirile finale pentru doua posturi de membru in
Consiliul de Administratie al S.C. Salco Serv S.A., intocmit de S.C. ARC Consulting S.R.L. nr.
57/26.02.2020, inregistrat la municipiul Fagaras la nr. 9354/12.03.2020 conform Anexei nr. 1 parte
integranta din prezenta hotarare.
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Art. 2 - Propune Adunarii Generale , in functia de membru n Consiliul de Administratie al
S.C. Salco Serv S.A., pe dl. NICOARAIONUT CIPRIAN in calitate de membru independent, voturi
pentru -io, voturi Tmpotriva - 3 si abtineri -4.

Art.3 - Propune Adunarii Generale , in functia de membru in Consiliul de Administratie al
S.C. Salco Serv S.A., pe d-na ARDELEAN MELANIA LENUTA in calitate de membru
independent,studii economice/juridice voturi pentru -10, voturi Tmpotriva - 3 si abtineri -4.

Art. 4 - Se aproba ca durata mandatelor sa coincida cu durata ramasa din mandatul
administratorilor care au fost inlocuiti.

Art. 5 - Se aproba modificarea si completarea Anexei nr.2 la HCL nr. 96/29.03.2018 Tn sensul
aprobarii noului model de contract cadru de mandat pentru membrii consiliului de administratie ai
S.C. Salco Serv S.A., Anexa nr.2 parte integrala din prezenta hotarare.

Art. 6 - Pentru membrii activi ai consiliului de administratie propusi prin HCL nr.
96/29.03.2018 contracul de mandat se va modifica si completa Tn mod corespunzator prin incheierea
unui Act aditional.

Art. 7 - Membrii propusi la art.2 si art.3 din prezenta hotarare vor incheia contractul de
mandat conform modelului cadru prevazut in Anexa nr.2.

Art. 8 - n termen de 30 de zile de la data numirii, consiliul de administratie demareaza
procedura reglementata de art. 30 si art. 64 din 0G.109/2011.

Art. 9 - Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie al S.C. Salco Serv S.A. se face
conform prevederilor legale.

Art. 10 - Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotarari se incredinteaza Primarul
Municipiului Fagaras si societatea S.C. Salco Serv S.A. prin Adunarea Generala a Actionarilor.

Art. 11. - Prezenta hotarare se aduce la cunostinta publica , respectiv se comunica Primarului
Municipiului Fagaras, celor nominalizati cu aducerea la Tndeplinire si se comunica Institutiei
Prefectului n vederea exercitarii controlului cu privire la legalitate.

Hotararea s-a adoptat cu 10 voturi pentru, 3 Tmpotriva si 4 abtineri
Consilieri in functie-17
Consilieri prezenti -17

Prezenta hotarare se comunica:

- tex. Dosar de sedinta

- tex. Colectie

- tex. Prefectura

- tex.Primar

- tex. Secretar general

- Tex.Afisare

- tex. SC Salco Serv SA

- tex. Compartiment Monitorizare Servicii De Utilitate Publica
- tex. Persoanelor desemnate

Cod F-50



Sistemul Electronic de Achizitii Publice

Achizitie directa initiata din catalogul electric

Cod unic achizitie: DA24800459

informatii generale

DENUMIRE ACHIZITIE: SERVICII DE RECRUTARE S| SELECTIE IN
VEDEREA SELECTARII MEMBRILOR CA

Cod si denumire CPV: 79500000-0 Servicii de recrutare (Rev.2)
Finantare prin fonduri comunitare: Nu
Tip de contract: Servicii

Stare: Oferta acceptata

Autoritatea contractanta
Denumire: PRIMARIA MUNICIPIULUI FAGARAS
CUI: 4384419

Adresa: Strada: Republicii, nr. 3, Sector: Judet Brasov, Localitate:
Fagaras, Cod postai: 505200

Localitatea, Tara: Fagaras, Romania
Telefon: +40 0268211313

E-mail: integrare@primaria-fagaras.ro

Informatii cumparare directa

Descriere

Conditii de livrare

Conditii de plata

Repere achizitionate Cantitate

SERVICII DE RECRUTARE S

SELECTIE IN VEDEREA
SELECTARII MEMBRILOR CA

solicitata::

Numar de referinta. Recrutare si selecte ARC  Ofertata: 2
Pret de CAtAOF 4.500,00 RON/bucata

Cod si denumire CPV: 79600000-0 - Servicii
de recrutare (Rev.2) —

@

N
Data publicare: 24.12.2019,t1:62V/ATj7 M f

N[ 0oCs

Data finalizare: 24.12.2019 11:05
Data de raspuns a ofertantului: 24.12.2019 11:05

Data de raspuns a autoritatii contractante: 24.12.2019 11:05

Operator economic
Denumire: S.C. ARC CONSULTING S.R.L
CUI: 14535632

Adresa: Strada: ION MESTER, nr. 1, Sector. -, Judet Cluj, Localitate:
Cluj-Napoca, Cod postai: 400664

Localitatea, Tara: Cluj-Napoca, Romania
Telefon: +40 733661233
E-mail: ELENA.CAPRAR@ARC-CONSULTING.RO

Website: WWWARC-CONSULTING.RO =

ARC CONSULTING este o companie acreditata in domeniul recrutarii
si selectiei de personal, evaludrii de personal si consultanta in
domeniul resurselor umane. Specialisti ARC CONSULTING au
experienta si expertiza in recrutare si selecte conform OUG
109/2011, aprobata de Legea 111/2016. Servicii de recrutare si
selectie membrii in Consiliul de Administrate Salco Serv SA Fagaras

La locatia indicata de reprezentantul UAT FAGARAS

CU OP CONFORM LEGISLATIEI IN VIGOARE ;'

Valoare achizitie (RON fara TVA)

Pret estimat: 2.500,00

Pret de vanzare: 2.500,00
Valoare estimata: 5.000,00

Valoare de vanzare: 5.000,00

Descriere: ARC CONSULTING este o companie acreditata in domeniul recrutarii si selectiei de personal, evaluarii de persona) si consultanta in
domeniul resurselor umane..Specialisti ARC CONSULTING au experienta si expertiza in recmtare”sL"electiejconforniOUG' 109/2011, _
aprobata de Legea 111/9016. Dintre cKentii pentru care s-au recrutat membrii consiliului de administratie amintim: Compania de Apa Anes,
Durgau Salina furda, Domeniul Public furda, ADI ECO Nord, ADI Tamavei Mari, Meditur, Piata Prim Corn; Regia Autonoma a Domeniului

Public Cluj-Napoca etc. .

TOTAL

CnH DA?4Rn0459 / 24.12.2019 11:02

- e Valoare de vanzare 5:000,00 RON

Pagina 1
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12/03/2020 Roundcube Webmail:: Attn dl Primar si compratim gu/ernanta_ Raport numiri finale completare CA SALCOSERV

Attn dl Primar si compratim guvernanta_ Raport numiri
finale completare CA SALCOSERV

Caprar.EJena <e.lena.caprar@arc-consulting.ro>
<secretariat@ primaria-fagaras.ro>
2020-02-26 16:08

¢ Raport numiri finale 2 CA SALCOSERV 2020.pdf (~982 KO)
« CV_Ardelean_Melania.pdf (~115 KO)
CV_Nicoara_Ciprian.pdf (~118 KO)

Buna ziua

Atasat, va rog, sa gasiti raportul de numiri finale pentru sectia desfasurata in vederea selectarii candidatilor potriviti
pentru ocuparea posturilor de membru in Consiliul de Administratie al SALCO SERV SA, realizat de expertul
independent ARC CONSULTING.

Pentru orice alta informatie de care aveti nevoie pe acest proiectiva asiguram de intreaga noastra disponibilitate
profesionala!

Cu respect,
Elena Caprar

Elena CAPRAR
HR Partner

Str. Govora nr 8

400664

Cluj-Napoca, Clyj
elena,caprarfa>arc-consulting,ro
0733661233
www.arc-consulting.ro
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Nr.57/26.02.2020

RAPORT PRIVIND NUMIRILE FINALE

PENTRU DOUA POSTURI DE MEMBRU IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
REALIZAT DE

Consulting

Pentru
CONSILIUL LOCAL FAGARAS IN CALITATE DE AUTORITATE PUBLICA
TUTELARA PENTRU

SALCQ SERY

Februarie 2020
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Procesul de recrutare si selectie pentru doua posturi de membru in Consiliul de Administratie al
Salco Serv S.A. s-a desfasurat in conformitate cu cerintele si prevederile OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile.ulterioare................
Selectia pentru posturile de membru al Consiliului de Administratie al Salco Serv S.A s-a realizat de
catre un expert independent, specializat in recrutarea resurselor umane conform art.29 alin. (4) din
OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si a Hotararii Consiliului de Administratie.
De asemenea, cerintele pentru expertul independent au fost si de Tintocmirea urmatoarelor
documente:

Realizarea profilului si a matricei candidatilor

Realizarea anuntului de recrutare

Realizarea planului de interviu

Realizarea modelelor de declaratii

. Testarea si evaluarea candidatilor

1

2

3

4

5. Analiza si gestionarea dosarelor de candidatura

6

7. intocmirea listelor de verificari pentru lista lunga si lista scurta
8

Realizarea raportului de numiri finale.

Mai jos, se gasesc livrabilele realizate Tn cadrul acestui proiect:
Profilul si matricea candidatjlor
. Anuntul de recrutare
Planul de interviu

1

2

3

4. Modelele de declaratii .

5. intocmirea listelor de verificari pentru lista lunga si lista scurta
6

Realizarea raportului de numiri finale.

1. PROFILUL SI MATRICEA CANDIDATILOR
in conformitate cu prevederile:
=> 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile i
completarile ulterioare; . — : o
H.G.722/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si

completarile ulterioare. . m



=> Hotararea 10/28.11.2019 a Adunarii Generale a Actionarilor privind aprobarea declansarii
procedurii - de selectie pentru ocuparea a doua posturi de membru n Consiliul de
Administratie pentru Salco Serv S.A.
Si avand in vedere:
=> Conditile care trebuie sa fie intrunite de candidat si profilul candidatilor stabilite de
independent
=> Criteriile de selectie stabilite de Consiliul de Administratie pentru societati (art.28 si art.29 din
OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare),
Expertul independent a procedat la elaborarea prezentei proceduri privind selectia a doua posturi

de administratori pentru Salco Serv S.A.

2 PROFILUL SI MATRICEA CANDIDATILOR: PROFILUL GENERAL SI INDIVIDUAL AL
MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SALCO SERV

a) Prevederi legale. Profilul candidatilor pentru posturile de membri Tn consiliul de administratie
al SALCO SERV SA

Pentru a se califica pentru postul de membru in cadrul Consiliului de Administratie al
societatii SALCO SERV SA candidatii trebuie sa Tndeplineasca urmatoarele criterii generale
obligatorii:

A. Tn conformitate cu OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, art. 28 si
art.29 , dupa cum urmeaza:
Art.28

(1) in cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie este
format din 5-9 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienta in activitatea de
administrare/management a/al unor intreprinderi publice profitabile sau a/al unor societatilor
comerciale profitabile din domeniul de activitate al intreprinderii publice. Cel putin unul dintre
membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii economice si experienta in
domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani. Nu pot fi selectati
mai mult de 2"membri din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autoritatii-publice tutelare,ori din cadrul altor autoritati sau institutlLpublice.—

(2) Majoritatea .membrilor consiliului de administratie est-e formata din administratori

.neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatda cu

modificarile si completarile ulterioare.



(3) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand .depasi 4 ani,
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributile poate fi
refnnoit.

Art. 29.

(1) Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generala a actionarilor,
la propunerea consiliului de-administratie in functie sau a actionarilor..... -

(2) Candidatii propusi de consiliul de administratie sunt selectati/evaluati .in prealabil-si
recomandati de comitetul de nominalizare din cadrul consiliului de administratie. Prin decizie
a consiliului de administratie se poate stabili ca in procesul de evaluare comitetul de
nominalizare este asistat de un expert independent, persoana fizica sau juridica specializata
in recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate de societate in conditiile
legii.

(3) La societatile comerciale prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b), in cazul in care autoritatea
publica tutelara, Tn numele actionarului - stat sau unitate administrativ-teritoriald, propune
candidati pentru functile de membri ai consiliului de administratie, aceste propuneri sunt
facute In baza unei selectii prealabile efectuate de o comisie formata din specialisti n
recrutarea resurselor umane.

(4) Autoritatea publica tutelara poate decide ca in procesul de selectie comisia sa fie asistata
sau selectia sa fie efectuata de un expert independent, persoana fizica sau juridica
specializata Tn recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate de autoritatea
publica tutelara potrivit legii. in acest caz, autoritatea publica tutelara va suporta costurile
procedurii de selectie.

(5) Este obligatorie efectuarea selectiei candidatilor de catre un expert independent,
persoana fizica sau juridica specializata in recrutarea resurselor umane, 1n cazul
intreprinderilor publice care indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au Tnregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei
a sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(6) Criteriile de selectie sunt stabilite de comisia sau, dupa caz, de expertul independent
prevazut la alin. (4) si (5), cu luarea in considerare a specificului si complexitatii activitatii
societatii comerciale....... .

(7) Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se -publica, :prin grija
consiliului de administratie, in doud ziare economice si/sau financiare cu larga raspéandire i
pe pagina de internet a Tntreprinderii publice. Acesta trebuie sa-includa conditiile ce'drebuie;

intrunite de candidati si criterile de evaluare a acestora.- Selectia se realizeaza cu



b)

respectarea’ princSpiiior nediscriminarii, tratamentului egai si transparentei si cu luarea in
considerare a specificului domeniului de activitate al intreprinderii publice.

(8) Lista membrilor consiliului de administratie sau, dupa caz, a consiliului de supraveghere
este publicata, prin grija consiliului de administratie/consiliului de supraveghere, pe pagina de

internet a intreprinderii publice, pe intreaga durata a mandatului acestora.

Profilul general al consiliului de administratie al SALCO SERV

Consiliul de Administratie al SALCO SERV va fi format din 5 membri care cunosc si inteleg
foarte bine rolul pe care administratorii il au in administrarea societatiii si vor actiona cu toata
priceperea, pregatirea profesionala si determinarea lor pentru asumarea si Tndeplinirea
acestui rol.

Consiliul de Administratie al SALCO SERV va actiona in mod competent, profesionist si in
consens cu legislatia incidentad sectorului de activitate,

Consiliul de Administratie a8 SALCO SERV va actiona n interesul societatiii si performantei
acesteia.

Consiliul de Administratie al SALCO SERV va supraveghea si controla performanta
managementului executiv si activitatea societatiii Si prin expertiza si priceperea sa va
indruma managementul executiv in realizarea eficace a sarcinilor si atributiilor,

Consiliul de Administratie al SALCO SERV va actiona independent si critic, constructiv in
raport cu managementul executiv, membrii CA completaridu-se unul pe celalalt,
interrelationdnd permanent intre ei, dar si cu managementul executiv.

Componenta Consiliului va fi echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionala si

expertiza tehnica specifica societatiii.



c) Profilul individual al membrilor consiliului de administratie al SALCO SERV

Profilul individual al membrilor Consiliului de Administratie se determina prin Tmbinarea
competentelor profesionale si trasaturilor acestuia cu cerintele domeniului de interes pentru

activitatea soc.ietatiii, pe care.membrul, consiliului 1l va administra.

Nr.crt DOMENIUL DE
PROFILUL MEMBRILOR CONSILIULUI
ACTIVITATE
1 Leadership si Experienta de minim 5 ani in conducerea/administrarea

management general unei/unor societati comerciale, regiilor autonome sau a
altor entitati din sectorul public sau privat.
2. Strategie Si Membrul consiliului cunoaste foarte bine strategiile si
dezvoltare afaceri politicile nationale si locale de dezvoltare, are abilitatea
de a sesiza oportunitati de afaceri si priceperea de a
interrelationa personal si institutional pentru solutionarea

problemelor si depasirea situatiilor dificile.

Reglementare si Membrul consiliului care raspunde si asigura controlul
operare acestui domeniu de interes pentru activitatea companiei,
infrastructura dispune de cunostinte si expertiza tehnica in organizarea

activitatilor de Tntretinere a domeniului public, piete, de
cunostinte  privind operarea infrastructurii  publice,
activitatea de reglementare si desfasurare a unui serviciu
public in contextul local. Are capabilitatea de a evalua
impactul potential generat de evolutile tehnologice si
priceperea de a decide optim pentru fiabilitatea, eficienta
si rentabilitatea activitatii companiei.

Guvernanta Membrul consiliului de administratie va avea pe langa

Corporativa studii superioare, si experientd in domeniul guvernantei
corporative si comunicarii institutionale, responsabilitatii
sociale corporative. El va dispune de cunostinte si
experienta profesionala Tn  managementul calitatii
mediului,, sanatatii, sigurantei si securitatii proceselor si

sistemelor din,..cadrul soc.ietatii. De asemenea, membrul

consiliului trebuie sa aiba si experienta in managementul

riscurilor/ incluzadnd si  managementul incidentelor

aferente activitatii societatiii.



Cunostinte privind
informatizarea si
automatizarea

proceselor

Membrul consiliului trebuie sa aiba cunostinte in acest
sector de activitate si capacitatea de a identifica
oportunitati de eficientizare a facilitatilor de care
compania dispune, inh vederea promovarii si exploatarii

potentialului serviciilor oferite de catre SALCOSERV SA.



*3. PROFILUL Si MATRICEA CANDIDATILOR: PROFILUL GENERAL $I PROFILUL
INDIVIDUAL PENTRU MEMBRII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE LA SAI.CO SERV SA.

a) Matricea

Matricea Consiliului de Administratie
pentru SALCO SERV

~ 3 © £ 3
< 58 < £5 -S=2 =
3 5 = == £
S TS E s 3 £ = s e & é
Criterii Obligatoriu e =3 o3 3= =93 =
o © e = < n T © c o
- < E v © c —~ E Q
c &8 O o © =8 8o o
o ‘5 o [=] - O o © 9
2z = 2 z o
Ratmq 1 « icvice. Raring 2 « intermediar Rating 3¢ d mpetent, Panng 4 « avansat, Rating 5 mexpert
Studii superioare finalizate cu diploma de licenta sau
echivalenta in domeniile economic sau juridic. admis/respins
Experientd de minim 1 an In conducerea/administrarea
Specifi i unei/unor societati comerciale, regiilor autonome sau a altor
pec 'Ce, sgctoru ul entitdti din sectorul public sau privat. admis/respins
de activitate al . . R - - .
Cel putin doi dintre membrii fiec&rui coniliu de administratie
SALCO SERV P - : o o
trebuie sa aiba studii economice sau juridice si experienta fn
domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar
de cel putin 5 ani, conf. OUG 109/2011 cu modificarile si
completérile ulterioare admis/respins
Experienta profesionala de cel putin 5 ani admis/respins
g Numar de mandate; maxim 3 mandate admis/respins
E 1 admis/rfsplns
E § - : )
= % Comp_eter?te spe_c?ﬂce sectorului. Cunostinte de sector 1 2 2 2 5 5
a % specifice industriei
g 8 Specifice sectorului  Experientd in management/conducere/coordonare 1 2 2 2 5 5
=z ntreprinderii publice  Cunostinte de administrare si managment 1 2 2 2 5 5
] s . S i
Experienta in gestionare fonduri private/publice sau 1 P 2 2 5 5
europene
Competente Viziune si planificare strategica 1 2 2 2 5 5
profesmn?le de Financiar contabile 1 2 2 2 5 5
importanta
strategicéd/tehnice Managementul riscului 1 2 2 2 5 5
Cunostinte de bune practici si principii de guvernanta
a e 1 2 2 2 5 5
Guvem’;‘,“if‘ corporativa
corporativa Cunostinte de monitorizare a performantei 1 2 2 2 5 5
Cpmpeten;e sociale Abilitati de comunicare si negociere 1 2 2 2 5 5
si personale
Sub-Total 1 ¥A| 2 50
j
DUPA Alinierea cu scrisoarea
LISTA de asteptdri a
SCURTA actionarilor 1 2 2 2 5 5
Sub-Total 2 li 2 2 | S
TOTAL 22 22 0 55
Legenda
nota/ criteriu de Nota minim& pe care trebuie sa o obtina un candidat la un
competenta minim  criteriu.
total scor minim Fiecare candidat trebuie sa indeplineasca scorul total
candidat CA minim.
nivel minim per 22 puncte
candidat
punctaj per media aritmetica a ratingurilor date de membrii comisiei
candidat de evaluare x cu ponderea criteriului

nivel maxim per
candidat 5f puncte.



4. ANUNTUL DE RECRUTARE

ANUNT
Privind selectia membrilor in Consiliul de Administratie al SALCO SERV S.A. (2 pozitii) conform OUG 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare

Consiliul Local a murvcipiului Fagaras* in calitate ele autoritate publica tut-t ara pentru societatea ¢ merciala SALCO
SERV SA,.organizeaza concurs-pentru selectia a doi membrilor in Consiliile de Administratie. Recrutarea si selecti
candidatilor este realizatd de catre firma ARC CONSULTING S.R.L., in calitate do export in scrutarea resurselor
umane.

Procedura de selectie cuprinde urmatoarele etape succesive: Etapa |- selectia dosarelor Cc.ndid3tilcr. Etapa a ll-a -
interviu pentru candidatii declarati “admisi" dupa etapa |.

Conditii obligatorii de calificare

1  Studii superioare finalizate cu diploma de licentg;

2. Experientd generala anterioara (minim 5 ani);

3.  Experienta relevanta in conducerea/administrarea unei/unor societati comerciale, regii autonome sau a altor
entitati din sectorul public sau privat;

3.1 Cel putin 2 dintre membrii fiecarui consiliu de administratie trebuie sa aiba studii economice sau juridice si
experienta Tn domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani, conform
OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare

Cunoasterea limbii romane: scris, citit, vorbit.

Fara inscrisuri in cazierul fiscal,

Fara Tnscrisuri in cazierul judiciar;

Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestatd pe baza adeverintei medicale eliberata de catre medicul

de familie sau de unitatile sanitare abilitate.

No gk

Dosarul de participare va contine Tn mod obligatoriu:
1 Curriculum Vitae - model european conf. H.G. nr. 1021/2004;
2. Copie act de identitate;
3. Copie documente care atesta pregatirea profesionalg;
4. Documente care atesta experienta In conducerea/administrarea/managementu! societatilor comerciale/regiilor
autonome, al altor entitati din sectorul public sau privat (Carnet de munca, Contract de mandat sau Adeverinta,

dupa caz);
5. Cazierjudiciar;
6. Cazier fiscal;

7. Adeverinta care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberatda cu cel mult 6 luni anterior deruldrii
concursului de catre medicul de familie al candidatului sau-de catre unitatile sanitare abilitate;

8. Declaratie pe proprie raspundere data in conf. Cu prev. Art. 326 Cod Penal, din care sa rezulte indeplinirea
conditiilor legale pentru dobandirea calitati de director general intr-o societate, conf. Prev. L 31/1990
republicatd privind societatile si a prev. OUG 109/2011 cu completarile si modificarile ulterioare;

9. Declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese, pentru prelucrarea datelor cu caracter
personal, pentru participare la selectie.(Declaratile se solicita anterior trimiterii documentelor la adresa
office@arc-consulting.ro).

Criterii de evaluare/selectie:
1. Competente specifice sectoarelor de activitate;

2. Competente profesionale de importanta strategica;

3. Cunostinte de Guvernanta corporativa,

4. Competente sociale'si personale; -- - n- n =
5. Gradu de aliniere cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor. * U mnr m-"odjreroree-r---

Bibliografie- OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si Legea'fir.31/1990, cu-modificarile si
completarile ulterioare. .o - m

Dosarele de candidatura vor avea specificat postul pentru care se candideaza si se vor depune electronic la adresa de
e-mail office@arc-consulting.ro. Informatii suplimentare puteti obtine la numarul de telefon: 0733661233, persoana de
contact Elena Caprar.

Dota limitd nfintru dfiOiinftrM dnsarplinr- fi fAhniarip 9090 _


mailto:office@arc-consulting.ro
mailto:office@arc-consultinq.ro

5. PLANUL DE INTERVIU

PLAN DE INTERVIU

privind selectia pentru posturile de membru in consiliul ele administratie aLSalco Serv S.A.

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind, in baza analizei
competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista
scurtda a candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

0 dosarul de candidatura

0 matricea profilului de candidat

« declaratia de intentie a candidatilor.
4. Punctarea pe fisa individuala (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile
prevazute in matricea profilului de candidat si tinand cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum

acestia au fost definiti In cadrul matricei consiliului de administratie aprobate in cadrul procedurii.

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de minim 45 de minute de derulare a interviului individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU
Numele si prenumele:

Functia: candidat la pozitia de administrator

Criterii Obligatoriu Punctaj

Rating 1 - novice; Rating 2 - intermediar, Rating 3 - competent. Rating 4 - avansat,
Rating 5 - expert

Competente specifice sectorului. Cunostinte de sector specifice
industriei

Specifice sectorului Experienta Th management/conducere/coordonare
intreprinderii publice
Cunostinte de administrare si managment

Experienta in gestionare fonduri private/publice sau europene

Competente Viziune si planificare strategica
profesionale de
importantd Financiar contabile

strategica/tehnice ) )
Managementul riscului

Guvernanta Cunostinte de bune practici si principii de guvernanta corporativa

corporativa
Cunostinte de monitorizare a performantei

Competente sociale o ) ) )
) Abilitati de comunicare si negociere
Si personale

Total



6. MODELELE DE DECLARATII

a) Declaratie privid prelucrarea datelor cu caracter personal

Va informam ca am constituit politica noastra de securitate bazata pe cele trei principii de baza a securitatii in
conformitate cu Regulamentul General Privind Datele cu Caracter Personal 2016/679.

Noi, ARC CONSULTING SRL din Cluj-Napoca suntem inregistrati la Oficiul National de Registru al Comertului de langa
Tribunalul Cluj, prin codul unic de identificare nr. RO 14535632 ne desfasuram activitatea la punctul de lucru pe strada
Govora nr. 8, Parter.

Obiectul principal de activitate este autorizat este definit, conform clasificarii CAEN:
7022 - Activitati de consultantd pentru afaceri si management

Alte obiecte de activitate secundare sunt:

7810 - Activitati ale agentiilor de plasare a fortei de munca

7830 - Servicii de furnizare si management a fortei de munca

8299 - Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a

8559 - Ale forme de Tnvatamant (cursuri de pregatire si perfectionare, de verificare a cunostintelor profesionale, altele
decéat cele prevazute in clasele CAEN 8510 - 8553)

Principii de baza a securitatii, pe care am constituit politica noastra de securitate:

1. Confidentialitate 2. Integritate 3. Disponibilitate

Tratam cu prioritate protectia persoanelor si a datelor respectand drepturile fundamentale, Tnh special viata privata si de
familie, si nu numai!

Avand obligatia si dorinta de a ne conforma cu Regulamentul 2016/679, am definit scopurile si mijloacele utilizarii
datelor cu caracter personal:

=> Procesarea datelor cu caracter personal in cadrul companiei noastre consta din colectarea, prelucrarea,
pastrarea si arhivarea datelor determinat de urmatoarele scopuri:
comerciale, juridice, marketing direct si indirect, financiar - contabil, de informare, obligativitate fata de

organele de interes public si terti, statistica si raportare, de comunicare, securitatea si protectia persoanelor;

=> Mijloacele prin care se proceseaza datele sunt definite de modalitatea si procesele prelucratrii:
in format electronic, cum ar fi sistemul informatic tip baza de date specific Microsoft Documents si e-mail

server, sistemele informatice de tip Cloud, server fizic si ale tertilor pe suport electronic, respectiv in format
letric pe suport de hartie. - A

Datele cu caracter personal, care au fost sau vor fi solicitate si furnizate, de. Dumneavoastra sunt si vor.fi colectate,
prelucrate si'pastrate..in conformitate cu.JRegulamentul 2016/67.9, respectand .principiile de.baza..jle securitatii,,
respectand drepturile Dumneavoastra: -

Dreptul de a fi informat (Art. 13 si 14). Dreptul de acces la date (Art.15), '

Dreptul la rectificare (Art. 16). Dreptul la stergerea datelor ("dreptul.de a fi uitat”) (Art. 17).

=> Dreptul ia restrictionarea prelucrarii (Art. 18). Dreptul la portabilitatea datelor (Art; 20).

=> Dreptul (a stergerea'datelor (Art'21). Drepturi legate de prelucrarea automata a datator{Art 22). .. -



Dumneavoastra, va puteti adresa echipei noastre pentru a va detalia politica de securitate a companiei noastre, pe
adresa oficiala al punctului de Jucru mentionata ma! sus sau pe adresa de e-mail office@arc-ccnsulting.ro, respectiv pe
https://arc-eonsultif>gm-e/gdpr/-sau la ghiseul unic al autoritati de supraveghere privind datele cu caracter personal:
http://dataprotection.ro/

Se completeaza de catre persoana vizata si informata:

Cu aceasta ocazie, Eu , am fost informat si am luat la
cunostintd politica de securitate privind datele cu caracter personal al operatorului ARC Consulting SRL ih conformitate
cu Regulamentul 2016/679, astazi la data de . , semnez: Subsemnatul/a

" - participant la  procedura de
recrutare si selectie a postului de la Societatea comerciala SALCO SERV SA

sunt de acord cu prelucrarea datelor mele cu caracter personal.

b) Declaratie pe proprie raspundere

Subsemnatul/subsemnata ,CNP
.candidat pentru postul de .
la Societatea comerciala SALCOSERV SA, declar pe proprie raspundere ca respect art. 73\ din Legea 31/1990 a
societatilor republicata,

Art. 731

Persoanele care, potrivit art. 6 alin. (2), nu pot fi fondatori nu pot fi nici administratori, directori, membri ai consiliului de
supraveghere si ai directoratului, cenzori sau auditori financiari, iar daca au fost alese, sunt decazute din drepturi.

Art. 6

(2) Nu pot fi fondatori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Tnscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii actelor de terorism, republicata, sau pentru infractiunile
prevazute de prezenta lege.

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal* cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume si prenume

Semnatura
**Art. 326 Faisul in declaratii >

Declararea necorespunzatoare a adevarului, facuta unei persoane dintre cele prevazute' in~art. 175 sau unei unitati in
care aceasta isi desfasoara activitatea Th vederea producerii unei consecinteguridiceT pentru'-sine sau pentru altul; -¢
atunci cand, potrivit legii ori Tmprejurarilor, declaratia facuta serveste la producerea acelei'consecinte, se pedepseste cu
Tnchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amenda.. . - - -


mailto:office@arc-ccnsulting.ro
https://arc-eonsultif%3egm-e/gdpr/-sau
http://dataprotection.ro/

¢) Reincadrarea in situatia de conflict de interese

Declaratie - conflict de interese

Prin prezenta, subsemnatuf/a .

declar pe proprie raspundere ca 1n ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de
pentru Societate comerciala SALCO SERV SA, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de
si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals Th acte publice,
ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau
incompatibilitdti, asa cum sunt acestea definite de legislatia In vigoare.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si Inteleg ca ARC Consulting
SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor orice documente doveditoare de care dispun.

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal* cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume si prenume

Semnatura

**Art. 326 Falsul Tn declaratii

Declararea necorespunzatoare a adevarului, facuta unei persoane dintre cele prevazute in art. 175 sau unei unitati in
care aceasta isi desfasoara activitatea in vederea producerii unei consecinte juridice, pentru sine sau pentru altul,
atunci cand, potrivit legii ori imprejurarilor, declaratia facuta serveste la producerea acelei consecinte, se pedepseste cu
inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amenda.



d) Acord de participaie ia selectie

Subsemnatul/subsemnsta ,CNP
.declar pe proprie raspundere ca am luat la cunostintd scopurile, durata,
procedurile utilizate, riscurile, beneficiile, limitele participarii la selectia organizatd pentru postul de
al Societate comerciala SALCO SERV SA, precum i de
dreptul de a ma retrage oricand de la participarea la desfasurarea procedurii de selectie.

Sunt de acord sa fiu examinat(a) in cadrul interviului, in urmatoarele conditii:

1 Evaluarea se efectueaza inainte de angajarea mea in postul de al Societate
comerciala SALCO SERV SA.

2. Ea se executa in scopul stabilirii aptitudinilor mele in raport cu exigentele acestui post.

3. Rezultatele interviului, recomandarile ce se vor desprinde vor fi comunicate celor pentru care voi lucra/presta
servicii. Sunt de acord ca, in conditiile legii, rezultatele obtinute sa faca obiectul prelucrarii in scopuri statistice.

4. M-am prezentat la interviu! de selectie odihnit(a), fara sa fi consumat alcool in ultimele 24 ore. Nu sufar de boli
cronice, nu am dureri fizice si nu ma aflu sub tratament medicamentos care ar putea influenta rezultatele evaludrii.
Am fost informat(a) ca trebuie sa am asupra mea ochelarii sau proteza auditiva (daca este cazul).

5. Sunt de acord cu Tnregistrarea interviului pentru postului de in cadrul Societate
comerciala SALCO SERV SA.

Data

Semnatura

7. INTOCMIREA LISTELOR DE VERIFICARI PENTRU LISTA LUNGA SI LISTA
SCURTA

Lista de verificare lista lunga

Candidat Candidat Candidat
Criterii 1 2 . 3

Studii superioare finalizate cu

diploma de licenta sau

echivalenta in domeniile admis/respins
economic sau juridic.

Experienta de minim 1an in
conducerea/administrarea
sectorului de  ynei/unor societati comerciale,
activitate- ai regiilor autonome sau a altor

Specifice

SALCO SERV entitati din sectorul public sau R
] 1177 | S admis/respin-s -
SA
Cel putin doi .dintre.membrii e \%
fiecarui consiliu de administratie . - i ¥
trebuie sa aiba studii economice — 7 -

sau juridice si experienta in - TVe- - °
domeniul economic, juridic, v

contabilitate, de audit sau

: - . admis/respins
finanr.mr Hp rpl niitin Rani rnnf



OUG 109/2011 cu modificarile si | .
completarile ulterioare

Experienta profesionala de cel
putin 5 ani admis/respins

Numér de mandate / maxim 3 mandate admis/respins
Studii superioare finalizate cu

diploma de licenta sau

echivalenta in domeniile admis/respins
economic sau juridic;

Lista de verificare lista scurta

o Punctaj _ _ Reprezentantul autoritatji
Candidatj _ Punctaj Punctaj B _
Nr.crt declaratie _ Declaratii tutelare sau angajat a
propusi _ _ interviu total o .
de intengie altor institutii publice
1
2

8. REALIZAREA RAPORTULUI DE NUMIRI FINALE

8.1 PREZENTAREA PROFILULUI GENERAL AL POSTULUI DE MEMBRU IN CONSILIUL DE
ADMINSITRATIE AL SALCO SERV S.A. - FAGARAS

in urma analizei MATRICEI POSTULUI coroborat cu PROFILUL POSTULUI, profilul
recomandat de catre expertul independent cuprinde urmatoarele competente si trasaturi folosite in
activitatea de administrator:
Specifice sectorului intreprinderii publice
s Competente specifice sectorului. Cunostinte de sector specifice industriei
| Experienta in management/conducere/coordonare

s Cunostinte de administrare si managment

!  Experienta in gestionare fonduri private/publice sau europene - m
Competente profesionale de importanta strategica/tehnice T e -L-TP.

v' Viziune si.planificare strategica n ;

s Financiar contabile S .r>

[/ Managementul riscului

Guvernanta corporativa. ...

./ Pvihvsefirtta Ho Kiino r\raM!ri ci nrinninii Ho m ix/omantoirtrvmorat.K”?a. . .. .. .. [ ]



! Cunostinte de monitorizare a.performantei
Competente sociale si personale
s Abilitati de comunicare si negociere
Pe baza competentelor enumerate mai sus a fost evaluat profilul fiecarui candidat pentru postul de
membru in consiliul de administratie.
Un alt aspect important in cuantificarea profilelor candidatilor a fost Gradul de Aliniere cu Scrisoarea

de Asteptari a Autoritatii Tutelare prin declaratia de intentie comunicata.

Continutul declaratiei de intentie pentru postul de administrator

Candidat Post Evaluator

Elemente obligatorii de structura ale declaratiei de intentie pentru postul de administrator
Categorii de informatii Punctaj
1-5
Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii
de asteptari.
1. Declaratiile de intentie prezinta viziunea candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice, prin
prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului.

2. Elaborarea declaratiei de intentie se face tinand cont de profilul profesional al candidatului si de
profilul candidatului din cadrul consiliului pentru care doreste sa candideze.

Toti candidatii, indiferent de pozitia pe care doresc sa o ocupe in cadrul consiliului, prezinta viziunea cu
privire la dezvoltarea generala pe termen scurt, mediu si lung a intreprinderii publice, astfel incat aceasta sa
poatd contribui la rezultatele dorite de actionari si exprimate prin scrisoarea de asteptari.

Aprecieri asupra necesitatii dezvoltarii elementelor de guvernanta corporativa;

1. Candidatii prezintd consideratiile pe tema guvernantei corporative, din care sa rezulte cunostintele
in domeniul guvernantei corporative si viziunea asupra acestui domeniu cu aplicabilitate n
intreprinderea publica.

2. Candidatii prezintd in declaratile de intentie actiunile si mijloacele folosite prin care pot sa fsi
indeplineasca functiile de supraveghere, control si tragere la raspundere.

Raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor

1. Declaratia de intentie cuprinde atat raspunsul sau pozitia candidatului fata de dezideratele din
scrisoarea de asteptari, cat si o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului si felul Tn care
acesta ar putea contribui la indeplinirea obiectivelor si tintelor cuprinse n scrisoarea de asteptari.

2. Declaratia de intentie cuprinde si o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului si
responsabilitatile consiliului.
in declaratia de intentie se prezinta si Tntelegerea candidatilor asupra specificului ntreprinderii publice,
contextului national si international in care intreprinderea publica actioneaza, elementele de misiune si
strategie corporativa, in vederea atingerii asteptarilor actionarilor exprimate in scrisoarea de asteptari.

Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului sa contina si urmatoarele elemente
Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate la situatia
contextuala a acesteia A B
Exemple de indicatori pe care candidatul ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei;
Constrangeri, riscuri si limitari.pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina in implementarea
masurilor propuse.



9. REALIZAREA RAPORTULUI DE NUMIRI FINALE

9.1 CENTRALIZARE REZULTATE

COMUNICARE REZULTAT
SELECTIE CANDIDATI PENTRU POSTUL DE POSTURILE DE ADMINISTRATOR

in urma procesului de selectie, prevazut de OUG 109/201.1 cu modificarile si completarile ulterioare,
desfasurat in data de 18 februarie 2020 in vederea selectarii candidatilor pentru doua posturi de
membri in consiliul de administratie, rezultatele obtinute de candidati sunt:

Scor Scor Propunere
NR Nume si prenume Scor scrisoare Scor Decizie comisie distribuire
' candidat interviu de total . candidati pe
o Min Max .
a§teptar| pOStUrl
NICOARA , s Ad:”'s fte:‘t(;“ ADMINISTRATOR
1 IONUT 30,5 ’ nu?npi?i flijnal‘: INDEPENDENT
CIPRIAN
ARDELEAN ; yrs Adg'softirtéi ADMINISTRATOR
2. MELANIA 24,5 ’ nun‘:iri e INDEPENDENT
LENUTA

Scor minim 2 pentru fiecare criteriu. Scor minim de atins 22 puncte. Scor maxim 55 puncte.

wq e 5
Post vacant Administrator independent Administrator independent studii

economjce/juridice

CANDIDAT PROPUS NICOARA IONUT CIPRIAN ARDELEAN MELANIA LENUTA
33,5 27,5

9.2 PREZENTAREA PROFILELOR CANDIDATULUI DE PE LISTA SCURTA

Candidat ARDELEAN MELANIA LENUTA

a) Rezumat Profil

Competente specifice intreprinderii publice ... T

Experienta in managementul entitatilor publice si private' demonstrata n timpul- interviului
corespunde cerintelor postului de administrator al Salco Serv. A dovedit un nivel intermediar de

cunostinte necesare administrarii institutiilor publice, Tn general, si a domeniului public in particular.



Competente profesionale de importanta strategica

A dovedit competente de previziune, planificare, decizie, coordonare, control si indrumare, precum
si cunostinte legislative de administrare a societatii comerciale, de management financiar - contabil

si de management al riscurilor la nivelul cerintelor postului de administrator al societatii comerciale.

Cunostinte de guvernanta corporativa
Cunostintele de guvernanta corporativa a institutiilor publice depasesc cerinta minima impusa de

autoritatea tutelara.

Trasaturi sociale si personale

Experienta profesionala acumulata in diferite medii a favorizat dezvoltarea unor competente de

comunicare si negociere peste medie.

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaluarii ,Declaratiei de Intentie" a fost adaugat punctajului obtinut in
urma evaluarii candidatilor prin interviu.
Concluzionam ca profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulate de

autoritatea tutelara pentru ocuparea posturilor de membru a Consiliului de Administratie al Salco

Serv; competentele demonstrate prezic o buna performanta in postul de administrator al societatii.

Gradul de aliniere cu scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare

In cadrul scrisorii de intentie, candidatul a dezvoltat in mod concret si aplicabil in cazul particular ai

societatii, pornind de la scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare urmatoarele capitolele:

a) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii
de asteptari;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate
la situatia contextuala a acesteia; -

c) exemple de indicatori pe care candidatul i considera oportuni pentru monitorizarea Si
remunerarea performantei; o -r

A.constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera-cade-arputea intampina in ~ - -
Implementarea masurilor propuse. « I -m

Urmare a declaratiei de intentie Tnaintata de candidat consideram ca aceasta este aliniatdcu ¢ m

» cerintele scrisorii de asteptari a autoritatii publice tutelare. “ome — " —



Candidat: NiCOARA iONUT CSPRSAN

a) Rezumat Profil

Competente specifice- intreprinderii publice
Dovezile experientei manageriale prezentate de candidat corespund ,la nivel avansat cerintelor
postului pentru care se efectueaza selectia; a demonstrat posesia, la nivel avansat, a unor

cunostinte necesare administrarii unei societati.

Competente profesionale de importanta strategica
A demonstrat dovezi ale existentei competentelor profesionale de importanta strategica (nivel
avansat): planificare, decizie, comanda, control si Tndrumare; are cunostintele necesare economice,

de contabilitate de gestiune si de management al riscurilor.

Cunostinte de guvernanta corporativa
Pe timpul interviului a argumentat o cunoastere la nivel avansat a principiilor si bunelor practici de

guvernanta corporativa.

Trasaturi sociale si personale
A demonstrat o capacitate avansata de comunicare in situatii dificile de negociere in situatii de

conflict.

b) Evaluarea profilului

Punctajul acordat in urma evaluarii ,Declaratiei de Intentie” a fost adaugat punctajului obtinut in
urma.evaluarii candidatilor prin interviu.

Concluzionam ca profilul competentelor analizate anterior corespunde cerintelor formulate de
autoritatea tutelara pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de Administratie al
Societatii Comerciale Salco Serv; competentele demonstrate prezic o buna performantd in postul

de administrator al societatii.
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Fig. 1 Evaluarea comparativa a candidatului cu profilul pentru posturile de membri in Consiliul de

Administratie

in cadrul prezentei selectii au fost propusi candidati pentru posturile de membru in Consiliu! de Administratie.
Document elaborat in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Tntreprinderilor publice, modificata si completata prin Legea nr.111/2016 si ale HG nr.722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si care reprezinta dezideratele autoritatii publice
tutelare.

Expert Independent
Nr. Nume Si Prenume Semnatura \2 *w /

1 Caprar Elena I



ANEXA 1 - CENTRALIZARE REZULTATE/LtSTA SCURTA - ANEXA LA RAPORTUL PRIVIND
NUMIRILE FINALE PENTRU POSTURILE DE ADMINISTRATOR LA SALCOSERYV SA

Rezultatele obtinute de catre candidati sunt centralizate, pentru doua posturi de. administrator, in ordine
descrescatoare a punctajelor obtinute Tn urma interviului si a declaratiei de intentie depuse si sustinute de
catre candidati, in conformitate cu art.2, alin(10), din OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare

Propunere a distribuirii candidatilor pe posturi:
1 2.
Post vacant Administrator independent Administrator independent

studii economice/juridice

CANDIDAT PROPUS NICOARA IONUT CIPRIAN ARDELEAN MELANIA
33,5 LENUTA
27,5

Expert Independent
Nr. Nume Si Prenume Semné;%ré

1, Caprar Elena »ic



ANEXA 2 - CURRICULUM VITAE CANDIDATI PROPUSI

. Curriculum Vitae

Nicoara ClprianToriUt. 37 ani
Informatii Data nasterii: 28.05.1983 Permis de conducere: da
personale .
Domiciliul curent: Fagaras, Categoria: B
Tipul studiilor: Studii Superioare
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE, BUCURESTI - Masterat
2006 - 2008 Facultatea De Management, Specializarea Administrarea Afacerilor / Managementul
Vanzarilor
Anul absolvirii: 2008
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE, BUCURESTI - Licenta
2002 - 2006 Facultatea De Cibernetica Statistica Si Informatica Economica, Cibernetica, Statistica Si

Informatica Economica / Informatica Economica

Anul absolvirii: 2006

1998-2002 COLEGIUL NATIONAL “RADU NEGRU” FAGARAS
INFORMATICA

Anul absolvirii: 2002

Experienta profesionala

12/2016-prezent SC Nitroparc SRL, Fagaras -
. DIRECTOR SOCIETATE COMERCIALA
Responsabilitati:
- Administrarea Parcului Industrial Fagaras

- Promovare
.............. - Marketing



intocmirea documentatiei necesare
Mentinerea relatiilor cu cu clientii si institutiile statului;

2017 - present SC Agro Farm Nicoara SRL , Romania
Administrator
Responsabilitati:
Promovare
Marketing
Economic
intocmirea documentatiei necesare

- Mentinerea relatiilor cu cu clientji si institutiile statului
Supervizarea activitatilor firmei.

2010-2016 DREAM TEAM SOFTWARE, BUCURESTI

COLABORATOR (ASOCIAT)
Responsabilitati:
- Vanzari,
Implementare,
- Training,
Consultanta.
11/2004- 11/2010 DREAM TEAM SOFTWARE, BUCURESTI
DEZVOLTATOR SOFTWARE
Responsabilitati:
- Analiza, proiectare si dezvoltarea de sisteme si solutii software.
Management vanzari, sustinere programe training si suport tehnic
2006-2010 UNDA.RO, BUCURESTI
ADMINISTRATOR >
Responsabilitati:
intocmirea documentatiei necesare

- Mentinerea relatiilor cu cu clientji si institutiile statului;
- Supervizarea activitatilor firmei;

Limbi straine: Engleza - avansat, Franceza - intermediar. & °’ ) ~



Curriculum Vitae

ARDELEAN MELANIA LENUTA

Informatji Data nagterii: 06.10.1948 Permis de conducere: da
personale o _
Domiciliul curent: Fagaras Categoria: B

Tipul studiilor: Studii Superioare Economice de lunga durata

1971 Academia de Studii Economice, Bucuresti
Facultatea de Contabilitate

Anul absolvirii: 1971

1997 Atestat Cenzor Extern Independent,

Anul absolvirii;: 1997

1993 Certificat de Instruire in Domeniul Noului Sistem de Contabilitate
(Formator)

Anul absolvirii: 1993

Experienta profesionala



2002 -2011 SC Calus Contab SRL.
Administrator
Responsabilitati:

intocmirea documentatiei necesare
Mentinerea relatiilor cu cu clientii si institutiile statului;
Supervizarea activitatiior firmei;

1997 - 2002 Regia Autonoma de Servicii Comunale, Fagaras
Director Economic
Responsabilitati:

- inregistrarea notelor contabile specifice activitatii de productie si a altor
note contabile;
Operarea achizitiilor interne si intracomunitare;

- Inregistrarea facturilor emise clientilor;

- Inregistrarea extraselor de cont si a operatiunilor desfasurate prin
casierie;

- Verificarea jurnalelor/registrelor lunare;
Participarea la intocmirea declaratiilor lunare;

1991-1997 Regia Autonoma de Servicii Comunale, Fagaras
Contabil Sef
Responsabilitati:
- Inregistrarea notelor contabile specifice activitatii de productie si a altor
note contabile;
Operarea achizitiilor interne si intracomunitare;

- inregistrarea facturilor emise clientilor;

- Tnregistrarea extraselor de cont si a operatiunilor desfasurate prin
casierie;

- Verificarea jurnalelor/registrelor lunare;
Participarea la intocmirea declaratiilor lunare;

1980-1991 Combinatul Chimic, Fagaras

Economist
Responsabilitati: -

- inregistrarea notelor contabile specifice activitatii de productie si-a altor

note contabile; ' m- —
Operarea achizitiilor interne si intracomunitare;
m inregistrarea facturilor emise clientilor; Voo -
- inregistrarea extraselor de cont si a operatiunilor desfasurate prin -
casierie;.

Verificarea jurnalelor/registrelor lunare;
PartiOipéarea la intocmirea declaratiilor lunare;



1971-1980................ ' Combinatul Chimic, Fagaras

Economist stagiar
Responsabilitat;:

- Tnregistrarea notelor contabile specifice activitatii de productie si a altor
note contabile;

- Operarea achizitiilor interne si intracomunitare;
- inregistrarea facturilor emise clientilor;

- inregistrarea extraselor de cont si a operatiunilor desfasurate prin
casierie;

- Verificarea jumalelor/registrelor lunare;
Participarea la intocmirea declaratiilor lunare;

Limbi straine: Engleza - nivel incepator



Currifcsut&m Vivea®
ARDELEAN MELANIA LENUTA

Informatii Data nasterii: 06.10.1948 Permis de conducere: da
personale Domiciliul curent: Fagaras Categoria: B

Tipul studiilor: Studii Superioare Economice de lunga durata

1971 Academia de Studii Economice, Bucuresti
Facultatea de Contabilitate
Anul absolvirii: 1971

1997 Atestat Cenzor Extern Independent,
Anul absolvirii: 1997

1993 Certificat de Instruire in Domeniul Noului Sistem de Contabilitate
(Formator)
Anul absolvirii: 1993

Experienta profesionala

2002-2011 SC Caius Confab SRL.
Administrator
Responsabilitati:
intocmirea documentatiei necesare
Mentinerea relatiilor cu cu clientii si institutiile statului;
Supervizarea activitatilor firmei;

1997 - 2002 Regia Autonoma de Servicii Comunale, Fagaras
Director Economic
Responsabilitati:
- Inregistrarea notelor contabile specifice activitatii de productie si a altor
note contabile;
Operarea achizitiilor interne si intracomunitare;
- Inregistrarea facturilor emise clientilor;
- Inregistrarea extraselor de cont si a operatiunilor desfasurate prin. «—
casierie;
- Verificarea jurnalelor/registrelor lunare; Lo
Participarea la intocmirea declaratiilor lunare;

............... SALGO SERV

©ARC CONSULTING/2020/Raport de selectie  r a p a V “Membru-in Consiliulde Administratie



V. .
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1991-1997 Regia Autonoma de Servicii Comunale, Fagaras
® e Contabil Sef
Responsabilitati:
.......... - ... -.... - nregistrarea notelor contabile specifice activitatii de productie si a altor
note contabile;
Operarea achizitiilor interne si intracomunitare;
inregistrarea facturilor emise clientilor;
- Tnregistrarea extraselor de cont si a operatiunilor desfasurate prin
casierie;
- Verificarea jurnalelor/registrelor lunare;
Participarea la intocmirea declaratiilor lunare;

1980-1991 Combinatul Chimic, Fagaras

Economist
Responsabilitati:
- Tnregistrarea notelor contabile specifice activitatii de productie si a altor

note contabile;
Operarea achizitiilor interne si intracomunitare;
Tnregistrarea facturilor emise clientilor;
Tnregistrarea extraselor de cont si a operatiunilor desfasurate prin
casierie;
Verificarea jurnalelor/registrelor lunare;
Participarea la intocmirea declaratiilor lunare;

1971-1980 Combinatul Chimic, Fagaras

Economist stagiar
Responsabilitati:
- Tnregistrarea notelor contabile specifice activitatii de productie si a altor
note contabile;
Operarea achizitiilor interne si intracomunitare;
- Inregistrarea facturilor emise clientilor;
- Tnregistrarea extraselor de cont si a operatiunilor desfasurate prin
casierie;
Verificarea jurnalelor/registrelor lunare;
Participarea la intocmirea declaratiilor lunare;

Limbi straine: Engleza - nivel incepator

............ - -SALCO SERV

Membru in Consiliul de Administratie



..... Curriculum Vita©

Nicoara Ciprian [omit

Informatii Data nasterii: 28.05.1983 Permis de conducere: da
personale Domiciliul curent: Fagaras, Categoria: B

Tipul studiilor: Studii Superioare

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE, BUCURESTI - Masterat

2006 - 2008 Facultatea De Management, Specializarea Administrarea Afacerilor / Managementul
Vanzarilor
Anul absolvirii: 2008

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE, BUCURESTI - Licenta

2002 - 2006 Facultatea De Cibernetica Statistica Si Informatica Economica, Cibernetica, Statistica si
Informatica Economica / Informatica Economica
Anul absolvirii: 2006

1998 - 2002 COLEGIUL NATIONAL “RADU NEGRU” FAGARAS
INFORMATICA
Anul absolvirii: 2002

Experienta profesionala

12/2016-prezent SC Nitroparc SRL, Fagaras
DIRECTOR SOCIETATE COMERCIALA
Responsabilitati:
- Administrarea Parcului Industrial Fagaras

Promovare
Marketing
Economic
intocmirea documentatiei necesare
Mentinerea relatiilor cu cu clientii si institutiile statului;

2017 - present SC Agro Farm Nicoara SRL , Romania

Administrator
Responsabilitati:
Promovare
- Marketing >
- Economic
- Intocmirea documentatiei necesare
Mentinerea relatiilor cu cu clientii si institutiile statului
mA*  Supervizarea activitatilor firmei.
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2010-2016 DREAM TEAM SOFTWARE, BUCURESTI

COLABORATOR (ASOCIAT)
Responsabilitati:
- Vanzari,
- Implementare,
- Training,
Consultanta.
11/2004 - 11/2010 DREAM TEAM SOFTWARE, BUCURESTI
DEZVOLTATOR SOFTWARE
Responsabilitati:

Analiza, proiectare si dezvoltarea de sisteme si solutji software.
Management vanzari, sustinere programe training si suport tehnic
UNDA.RO, BUCURESTI

ADMINISTRATOR

Responsabilitati:

intocmirea documentatiei necesare

Mentinerea relatiilor cu cu clientii si institutiile statului;
Supervizarea activitatilor firmei;

2006 - 2010

Limbi straine: Engleza - avansat, Franceza - intermediar.
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ANEXA LA HCL nr.

CONTRACT DE MANDAT ADMINISTRARE

AL SOCIETATII SALCO SERV SA
NR...... roed

PREAMBUL
In temeiul prevederilor Hotararii Consiliului Loccd al Municipiului Fagaras nr.. __ din
si a Hotararii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor SC SALCO SERV SA nr.

din privind numirea membrilor Consiliului de Administratie al SC SALCO SERV
SA si urmare a acordului de vointa intervenit intre partile semnatare s-a incheiat prezentul contract
de mandat, in conditiile si limitele ce urmeaza afi prezentate maijos si in aplicarea prevederilor
cuprinse in Ordonanta de Urgenta a Guvernului privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice nr. 109 din 2011, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv Legea nr. 31 din 1990
privind societatile, cu modificarile si completarile ulterioare

l. PARTILE CONTRACTANTE

Art.l
1.1 Autoritatea Publica Tutelara a SC SALCO SERV SA, cu sediul in Fagaras Str. Republicii nr
3, judetul Brasov, telefon: 0268-284771, reprezentatd prin conform
imputernicirii data Tn sedinta AGOA din data de , In calitate st MANDANT
1.2 Domnul/Doamna , cetatean romén, nascut Tn la data de cu
domiciliul in Roménia, Jud. Brasov, loc. , Str. , nr. bl. .,
identificat cu C.I. seria ,nr. , emisa de la data de , CNP

, denumit Tn continuare MANDATAR

1. OBIECTUL CONTRACTULUI
Art. 2. Tn urma acordului de vointa intervenit intre parti:
2.1 Obiectul prezentului contract consta in Tndeplinirea de catre mandatar, Th numele si pentru mandant,
a atributiilor autoritatii tutelare la societate, in cadrul Consiliului de Administratie, Th conditiile si
limitele impuse de lege, prin desfasurarea unei activititi de administrare (de gestionare si de punere n
valoare) a patrimoniului societatii, Th spiritul cresterii continue a porfitabilitatii activitatii statutare a
societatiii, In vederea realizarii de profit care sa fie repartizat asociatilor, Th conditiile actelor constitutive
ale societatii, ale hotararilor autoritatii publice tutelare si ale legii.
2.2 Activitatea de administrare se va realiza prin indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului principal de activitate al societatii, precum si a altor activitati prevazute in Statutul
acesteia.
2.3 Autoritatea publica tutelara a SALCO SERV SA incredinteaza Consiliul de administratie atributii de
administrare a patrimoniului societatii SC SALCO SERV SA Fagaras si il insarcineaza cu indeplinirea
obiectivelor si a criteriilor de performantd, in concordanta cu Contractul de delegare a gestiunii
serviciilor publice de salubrizare din Municipiul Fagaras prin incredintare directa nr. 5035/05.03.2008,
n schimbul unei remuneratii fixe lunare, revizuitda anual in functie de Tndeplinirea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari respectiv in schimbul unei .remuneratii variabile de 10% din
remuneratia fixa, stabilita conform legii. ... —mmeee —
2.4. Obiectul prezentului contract de mandat il constltwe Tmputernicirea de catre mandant a
mandatarului, de a adopta si exercita in numele si pe contul societatii orice decizie de afaceri in calitate
de.membru al Consiliului de administratie, Tn scopul realizari-i obiectivelor societatii, .in. limitele
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obiectului de activitate al acesteia si in limitele stabilite prin dispozitiile legale in vigoare, Statutul
societatii, hotaréarile adunarii generale a actionarilor precum si cele stabilite prin prezentul contract.

2.5. Pentru exercitarea unor operatiuni determinate, Consiliul de Administratie poate Tmputernici prin
mandat scris si determinat In timp, directorul general si sau directorul adjunct sa efectueze operatiuni
aflate in sfera sa de competenta cu respectarea prevederilor legale, ale Statutului societdtii si a
hotararilor adunarii generale a actionarilor.

1. DURATA CONTRACTULUI
Art. 3. Prezentul contract se Tncheie pe o durata de ani Tncepand cu data intrarii In vigoare,
dupa semnarea acestuia de catre partile contractante.
3.1. in cazul implinirii termenului mandatului membrului Consiliului de Administratie fara ca alt
administrator sa intre Tn functiune, mandatul administratorului in functie se prelungeste de drept, in
aceleasi conditii, pana la numirea noului membru al consiliului de administratie si/sau preluarea functiei
de cétre Autoritatea publica tutelara.
3.2. Prezentul contract intra in valabilitate Tncepand cu data de

V. OBLIGATIILE SI DREPTURILE ADMINISTRATORULUI
Art. 4 Prin incheierea prezentului contract de mandat se delega catre administrator, in principal,
urmatoarele obligatii:
4.1. Conducerea activitatii comerciale a societatii in conformitate cu obiectivele generale stabilite de
catre adunarea generala a actionarilor, precum si cu cele stabilite prin prezentul contract;
4.2. sa pastreze confidentialitatea cu privire la activitatea societarii pe toata perioada mandatului, fiind
tinut responsabil de aceasta obligatie inca 3 ( trei) ani de la Tncetarea prezentului contract;
4.3. sa ia masuri astfel Tncat societatea sa transmita mandantului toate datele si informatiile stabilite de
acesta si sau solicitate direct de unul din membri;
4.4. sa sesizeze mandantul asupra deficientelor sau neregulilor de natura a periclita normala functionare
a societarii pe care le constata direct sau indirect. in cazul in care deficientele sau neregulile nu pot fi
Tnlaturate operativ, mandatarul va propune si masurile ce le considera ca ar trebui luate;
4.5, Atributii de verificare si control a modului de Tndeplinire a sarcinilor de catre Directorul general al
societatii sau a altor persoane aflate in raporturi contractuale cu societatea;
4.6. sa furnizeze oricand mandantului, la solicitarea acestuia, informatii si date asupra exercitiului
mandatului sau sau legate de activitatea societarii;
4.7. Sa aprobe la propunerea Directorului general a reglementarilor interne de organizare, conducere si
coordonare a compartimentelor functionale ale societétji;
4.8. sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, Tn interesul exclusiv
al intreprinderii publice;
4.9. sa participle la negocieri si/sau sa mandateze Directorul general sa negocieze Contractele Colective
de Munca;
4.10. sa participe la sedintele consiliului de administratie, la comitetele de specialitate sau consultative
infiintate la nivelul consiliului si totodata sa participle la sedintele Adunarii Generale a Actionarilor;
4.11. Gestionarea si inventarierea bunurilor predate de Municipiul Fagaras conform Contractul de
delegare a gestiunii serviciilor publice de salubrizare din Municipiul Fagaras prin incredintare directa
nr. 5035/05.03.2008 si a patrimoniului societarii, Tn limitele fixate de catre lege- actul constitutiv,
hotararile adunarii generale a actionarilor cu posibilitate de mandatare directorului general a acestei

atributii, mentindnd responsabilitatea de urmarire si verificare; . - - R
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4.12. Reprezentarea generala a societatii in toate raporturile juridice in care societatea este sau urmeaza
sa fie parte direct sau prin mandatare, precum si dreptul de a transmite catre salariati sau- catre terti
dreptul de reprezentare in baza unui mandat scris;

4.13. Implementarea hotararilor AGA pentru SC SALCO SERV S.A;

4.14. sa elaboreze impreuna cu ceilalti administratori si sa transmita autoritatii publice tutelare, rapoarte
semestriale privind activitatea societatii si stadiul realizarii obiectivelor de performants;

4.15 sa fonnuleze propuneri adresate adunarii generale a actionarilor referitoare la programul anul de
activitate si strategia de perspectiva a societatii.

4.16. sa declare eventualele conflicte de interese prevazute de legislatia in vigoare si de statutul
societarii;

4.17. Atributii de supervizare a tranzactiilor si/sau negocierilor cu tertii efectuate de directorul general,
privind bunurile sau drepturile societarii cu respectarea planului de investitii aprobat anual de AGA;
4.18. Colaborarea cu auditorii societarii si cu celelate organe de control sau supraveghere ale societarii;
4.19. Atributii privind informarea actionarilor in limitele stabilite de prevederile legale;

4.20. Supervizarea modului de organizare si aparare a integritatii bunurilor mobile, imobile si
necorporale aflate in patrimoniului societarii sau Tn administrarea societatii;

4.21. Partile convin ca, in cazul in care pentru realizarea fiecarei atributii in parte, nu sunt identificate
limite speciale stabilite de catre Adunarea Generala a actionarilor societarii, consiliul de administratie
are competente in limitele legale sau statutare.

4.22. Explicitarea limitelor de competenta pentru atributiile delegate precum si stabilirea unor limite
inferioare celor decurgdnd din prezentul contract se poate efectua numai prin hotarari ale adundrii
generale a actionarilor si in acord cu consiliul de administratie;

4.23. Pentru actele si faptele care fac obiectul delegarii dar care sunt afectate de limite legale sau
conventionale, administratorul este obligat sa respecte conditiile speciale de adoptare sau aprobare a
respectivelor operatiuni.

4.24. sa adopte politici si sisteme de control prevazute de atributiile sale;

4.25. alte prerogative Tncredintate de Adunarea Generala a Actionarilor, dupa caz si prin actul constitutiv
sau de lege;

4.26. sa realizeze obiectivele si indicatorii de performanta prevazuti in Anexa la contractul de mandat;
4.27. sa elaboreze si sa prezinte actionariatului Tn colaborare cu ceilalti administratori si cu directorul
general, Planul de administrare al societatii, pentru perioada de mandat.

4.28. s& negocieze indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica tutelara in
termen de 30 de zile de la procedura de numire in functia de administrator;

4.29. Sa participe la cursuri de specializare, organizate in tara sau dupa caz in straindtate in vederea
desfasurarii unei activitati optime Tn cadrul consiliului, doar cu acordul Adunarii Generale a
Actionarilor.

4.30. Sa respecte In Intreaga activitate legislatia in vigoare si sa nu cesioneze prezentul contract altei
persoane.

4.31. sa aprobe recrutarea si eventuala revocare a conducdtorului auditului intern si primirea de la
aceasta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea societarii;

4.32. sa raspunda patrimonial si personal pentru pagubele suferite de societate in cazul n care nu a
indeplinit, cu vinovatie, hotararile AGA.

4.33. aproba directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societarii comerciale . ;
4.34. verifica functionarea sistemului de control intem/managerial, implementarea-politicilor contablle sir
realizarea planificarii financiare;

4.35. stabileste numirea si remuneratia directorului general - . . Nur-o A .
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4.36. elaboreaza raportul semestrial, prezentat autoritatii publice tutelare, privitor la activitatea societatii
comerciale , care include si informatii referitoare la executia contractului de munca a directorului
general.

4.37. examineaza bugetul de venituri si cheltuieli, situatiile financiare si le supune spre aprobare
autoritatii publice tutelare cat si asociatilor;

4.38. aproba nivelul creditelor necesare, conform statutului societatii

4.39. aproba casarea mijloacelor fixe si a obiectivelor de inventar scoase din uz;

4.40. aproba orice alte masuri privind activitatea societatii, conform statutului acesteia

4.41. alte obligatii prevazute de lege

Art. 5. in exercitarea atributiilor sale mandatarul va beneficia de urmatoarele drepturi:

5.1. Decontarea cheltuielilor ocazionate de deplasarea si participarea la sedintele Consiliului de
Administratie si la activitatile legate de mandatul acordat prin acest contract si rambursarea cheltuielilor
effectuate justificat in interesul indeplinirii mandatului;

5.2. Participarea la profit, care se va aproba anual prin Hotarare a autoritatii publice tutelare si va
constitui baza de calcul a remuneratiei variabile;

5.3. Primirea unei remuneratii brute lunare cét si a unei remuneratii variabile stabilite de catre autoritatea
publica tutelarg;

5.4. Remuneratia mandatului, obtinuta in temeiul contractului de mandat, este asimilata din punct de
vedere fiscal veniturilor din salarii si se impoziteaza potrivit legislatiei in materie. Se vor calcula si se
vor vira de catre Societate, la bugetul consolidat si la celelalte bugete speciale, taxele si impozitele
asupra remuneratiei si avantajelor primite, conform legii.

5.5. Dreptul la informare nelimitata cu privire la orice act sau fapt ce are legatura cu activitatea sau
situatia societatii si de a utiliza aceste informatii in interesul exclusiv al societatii si al interesului general
al actionarilor, inclusiv de a beneficia alaturi de ceilalti administratori de asistentd de specialitate pentru
fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului;

5.6. Dreptul de a utiliza informatiile, mijloacele materiale si umane ale societarii, necesare si utile pentru
desfasurarea activitatii;

5.7. Dreptul de a efectua acte si fapte in numele si pe contul societarii, de a adopta decizii de afaceri si a
le impune in activitatea curenta a societatii in limitele programului de activitate si a bugetului de venituri
si cheltuieli aprobat, cu respectarea dispozitiilor legale, a obiectului de activitate al societarii si a
prevederilor actului constitutiv;

5.8. Plata de daune-interese n cazul revocarii contractului de mandat fara justa cauza.

5.9. Dreptul de a renunta la mandatul incredintat in conformitate cu prevederile legale si ale prezentului
contract;

5.10. Dreptul de a pretinde societatii asigurarea conditiilor de desfasurare a activitatii convenite
contractual; I

5.11. Dreptul de a fi informat de indata si in scris cu privire la orice masura adoptata de catre AGA cu
privire la prezentul contract sau cu privire la orice act sau fapt avand legatura cu prezentul contract sau
cu calitatea de administrator al societatii;

5.12. Dreptul de a organiza sau participa la conferinte, simpozioane, mese rotunde, Tntruniri, etc., pe
teme ce au legatura cu activitatea societatii si de a deconta cheltuielile aferente;

5.13. in cazul revocarii mandatului de administrator, Tnainte de.expirarea duratei-acestuia, fara just
motiv, sa primeasca daune interese Th suma egald cu valoarea" remuneratiei fixe brute pe care era
Tndreptatit sa o Tncaseze pana la sfarsitul mandatului. Neindeplinirea indicatorilor de performanta
constituie just motiv pentru revocare. i
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5.14. Mandatarul accepta acest contract de mandat si este tinut sa-si indeplineasca obligatiile
contractuale cu buna-credinta si prudenta specifica raporturilor juridice cu caracter oneros.

5.15. Mandatarul declara pe proprie raspundere ca nu se afla Tn nici una din situatiile de
incompatibilitate prevazute de legislatia in vigoare, de statutul sau profesional sau de calitatea detinuta.
5.16. Toate drepturile administratorului sunt obligatii pentru societate si actionari.

V. OBLIGATIILE SI DREPTURILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE
Art. 6 Autoritatea publica tutelara are urmatoarele obligatii:
6.1.  S& asigure consiliului de administratie deplina libertate in monitorizarea conducerii, organizarii Si
gestionarii activitatii societatii comerciale, in limitele prevazute de lege, de statutul societatii si de
prezentul contract;
6.2. Sa asigure administratorului/consiliului de administratie toate drepturile cuvenite potrivit
dispozitiilor legale si ale prezentului contract.
6.3. Sa retind si sa vireze, in numele si pe seama administratorilor, Tn cuantumul si Tn termenele
impuse de lege, impozitul pe venit si contributiile obligatorii aferente acestuia nascute din derularea
prezentului contract.
6.4. Sa evalueze anual prestatia administratorilor si a Consiliului de Administratie si sa solicite
respectiv sa verifice Rapoartele trimestriale.
6.5.  sa stabileasca remuneratia lunara fixa, pentru executarea mandatului sau, si revizuita anual, Tn
functie de gradul de Tndeplinire a indicatorilor de performanta prevazuti in contractul de mandat;
6.6. sa acorde sprijin mandatarului pentru realizarea obligatiilor sale;
6.7. Tn cazul revocarii mandatului administratorilor, Thainte de expirarea duratei acestui contract, fara
just motiv, s& achite acestuia daune interese Tn suma egala cu valoarea remuneratiei fixe brute pe care
era indreptatit sd o Tncaseze pana la sfarsitul mandatului. Neindeplinirea indicatorilor de performanta
constituie just motiv pentm revocare.

Art. 7 Autoritatea publica tutelarda are urmatoarele drepturi:

7.1. Sa pretinda Consiliului de administratie/administratoiilor Tndeplinirea obiectului de activitate al
societatii pe actiuni, a obiectivelor si indicatorilor de performanta.

7.2. De apretinde Consiliului de administratie/administratorilor sa efectueze acte si fapte in numele si
pe contul societatii;

7.3. De a pretinde Consiliului de administratie/administratorilor desfasurarea activitatii, decurgand din
prezentul mandat, cu loialitate si exclusiv n interesul societatii;

7.4. De a controla Tn orice moment activitatea Consiliului de administratie/administratorilor  si
rezultatele obtinute In desfasurarea activitatii delegate;

7.5. De a stabili prin regulamente interne modul de organizare si functionare a societatii precum si a
activitatii Consiliului de administratie/administratorilor , mentinand cel putin conditiile de desfasurare a
activitatii din prezentul contract, potrivit activitatii si pozitiei detinute;

7.6. De a solicita trimestrial un raport .cu privire la activitatea Consiliului de
administratie/administratorilor si la operatiunile desfasurate sau in curs de desfasurare;

7.7. De a pretinde Consiliului de administratie/administratorilor sa pastreze confidentialitatea tuturor
informatiilor legate de activitatea ori operatiunile societatii atat in cursul mandatului, cat si o perioada de
maximum 2 (doi) ani de la data Tncetarii mandatului, indiferent de modul de incetare a acestuia; '-----
7.8. De a pretinde Consiliului de administratie/administratorilor sa participe la sedintele adunarii
generale a actionarilor; -

7 9. Dreptul de a pretinde respectarea dispozitiilor legale in exercitarea..mandatului;.u
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7.10. Dreptul de a fi informat de Consiliului de administratie/administratorilor cu minim 60 zile inainte
de data renuntarii acestuia la mandat. - . a -

Art. 8 Obligatii ale SC SALCO SERV SA:
8.1 in calitate de beneficiara directa a activitatii de administrare realizatd Tn- conditiile acestui
contract,SC SALCO SERV SA este obligata:
a) sa puna la dispozitia administratorilor toate datele, informatiile si Tn general toate mijloacele
materiale si umane necesare ludrii unor decizii Tn Consiliul de Administratie, care sd conduca
n mod direct sau indirect la indeplinirea obligatiilor administratorilor;
b) sa suporte cheltuielile ce se cuvin administratorilor conform prezentului contract;
C) Sa plateasca acestora remuneratiile prevazute la Cap. VII al acestui contract;
d) Sa deconteze administratorilor toate cheltuielile ocazionate de deplasarea si participarea la
sedinte;
€) Sa puna la dispozitia Consiliului de administatie Th ansamblu, prin secretarul acestuia, toate
documentele si informatiile necesare pentru cunoasterea si analizarea problemelor ce vor fi
dezbatute pe Ordinea de zi, cu cel putin 3 zile Thainte de data si ora programate pentru tinerea
sedintei. Doar Tn cazuri exceptionale (ex: sedinte extraordinare), durata poate fi redusa la 24
de ore.

VI. OBIECTIVELE SI CRITERIILE DE PERFORMANTA
Art. 9. Obiectivele si criteriile de performanta ale Consiliului de administratie/administratorilor sunt
stabilite anual prin hotarare AGA, Tn termen de maxim 30 de zile de la aprobarea situatiilor financiare,
stabilirea bugetului de venituri si cheltuieli, aprobarea programului de activitate pentru exercitiul
financiar urmator si sunt aditionate la prezentul contract.
9.1 Obiectivele si criteriile de performanta reprezinta, expresia cantitativa si valorica, principalele
rezultate ale societarii comerciale pe care mandatarul se angajeaza sa le obtina prin activitatea acestuia i
sunt prevazute in Anexa care face parte integranta din prezentul contract de mandat.
9.2 Modificadile si completarile ulterioare, in timpul unei executii bugetare se fac prin corelarea cu
Bugetul de venituri si chetuieli ori de cate ori acesta se rectifica.

VII. CONDITII DE REMUNERARE
Art.10. Pentru indeplinirea mandatului sdu si exercitarea activitatii de administrare mandatarul va primi
de la SC SALCO SERV SA
a) remuneratie lunarad neta fixa, de lei /luna , stabilita prin hotarére a autoritatii
publice tutelare
b) o remuneratie variabild de 10% din remuneratia fixa care se va stabili conform legii, in
functie de Tndeplinirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari prevazuti in
contractul de mandat. Tn cazul Tn care apar situatii care pot schimba Tn mod semnificativ
rezultatele si sustenabilitatea pe termen mediu sau lung a societarii, aceasta este
Tndreptatita sa nu plateasca partea calculata pentru anii anteriori. De asemenea n cazul
in care Intreaga sau o parte din componenta variabild este acordata pe baza unor date
care se dovedesc ulterior a fi incorecte, societatea este obligata sa ceara ca acea parte din
componenta variabila sa fie retumata. Ce .

10.1. Plata remuneratiei administratorilor/Consiliului de administratie si a celorlalte drepturi negociate
trebuie sa se efectueze la termenele-si in conditii similare salariatilor societatii;- - - =%
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10.2 Din remuneratia brutd lunara se retin direct de catre societate si se vireaza contributile, impozitele
si taxele cu retinere la sursa, in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile.

10.3 Conditiile generale si speciale de remunerare ale administratorilor sunt stabilite prin dispozitiile
legale aplicabile, prevederile Actului constitutiv precum si a dispozitiilor prezentului contract si de.
Adunarea Generalad a Actionarilor SC SALCO SERV S.A.

VIIl. LOIALITATE, CONFIDENTIALITATE, INTEGRITATE $I ETICA
A rtll. Administratorul este obligat:
11.1. S&-si foloseasca intreaga capacitate de munca Tn interesul societatii, sa 1si exercite mandatul cu
loialitate comportandu-se ca un bun administrator.
11.2. Fara autorizarea expresa a Adunarii Generale a Actionarilor societatii, administratorul, nu va avea
dreptul sa divulge tertilor informatiile confidentiale la care a avut acces, Tn virtutea functiei sale, precum
si secretele comerciale si/sau industriale pentru o perioada de 3 ani de la ncetarea prezentului contract,
din orice cauze, sub sanctiunea raspunderii pentru daunele pe care le va putea suporta societatea ca efect
al incalcarii unei astfel de obligatii.
comerciale cu acelasi domeniu de activitate sau care se afla in relatii de comert cu societatea pe Intreaga
perioada de mandat.
11.4. Aceasta interdictie se extinde si asupra sotului sau sotiei mandatarului, precum si asupra rudelor si
afinilor acestuia pana la gradul al 1V-lea inclusiv.
11.5. In executarea prezentului contract de mandat partile vor respecta Codul de Etica al societatii,
aplicabil nu numai angajatilor acesteia cat si membrilor Consiliului de Administratie.
11.6. Astfel administratorii sunt tinuti sa denunte conflictele de interse, definite conform legislatiei Th
vigoare si conform statutului societarii
11.7. in cadrul Consiliului, administratorul trebuie s& aiba un comportament adecvat si s& reprezinte
numai interesele societatii.
11.8. n cazul inceperii urmaririi penale a unuia dintre administratori, contractul de mandat va fi
suspendat de drept, iar in cazul in care va interveni condamnarea, acesta va Thceta de drept fara alta
notificare prealabila.

IX. RASPUNDEREA PARTILOR
Art.12. Pentru neindeplinirea sau Tndeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor prevazute in prezentul
contract, partile raspund, potrivit legislatiei Tn vigoare. Forta majora apara partile de raspundere potrivit
prevederilor Codului Civil.
Art.13. Aprecierea activitatii administratorului se face prin analizarea gradului global de Thdeplinire a
obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite.
Art.14. Raspunderea mandatarului:

a) avand Tn vedere caracterul oneros al prezentului contract, mandatarul este tinut raspunzator n
conditiile legislatiei Tn vigoare. Tn acest sens, raspunderea sa functioneaza pentru neexecutarea
totala/partiald cat si pentru executarea defectuoasa a acestuia;

b) producerea de daune materiale si morale mandantului prin fapte sau omisiuni produse Tn
executarea contractului de mandat atrage raspunderea civila a mandatarului.

c) In cazul in care faptele sau omisiunile au caracter penal, mandatarul raspunde si potrivit legii
penale.

A rt15. .Raspunderea mandantului: . A-
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a) raspunderea mandantului va fi operatd In situatia nerespectarii obligatiilor asumate prin
prezentul contract, precum si Tn situatia executarii defectuoase, a neexecutarii totale sau partiale a
obligatiilor asumate; I

b) mandantul nu raspunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii, sa\arsite de
mandatar prin depasirea competentelor atribuite prin prezentul contract.

X. MODIFICAREA CONTRACTULUI
Art.16. Prevederile prezentului contract pot fi modificate dupd o prealabild notificare, cu acordul
ambelor parti, prin act aditional.
Art.17. Contractul va fi adaptat corespunzator reglementarilor legale ulterioare incheierii acestuia, care
Ti sunt aplicabile.

Xl.  INCETAREA CONTRACTULUI
Art.18. Partile contractante convin cd, daca la expirarea mandatului acordat de catre autoritatea
publica tutelara, sau cu ocazia altor evenimente legale, administratorii nu vor fi alesi pentru un nou
mandat, prezentul contract se reziliaza de drept, fara nici o notificare prealabila din partea societatii sau
a autoritatii publice tutelare si fara despagubiri.
18.1. Prezentul contract poate fi prelungit, cu acordul partilor contractante pe o noua perioada , in cazul
procedurii de reinnoire a mandatului, procedura prevazuta de Oug nr. 109/2011 modificata si completata
prin Legea nr. 111/2016.
18.2. Oricareia dintre partile contractante i se recunoaste dreptul de a denunta unilateral contratul, cu just
motiv.
18.3. in cazul in care autoritatea publica tutelard, farajusta cauza, prin revocare sau renuntare, intrerupe
executarea contractului de mandat, va raspunde fata de cealaltd parte pentru eventualele pagube.
18.4. Partile semnatare ale prezentului contract stabilesc ca acesta isi poate Tnceta efectele in una din
urmatoarele conditii:
a  Expirarea perioadei pentru care a fost incheiat, iar partile nu l-au renegociat in vederea
prelungirii.
b. Renuntarea mandatarului la mandatul sdu. Tn aceasta situatie, mandatarul este obligat sa
notifice mandantului - cu cel putin 30 zile Tnainte - renuntarea sa, In caz contrar ramanand
obligat la daune interese pentru pagubele ce le-ar provoca;
c Revocarea de catre mandant a mandatarului sdu, oricand acesta hotaraste;
d. Schimbari legislative de natura a impiedica asemenea forma de mandatare;
e. Acordul de vointa al partilor;
f. Deces;
g. Lichidareajudiciara a societatii;
h.  Punere sub interdictie judecatoreasca a administratorului;
18.5. Prezentul contract nu este si nu poate fi afectat in niciun fel de maodificarile survenite Tn
componenta consiliului de administratie, pe toata durata, de valabilitate a acestui contract.
18.6. in cazul Tncetarii contractului administratorului, acesta este obligat sa Tnapoieze de Tndata SC
SALCO SERV S.A. din Fagaras toate actele si documentele detinute in exercitarea atributiilor sale.

XI1. LITIGII *.
Art.19. Litigiile izvorate din incheierea, executarea, modificarea, Thcetarea si interpretarea clauzelor.
prezentului contract se rezolva pe cale”miabiidLTn lipsa unui-acord, litigiile vor. fr-solutionate la
instantele judecatoresti de drept competente. din punct.de .vedere material sl teritorialL conform '
dispozitiilor Codului de Procedura Civila.. . 1’ *o A - - F
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XIIl. DISPOZITII FINALE
Art.20. Prevederile prezentului contract sunt reglementate de Codul Civil si se completeaza cu
dispozitiile aplicabile ale Codului Comercial, Lg. 31/1990 si OUG 109/2011.
Art.21. Mandantul va putea modifica oricand prevederile contractului atunci cand necesitatile o impun.
Mandantul exonereaza de orice raspundere mandatarul Tn situatia modificarii sau revocarii intempestive
a mandatului sau
Art. 22. Mandatarul nu poate transmite sau substitui mandatul sdu altei persoane.
Art. 23. in executarea mandatului sau, mandatarul va avea in vedere cadrul legal si criteriile orientative
generale sau punctuale, date Tn scris de mandant.
Art. 24. Mandantul are dreptul de a declansa procedurile privind incidenta raspunderii mandatarului
oricand considera justificat, pentru neexecutarea totala/partiald sau executarea defectuoasa a mandatului
acestuia.
Art.25. Pentru activitatea desfasurata in cadrul contractului de mandat, administratorii pot fi evaluati in
doud moduri:

a) autoevaluare interna a consiliului, comitetelor sale si a fiecarui membru in parte. Scopul
acestei evaludri permitand consiliului sa identifice punctele forte si potentialul pentru dezvoltarea
colectiva si individuala;

b) evaluarea performantelor colective ale consiliului ca intreg fatd de matricea profilului
consiliului, efectuata de autoritatea publica tutelara.

Art.26. Tn conditiile in care Consiliul de Administratie va supune votului majoritatii posibilitatea i
modalitatea de contractare si plata a unor asigurari de raspundere profesionald, inclusiv a sumei maxime
asigurate, se vor putea incheia asemenea contracte cu firme de profil, dupa ce Tn prealabil se va obtine si
acordul expres al autoritatii publice tutelare.

Art.27. Anexa privind obiectivele si criteriile de performanta a mandatarului, precum si obiectivele
cuantificate privind reducerea obligatiilor restante, reducerea pierderilor, cresterea profiturilor, a cifrei
de afaceri si cresterea productivitdtii muncii face parte integranta din prezentul contract.

Art. 28. Clauzele prezentului contract se completeaza cu dispozitiile referitoare la mandat prevazute de
legislatia Tn vigoare.

Art.29. Prezentul contract intra in vigoare la data semnarii acestuia si s-a redactat si semnat h 2 (doud)
exemplare.

Art.30. Contractul se depune impreuna cu semnaturile partilor spre Tnregistrare la Consiliul Local
Fagaras si Primaria Municipiului Fagaras, in termen de 15 zile de la semnare.

AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA ADMINISTRATOR
(MANDATAR) (MANDANT)
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