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1. Procedura de selectie

Document elaborat in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completata prin Legea nr.111/2016 si ale HG
nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Reprezentarea grafica a

intregului proces de selectie este in anexa 1 a prezentei proceduri.
2. Fazal - pregatirea

Prima faza a procedurii de recrutare si selectie a fost realizata prin Hotararea Consiliului Local nr
15/31.01.2017.

3. Faza a ll-a - Planificare

Dupa contractarea expertului independent, persoana juridica specializata in recrutarea si selectia

resurselor umane care realizeaza urmatoarele documente:

v' Componenta initiala a planului de selectie.

v" Planul integrat complet (matricea consiliului — model anexa 2, profilul consiliului, profilul

individual, planul de interviu).

4. Faza a lll-a— Cautare

In aceastd faza, in termen de 30 de zile de la prima dat& decat se publicd anuntul de recrutare.

Sunt anuntati:

v candidatji obligatorii (membirii existenti ai consiliului).
v candidatii nominalizati (actionari majoritari sau minoritari) — acolo unde este cazul.
v candidatii nominalizati individuali (care aplica in urma anuntului de recrutare publicat in

doua ziare economice-financiare si pe site-urile societatilor si al firmei de recrutare).

5. Faza alV-a- Lista lunga

In lista lunga sunt toti candidatii care au trimis Curriculum Vitae. Aceste aplicatii vor fi evaluate

dupa criteriile obligatorii din anunful de recrutare.
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6. Faza a V-a - Lista scurta

Candidatii nominalizati sunt candidatii de pe lista scurta. Clasamentul poate fi acelasi sau diferit,
maxim 3 candidati pe loc.

In 15 zile de la anuntarea listei scurte, candidatii nominalizati vor redacta declaratia de intentie
dupa scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie este si ea evaluata in cadrul procesului de selectie.

Se intocmeste raportul de numiri finale de catre expertul independent si se inméneaza autoritatii

publice tutelare si intreprinderii publice.

7. FazaaVl-a-Integrare

Raportul de numiri finale va fi prezentat citre AGA a fiecarei Intreprinderi Publice.
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8. Anexal

JBviCes

Procedura de selectie N
P Procedura de selectie prealabila Plociedura de selectie finala
< Comisia de selectie o :
« Expert independent specializat In recrutarea resurselor umane
A —>
< Comitetul de nominalizare si remunerare > < Poate continua daca nu este conflict de interese >
. Pregatirea| Il. Faza de planificare Ill. Faza de cautare IV. Faza Listei lungi V. Faza listei scurte VI. Intergrare
Candidati obligatorii (membrii - “é?dmi!?a:j”zali ]
Componenta Planul existenti ai consiliului) (=candidatii de pe lista
initiald a int t scurta. Clasamentul poate fi
lanului integra acelasi sau diferit ca nr. de
P complet Candidati nominalizatj locuri, max 5,pe loc. . -
(actionari majoritari sau Candidatji (totj cei Actionarii iminoritari Voturi AGA/Numiri
minoritari care au trimis evalueaza/raporteaza
aplicatji) asupra nominalizarilor
Candidati nominalizati acestora folosind aceleasi
< 10z individuali criterii)
. Finalizarea :
Declansarea Constituirea . Termen |In!|ta.(30 eliminarilor de pe Trimiterea declaratie
Prin act comitetului si Publicarea de zile dupa prima lista lunga bazat pe: de intentie dupa
administrativ contractarea anuntului publicare a - Aplicatii scrisoarea de
sau aprobare expertului anuntului pentru - Interviuri asteptari (in 15 zile de
independent post) - Verificarea la trecerea pe lista
AGA referintelor scurta)
- Verificarea
Tot antecendentelor
Componenta Component e Ra_p(_)rt;l
initiala i 5 rivin
|n|§|ala_ a a |ntegral'c_1 de recrutare Lista scurta npumiril ®
planului de a planullfl inclusiv Lista lunga e
selectie de selectie profilele
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9. Anexa?2
Matricea Consiliului de Administratie
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Rating 1 - novice; Rating 2 - intermediar, Rating 3 - Competent, Rating 4 - avansat, Rating 5 - expert
Studii superioare finalizate cu diploma de licenta sau
echivalenta 1 5 5 5 5 5
Experientd de minim 1 an in conducerea/administrarea
unei/unor societati comerciale, regiilor autonome sau a altor
Specifice sectoruli entitati .dln sgc.torul public s"au prjva? _ _ . 1 5 5 5 5 5
de activitate Cel putin doi dintre memobrii fiecarui consiliu de administratie
trebuie sa aiba studii economice sau juridice si experienta in
domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
5 financiar de cel putin 5 ani, conf. OUG 109/2011 cu
= modificarile si completarile ulterioare
ﬁ o Experienta profesionala de cel putin 5 ani 1 5 5 5 5 5
=
= 2 Profesionale de Viziune si planificare strategica 1 3 3 3 5 5
a g importanta Financiar contabile 1 3 3 3 5 5
g 3 strategica Managementul riscului 1 3 3 3 5 5
s Cunostinte de bune practici si principii de guvernanta
w s e
G B corporativa 1 3 3 3 5 5
”"em*t‘,”‘f’ Cunostinte legislatie: OUG 109/2011 modificarile si
corporativa completarile ulterioare 1 3 3 3 5 5
Cunostinte de monitorizare a performantei 1 3 3 3 5 5
Abilitati de comunicare si negociere 1 3 3 3 5 5
Social i | Capacitate de analiza si sinteza, inclusiv a datelor
oclal sipersonal  oconomice 0,5 3 1,5 1,5 5 2,5
Abilitati de relationare 1 3 3 3 5 5
Sub-Total 1 40,5 40,5 57,5
DUPA Alinierea cu
LISTA scrisoarea de
SCURTA asteptéri a actionarilor 1 3 3 3
Sub-Total 2 1 3 3 5 5
TOTAL | 43,5| 435 62,5




