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HOTARAREFEA NR.161
din data de 26 iunie 2025

- pentru aprobarea Planului de selectie componenta integrald, pentru un i)dét de membru al
Consiliului de Administratie al S.C.Nitroparc S.R.L. Fagérasg

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI FAGARAS,
intrunit in sedinti ordinari,

Analizind Referatul de aprobare al Primarului Municipiului Fégdras nr.42060 /25.06.2025,
raportul Compartimentului monitorizare servicii de utilitate publicd nr.42060 /1/25.06.2025 se
supune spre analizd, verificare si aprobare prezentul proiect de hotdrare pentru aprobarea a Planului
de selectie componenta integrald, pentru un post de membru al Consiliului de Administratie al S.C.
Nitropare S.R.L. Figdras, in sensul implementirii guvernantei corporative,

Vizand avizul favorabil al Comisiei de studii, prognoze economico-sociale, buget finante si
administrarea domeniului public si privat al municipiului, al Comisiei de organizare si dezvoltare
urbanistic, realizarea lucririlor publice, protectia mediului inconjurator, conservarea monumentelor
istorice si de arhitecturd, al Comisiei pentru servicii publice, pentru comert si agriculturd, al Comisiei
pentru activititi stiintifice, invatdmant, culte, sinitate, cultur, sportive si de agrement, al Comisiei
pentru administratia publicd locald, juridicd, apdrarea ordinii publice, respectarea drepturilor si
libertitilor cetitenesti, al Comisiei de turism, relatii externe gi integrare europeand, precum si al
Comisiei pentru protectie sociald, drepturile minorititilor si integrare sociala,

Analizind prevederile art.2, pet.2 lit.b, art.2 pct.3, lit.b, art.2 pct.7 si 9,art.3, alin.(2) lit.c),

art.29 alin(2) din OUG nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativd a intreprinderilor publice,
modificatd si completatd, ale art.VIII alin.(1) si alin.(171) din Legea nr.187/2023 pentru modificarea si
completarea OUG nr.109/2011, actualizatd §i completati de art.II din OUG nr.22/2025 pentru
modificarea si completarea OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, art.1 alin.(1), pct.5, art.10 ,art.1t, art.24 din Anexa nr.1 la HG nr. 369/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din OUG nr. 109/2011, Ordinul Presedintelui
AMEPIP nr.126/12.03.2024 privind aprobarea Regulamentului cadru de Organizare §i functionare al
Comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consilliilor de
administratie /supraveghere ale intreprinderilor publice, ale Legii nr.31/1990 privind societétile
comerciale, cu modificirile si completdrile ulterioare,
, Hotirarea Adunirii Generale a Asociatilor nr.1/07.04.2025 a S.C.Nitroparc S.R.L Figdras, prin
care se aprobi declansarea procedurii de selectie a unui membru permanent a Consiliului de
Administratie al S.C.Nitroparc S.R.L Fégdras, procedurd care se finalizeaz3 in termen de maxim 150
de zile,

HCL nr.38/19.02.2025 privind modificarea HCL nr. 268 din 24.10.2024 privind constituirea
Comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de administratie al intreprinderilor
publice la nivelul Municipiului Fégirag, in sensul implementirii guvernantei corporative la societdtile
la care unitatea administrativ-teritoriali este asociat unic sau majoritar,

HCL nr. 122/25.04.2024 privind aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al
Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliilor de
administratie ale intreprinderilor publice la nivelul Municipiului Fagdras,

Contractarea expertului independent s-a demarat conform Achizitiei directe initiatd din catalogul
electronic — DA37911242 prin incheierea Contractului de Prestiri Servicii nr.35117/15.04.2025.

HCL nr. 85 din 09.03.2022 privind aprobarea Scrisorii de Asteptiri privind performantele S.C.
Nitroparc S.R.L.Figirag pentru perioada 2022-2026,



HCL. nr. 97 din 24.04.2025 privind aprobarea Planul de selectie componenta initiald pentru un
post de membru al Consiliului de Administratie al SC. Nitroparc S.R.L. Fagdras,

Avand in vedere anuntul nr.41717/20.06.2025 referitor la organizarea de consultdri cu privire la
proiectul Planului de selectie componenta integral, pentru un post de membru in Consiliului de
Administratie al S.C. Nitroparc S.R.L Figirag, minuta nr.42032 din 25.06.2025, a sedintei privind
organizarea de consultiri cu privire la aprobarea Planului de selectie componenta integrald , pentru
un post de membru al Consiliului de Administratie la S.C. Nitroparc S.R.L. Fagaras.,

In temeiul art. 129, alin (2), lit. g), art. 139 alin. (3) lit. g) si ale art.196 alin.1 lit.a) din OUG
nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completirile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1 - Se aprobd Componenta integrald a planului de selectie in procesul de recrutare si
selectie pentru un post de membru al Consiliului de Administratie al S.C. Nitroparc S.R.L. Figaras,
conform Anexei nr.1, care face parte integrant3 din prezenta hotdrare.

Art.2 - Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotdrari, se incredinteazi Primarul
Municipiului Figiras prin Serviciul de Utilitati- Publice din cadrul aparatului de specialitate al
Primarului Municipiului Figiras, Comisia de selectie si nominalizare si S.C. Nitroparc S.R.L. Fégaras.

Art.3 - Prezenta hotirare se aduce la cunostintd public, respectiv se comunicd Primarului
Municipiului Figiras, celor nominalizati cu aducerea la indeplinire si se comunicd Institufiel
Prefectului in vederea exercitirii controlului cu privire la legalitate.

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEZA,
CLONT DAN-VALENTIN - SECRETAR GENERAL,

/// ] Jr.LAVINIA MARIAN

\



Hot#rarea s-a adoptat cu 16 voturi pentru si 1 abtinere.
Consilieri in functie - 17
Consilieri prezenti -17

Prezenta hotirare se comunica:

- 1ex. Dosar de sedint3

- 1ex. Colectie

- 1ex. Prefecturd

- 1ex. Primar

- 1ex. Secretar general

- 1ex. Afigare

- 1ex. S.C. Nitroparc S.R.L Fégdras

- 1ex. Compartiment Monitorizare Servicii De Utilitate Publicd

- 1ex. Comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de administratie al
intrepriderilor publice la nivelul Municipiului Fégéras.

Cod: F-50
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Intocmit: Expert independent in domenjul resurselor umane
Spre avizare si consultare: Comisia de selectie

Spre aprobare: De citre autoritatea publica tutelari sau de adunarea generali a actionarilor/asociatilor, dupi caz.

COMPONENTA IN TEGRALA A PLANULUI DE
SELECTIE

IN PROCESUL DE RECRUTARE SI SELECTIE
PENTRU UN POST DE MEMBRU AL CONSILIULUJ
DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
NITROPARC SRL,

Expert independent
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SECTIUNEA I - Prevederi legale obligatorii pentru realizare a componentei integrale

1.  Bazi legali aplicabils

aprobatid cu modificiri si completiri prin Legeanr.111/2016, cu modificarile §i completarile ulterioare,

v Legiinr. 31/ 1990, a societitilor, republicati, cu modificirile $i completirile ulterioare,

v' Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 — privind normele de aplicare ale Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011, privind guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificirile §i completirile
ulterioare.

v Hotardrii AGA NITROPARC nr.l /07.04.2025de declansare a procedurii de selectie pentru postul de
administrator rimas vacant in Consiliul de Administratie al societétii NITROPARC S.R.L.

In recrutarea resurselor umane, conform HotArarii Consiliului Local al Municipiului
Fagaras nr. 38/19.02.2025 privind modificarea HCL nr.268 din 24.10.2024 privind constituirea Comisiej de
selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de administratie al intreprinderilor publice Ia nivelu]
Municipiului Fagirag

Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de recrutare §i selectie si se realizeze cu respectarea dreptului
la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, fransparentd, tratament egal si asumarea réspunderii.

2. Data de inceput a procedurii de selectie

Data de inceput a procedurii de selectie este data la care s-a emis actul administrativ de declasare a procedurii de
selectie a membrului Consiliuluj de Administratie, respectiv 07.04.2025

Sumar al deciziilor cu termene §i pér{i implicate in procedura de selectie conform, Caietului de sarcini si g
prevederilor legale in vigoare

DECIZII TERMENE PARTI IMPLICATE

CNTNORONR

p

N

Declansarea procedurii Conform calendarului AGA
Publicarea anuntului Conform calendarului Autoritate Publici Tutelars
Sustinerea interviurilor Conform calendarului Expert independent/Comisia de selectie/

Finalizarea procedurii Conform calendarului Expert independent/Comisia de selectie/ —‘
Tabel 1. Sumar al deciziilor si termenelor procedurii

3. Data finalizirii implementirii planului de selectie in integralitatea sa

i

Maxim 6 luni de la declansarea sa, conform contractului dintre parti, cu posibilitatea ﬂfﬁﬁ@@;%ﬂgpﬁ caz.
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precum si graficul de timp al
precedurii de selectie

Termen: 2-3 zile de Ia data
comunicirii HCLprivind
constituirea comisiei de
selectie si nominalizare.

2. Elaborarea planului de selectie,
in consultare cu Comisia de
selectie, conform prevederilor
legale aplicabile

Termen: 10 zile de Ia data
comunicirii HCL privind

si al candidatuluj — parti
integrante din Componenta
integrala a planului de selectie

Termen: 10 zile de Ia data
comunic#rii HCL privind
constituirea comisiei de
selectie si nominalizare,

4. | Publicare Proiect componenti
integrali si anunt privind
consultarea cu asociatii

Termen: 10 zile de la data
comunicirii HCL privind
constituirea comisiei de
selectie si nominalizare
Formulare propuneri din partea
asociatilor societatii referitoare
la Proiect componentd integrali
Termen: 5 zile de Ia data
publicérii proiectului
tomponentei integrale

Aprobare Componenti integrala
a planului de selectie

7. !_E_laa(géazi si publica anuntul
pentru depunerea candidaturii
pentru fiecare pozitie de
membru al Consiliului de

A e IR Ay R T T O S WA 200 20000 Wi,

constituirea comisiei de
selectie si nominalizare,
3. Elaborarea profilului consiliuluj

| Comisia de selectie si

4. Detaliere etape, termene, responsabili, documente
Nr. Crt. | Document aprobat/docy ent
g Etape/ Termene Responsabil oeument aprobat/documen
rezultat
1. b tegiei lecti ‘
Elaborarea straj egiei de selectie, Expertul in dependent —

propunere spre
consultare/avizare citre
Comisia de selectie si
noeminalizare

Comisia de selectie si
nominalizare

Structura de guvernant — Janului
corporativa din cadrul APT — | COMmPponenta integrais a planu ;lll
de selectie aprobati de APT prin

pentru profilul consiliului
autoritatea deliberativi/AGA

Comisia de selectie si
nominalizare — pentru
profilul candidatului

- 00

APT, Societatea Compania
Municipals NITROPARC
S.R.L.

Comisia de selectie si
nominalizare - pentru
inserarea propunerilor in
cuprinsul componentei
integrale

APT prin autoritatea
deliberativa/AGA

Anung privind selectia membriloy

nominalizare — elaborare o . .
consifiului de administratie

anun{
APT — publicare pe pagina
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Administratie

Prevederi legale: O.U.G nr.
109/2011
Art. 29 (4):

(4) Anungul privind selecfia
membrilor consiliului de
administratie se publicd, prin
grija autoritdtii publice
tutelare, pe pagina de internet a
acesteia §i, prin grija
presedintelui consiliului de
administratie, pe prima pagind
de internet a intreprinderii
publice intr-un loc vizibil Ia
incdrcarea paginii, precum §i
pe pagina de internet a
AMEPIP, in cel putin doud
publicatii economice si/sau
financiare de largd raspdndire,
precum gi pe cel putin o
Platformd sau un site de
recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national. Anuntul trebuie s
includd conditiile care trebuie
intrunite de candidati, criteriile
de selectie §i modalitatea de
evaluare a acestora, Selectia se
realizeazd cu respectarea
principiilor nediscrimindrii,
tratamentului egal §i
transparentei, asumdrii
rdspunderii §i cu luarea in
considerare a specificului
domeniului de activitate a
societdtii,

Termen: cu cel putin 30 de
zile inainte de data limits
pentru depunerea
candidaturilor specificati in
anunt

de internet si in cel putin
douad publicatii economice
si/sau financiare de larga
raspéndire, precum si pe cel
putin o platforma sau un site
de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate Ia
nivel national;

Societatea NITROPARC
S.R.L. - publicare pe pagina
de internet proprie

AMEPIP — publicare pe
pagina de internet proprie

Depunerea/primirea dosarelor
de candidatura

Termen: 30 de zile de la data
publicirii anuntului

Candidatii/comisia de
selectie si nominalizare

Elaboreazi rispunsurile la
eventualele solicitari de
clarificari in perioada cuprinss
intre publicarea anuntului si
data depunerii candidaturilor.

22 e

U I Y

Dosare candidaturs

Comisia de selectie si
nominalizare




e ]

R S T,

A O A R A 5 i

R o o T R — L

e D P S —

S A

10.

Evalueazi si selecteaza
candidatii pentru fiecare pozitie
din Consiliul de Administratie.

Termen: 5-10 zile de 1a data
limitd de depunere a
dosarelor de ciitre candidati

Comisia de selectie si
nominalizare

11.

Se pot solicita candidatilor
clarificari suplimentare, in scris,
cu stabilirea termenului de
raspuns.

Termen: 2 zile lucritoare de
la data evalugrii

Comisia de selectie si
nominalizare

12

Dosarele de candidatura
incomplete vor fi respinse.
Candidatii respinsi sunt
informati in scris despre aceasta
decizie.

Termen: maximum 5 zile
lucriitoare de 1a data
adoptirii deciziei de
respingere.

Comisia de selectie si
nominalizare

Lista lungi

13.

Punctare si verificari verbale in
legatura cu candidatii rimasi in
lista lung3 i transmiterea la
AMEPIP a dosarelor
candidatilor.

14.

Realizeazi analiza comparativa
a candidatilor, prin raportare la
grila profilului de membru al
consiliului de administratie.

15.

Solicitare informatii
suplimentare fati de cele din
dosarul de candidaturd — daci
este necesar

17.

intocmegte lista scurta conform
prevederilor legale in vigoare.

18.

Informare candidati
respinsi/informare candidati
selectati

Comisia de selectie si
nominalizare

Lista scurti — etapa I

19.

Depunere declaratii de intentie
de citre candidatii selectati
Termen: 15 zile de Ia data
informarii cu privire la
includerea candidaturii pe
lista scurta

Comisia de selectie si
nominalizare

20.

Analizare declaratii de intentie
si integrarea rezultatelor in
evaluarea candidatului

Comisia de selectie si
nominalizare

Intocmire plan interviu

Comisia de selectie si
nominalizare

v LA
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R ;
Declaratie de intentie transmis3
de candidatii din lista scurts
Lista scurti — etapa a [1-a
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22, Programare interviuri cu Comisia de selectie si
candidatii inscrisi pe lista nominalizare
scurti,

23. Selectia finali a candidatilor pe | Comisia de selectie si
baza de interviu (conform nominalizare

planului de interviu)

Termen: 10 zile de la data
programati pentru intervin
24, Intocmirea clasamentului Comisia de selectie si
candidatilor si a raportului final nominalizare

Termen: 5 zile de la data
incheierii interviurilor
25. Transmitere raport final catre APT
AMEPIP in vederea emiterii
avizului conform si citre
conducatorul APT

26. | Publicare Raport final pe pagina | APT, intreprinderea publici
de internet a APT, a si AMEPIP

intreprinderii publice sia
AMEPIP, dupi avizarea
conforma

27. Convocarea AGA n vederea APT in calitate de actionar
desemnirii membrilor
consiliului de administratie din
randul candidatilor cupringi fn Hotiirdre AGA de numire a
lista scurta. membriior consiliului de
administratie

Raport final

Termen: maximum 10 zile de
la comunicarea raportului
final

Tabelul 1. Detaliere etape, responsabili, documente

5. Prezentarea Secietitii P

Parcutui Industrial Fagaras administrat de SC Nitroparc SRL, are o suprafata de d(]:ha f
Cu suprafete curpinse intre 1200 mp si 80 mp. Situat in partea de Sud-Vest a fostej:‘p@f -tiimnee, Parcul Industria)
Fagaras, beneficiaza de utilitatile existente. Oferim spre inchiriere pe baza de c(ﬁlya%-sgab in clad i?}( industriale si

. . . . Il . . - -'"“-v—'—/ i/
teren cu utilitati la limita de proprietate, hgps:lm_tropgmyr_un_ana_—fagam.rg/ . \.{q:’bl pmh“?" i

cl gl ;*industriale

SC Nitroparc SRL,este o societate cu raspundere limitati, persoana Juridica de drept privat > infiintati cu
asociat unic Municipiului Fagiras reprezentat prin Consiliul Local conform HCL nr. 129/28.06.2005, HCL
nr. 166/30.08.2005, HCL nr. 178/27.09.2005 si HCL nr. 19/31.01.2006, in baza HG nr. 256/ 26.02.2004,
avand sediul social in Fagaras, str. Republicii nr.3 birou 2, jud. Brasov si punct de lucru in Fagaras, str.
Hurezului, nr.7.
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Obiectul principal de activitate corespunde Codului CAEN 6832 - Administrarea imobilelor pe bazi de comision
sau contract.
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ANALIZA CERIN TELOR CONTEXTUALE

1.Adunarea Generali a Asociatilor;
2.Consiliu] de administratie;
3.Director General.

Societatea NITROPARC S.R.L.are in vedere urmdtoarele:
-preocuparea permanents pentru cresterea gradului de satisfactie a clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legats de actiunile intreprinse;
-competenta profesional;
-Cresterea eficientei generale a societdtii, prin corecta dimensionare, informare §i motivare a personalulyi
societitii;

-gestionarea rationali a resurselor naturale;
-stabilirea unor obiective pe termen lung privind stimularea investitiilor directe, dezvoltarea durabili a
serviciilor, calitatea si eficienta serviciilor, dezvoltarea regional3,crearea de noj locuri de munci.

-

Activitatea societiii NITROPARC S.R.L.consti in desfasurarea de activatati economice, productie industrial3,
servicii si de dezvoltare tehnologica, intr-un regim de facilitigi specifice, in vederea valorificirij potentialului
uman si material al zonei folosind un management performant.

" . . -
la baza urmatorii factori care pot influenta rata de succes: N
. . . . o e . se . PO o es {?Jﬁt/l— -
-Consolidarea si promovarea continud a imaginii societatii si a calititii serviciilor prestate;S/
- S
[ =

- Facilitarea si stimularea Investitiilor directe, autohtone $1 stréine, in industrie gi servicit; “'55\\ hL

& &\ Aird ’ J/* l!,,

. I . e P . . "~ . . ...‘\, (\\ . o /. .
- Construirea de relafii strategice cu partenerii interni si externi prin incurajarea gi sprulnf'ntega 'ébm%ﬂgrde Afaceri i
de dezvoltare care s duci Ia investitii in Parcu] IndustrialFagaras. MR

- Mentinerea/asigurarea unui grad de Ocupare a Parcului Industrial F dgarag.

-Perfectarea relatiei cu furnizorii;

NUNS
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—fmbunétéﬁrea Mmanagementului calitatii, urmrind $i sustinand in activitatea societitii folosirea optima a resurselor,
protejarea mediului inconjuritor sj imbunititirea performantelor de lucry ale angajatilor din cadryj societatii
NITROPARC S.R.L;

CADRUL LEGAL

Cadrul legal dup care functioneazi societatea NITROPARC S.R.L:

Le /
- Ordonanta de Urgenti a Guvernulyj nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice,

= HG nr.256/2004 privind aprobarea constituirii Parcului Industria] “Fagaras”, prin transferul unor elemente
patrimoniale de la Societatea Comerciald Uzina de Produse Speciale Fégaras- din cadrul Companiei Nationale
“Romarm”- SA Ja Consiliul Local al Municipiului Fégarag

- Legea nr.51/2006 5 serviciilor comunitare de utilititi publice, republicatd, cu modificrile $i completirile
ulterioare;

- Hotérérea de Guvern nr.246/2006 pentry aprobarea strategjei nationale privind accelerarea dezvoltirii serviciilor
comunitare de utilititi publice;

societitilor, republicatd, cu modificirile $i completarile ulterioare, Societatea este administrats de Consiliul de
Administratie format dintr- Un numdr de 1 adminstrator. Componenta consiliuluj de administratie este desemnats de
cdtre adunarea generalj a asociatilor. Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generali a
asociatilor, exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea publici tutelars. Acest consiliu fsi desfiasoars
activitatea in baza Actului constitutiv $i a legislatiei in vigoare.

La profilul consiliului este anexata grila consiliului de administratie, parte integrants din document,

Responsabilité;iie Consiliului de Administratie

e
= 4 ﬁl’-ﬁ' q}a zaorativii a
A ' w%ﬁgc t%fl}l) nun-le§te

membrii Consiliul de administratie al societdtii exclusiv din lista de persoane prop"‘ e aut "Hliii-tea,pu ica tutelars.
. o3 . .. . s1m : P T
Mandatul membrilor Consiliului de Administratie este stabilit pentru un termen de 4 (f)‘a f”dnl.}?* GRS
1y

Obligatiile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile Referitoare la inandé’fgi de cele special
prevazute in Legea societatilor nr. 31/ 1990, republicats, cy modificrile s; completérile ulterioare. Pentry ca numirea
unuj administrator, director, respectiv a unui membry g directoratului sau a] consiliului de supraveghere s3 fie valabilz
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b) stabilirea politicilor contabile $i a sistemului de control] ﬁnanciar, Precum si aprobareg planificirii financiare;
¢) numirea si revocarea directorilor $i stabilirea remuneratiei Jor;

d) Supravegherea activitigii directorilor;

e) pregitirea raportului anual, Organizarea adunirij generale a asociatilor si implementarea hotirarilor acesteia;

D) introducerea cererii pentry deschiderea procedurii insolventej societatii, potrivit Legii nr. 85/200¢ privind procedura
insolventei.

Consiliu] de administratie 15 nivelul societatij NITROPARC S.R.L.va avea o components mixts gi echilibrati in ceea ce

priveste €Xperienta profesionalz, asigurand o diversitate 3 Competentelor gi eXperientelor la nively] intregului consiliu.
Fiecare membry 3] consiliului trebuje sy aibi calificarea hecesard pentru a evalya Strategiile, politicile $1 operatiunile
societitii.

¢ Comitetu] de nominalizare gj femunerare;
©  Comitetu] de gestionare g riscurilor;
©  Comitetu] de audit,

-un administrator
Legii nr. 31/] 990

Comiitetul de hominalizare gj remunerare poate fj format din ce] putin
nieexecutiv, jar pregedintele comitetului trebuje g3 fie administrator neexecutiy
privind societitile, republicati, cy modificarile gi completirile ulterioare;




-evalueazi cumulul de competenfe  profesionale, cunostinfe si experiente la nivelul Consiliului  de
Administratie;

-Organizeazi sesiuni de instruire pentru membrij consiliulyi;

-formuleazi Propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, 1n ceea ce priveste cuantumul si conditiile de
acordare a remuneratiilor cuvenite, cy Trespectarea politicii de remunerare;

-in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetu] de Nominalizare si  Remunerare va respecta principiul

proportionalititii acestej Temunerafii cu responsabilitatea $i timpul alocat exercitdrii functiilor de citre acestia, in
cadrul Comitetelor consultative constituite 1a nivelul Consiliuluj de Administratie;

-analizeazi, evalueazy $i propune Consiliulyj de Administratie orice angajament de plati say compensatie ce urmeazs a
fi previzuti in Contracty] de mandat al administratorilor sau directorilor;

-Supravegheazi aplicarea principiilor politicii de rémunerare a administratorilor $i a directorilor gi informeazi Consilju]
de Administratie cu privire la aceasta;

Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din ce] putin 2 administrator neexecutivi, dintre care
presedintele comitetulu; trebuie si fie administrator heexecutiv independent, conform Legii nr. 31/199¢ privind
societitile, republicati, cu modificirile §i completirile ulterioare.

Principalele atributii ale Comitetulyj de gestionare a riscurilor sunt:

-asistd Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei §i implementarea unuj sistem de
Mmanagement al riscului, astfe] Incét riscurile cu care se confruntj Compania, precum g potentialele riscuri, s3 fie previzute,
corect identificate, administrate si diseminate citre Consiliul de Administratie.

: -
Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea a&—él st

wrilo iﬁd?penden;i $i dintre
care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unyj document "emxs*vgg-g _(‘fatre aufeTitatea competents din
Roménia sau din alt stat membru a] Uniunij Europene. ‘ ,"Z FAGARMY .

Comitetul de audit este un comitet permanent cuy functie consultativy §i nu se va suprapune activititii desfisurate de
cétre auditorii societitii.

Atributiile comitetuluj de audit sunt cele previzute de art. 65 din Legea nr, 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor
financiare anuale $1al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative:
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-monitorizeazi procesul de Taportare financiara, fiind informat de citre auditorul extern cy privire Ia deficientele
semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

-intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunirii Generale a Asociatiler, in care va fi descrisi componenta
Comitetului de audit, responsabilitatile sj recomandirile comitetului, precum si orice alte informatii in concordanti cu
actele normative in vigoare.

Consiliul de administratie al societdtii NITROPARC S.R.L.este format din 3 (TREI) membri, al ciror profil se
distribuie, cel putin, tntr-una din urmitoarele categorii:

Management general si conducerea strategica a afacerilor: Membrii consiliului, care pot fi incadrati 1n acest profil,
trebuie s3 aibi studij superioare absolvite cu diplom3 de licentd sau echivalent in domeniul economic §i s& detin
experientd relevanti de conducere/administrare in domeniul unor societdfi publice, in imbunatitirea performantei

companiei, . PN
AN
Juridic: Membri consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie s3 aibg s{c\l@sﬂpeﬁgﬂ\e ab?ayite cu diploma
de licentd sau echivalent $i si detina o bogats experientd in domeniul stiintelor jliﬁd%, fapr Em:w !&C{'ﬁ a o infelegere
i mbri 4l eunds iffe ﬁ!ng;i’onale despre
i Jproblemele care ay

i

F

consecinfe potentiale de natury Jjuridics, VA r{o P
Yo
[/

= y
Dezvoltare durabils si responsabilitate seciald: membrii consiliului, care pot fi incadrafi M&Et/pw’tﬁ, detin o
experienta relevants in ceea ce priveste politicile de dezvoltare durabils. Ej manifesti o aplecare supra reglementirilor
si legislatiei in vigoare, nationalx si international, privitor la protectia mediului inconjuritor, arstand preocupare pentru
alinierea activitatii societatii la standardele din domeniu. Acesti membri adopta o pozitie activa in cadry] consiliului,
facilitdnd infelegerea celorlalti membri vizavi de necesitatea protectiei mediuluj si de pozitionare a companiei in

12
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Indiferent de profilul in care se Incadreazi, candidaty] pentru pozifia de membru tn consiliyl de administratie trebuje s3

dovedeascs abilitatile, trasiturile si competentele prezentate, la un prag corespunzitor pentru performanta consiliuluj de
administratie.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general, acestea fiind completate cu profilul candidatulyj.
Profilul candidatylui pentru functia de administrator va fi elaborat intr-un document distinct

C. Criterii de selectie

- Membrii consiliului de administratie trebuje 3 aiba experienti in conducerea societifilor say regiilor autonome
(art.28, alin. ( 1) din Ordonantei de Urgenta a Guvernuluj nr, 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completirile ulterioare);

- Membrii consiliuluji de administratie trebuie s3 ajby studii superioare si experienti in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate a] societitii de cel putin 7 ani (art. 28 alin, 3 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernuluj nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completirile ulterioare);

- Membrii consiliuluj de administratie nu se afl3 in niciuna dintre
36 alin. (7) din Ordonanta de Urgents a Guvernuluj nr. 109/20
publice, cu modificirile $i completirile ulterioare;

/

- Membrii consiliului de administratie nu au fnscrisuri in cazierul fiscal; W
- Membrii consiliuluj de administratie nu au Inscrisuri in cazierul Jjudiciar;

= Membrii consiliuluj de administratie nu se afl3 in conflict de interese say incompatibilitate cu exercitarea atributjilor
specifice postului pentru care a aplicat;

- Membrii consiliului de administratie nu au ficut Politie politica, aga cum este definits prin lege;

13
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Membrii consiliului de administratie cunosc limba romand (scris si vorbit) la nivel avansat;

84 aibi cetitenie romand say cetafenia altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia si aibd domiciliul in

- Membrii consiliului de administratie indeplinesc toate criteriile, specificate deja mai sus, cerute prin Ordonanta de
Urgents a Guvernuluj nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu completirile si
modificarile ulterioare.

Criterii de alciituire a Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie este format din 3(trei) membri (art. 28 alin. (1) din Ordonanta de Urgents a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare si actul
constitutiv al societiti);

- O persoani fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societati sau intreprinderi publice
al céror sediu se afla pe teritoriul RoméAniei. Aceasts prevedere se aplici in aceeasi misurd persoanei fizice
administrator, precum §i persoanei fizice reprezentant al unei persoane Juridice administrator (art. 33 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernuhii nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificirile si

completirile ulterioare);

- La desemnarea membrilor consiliului de administratie se vor avea in vedere criteriile de eligibilitate prezentate maj
sus si rezultatele finale ale evaludrii;

- Selectia se realizeazi cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentul egal, traggpa_rgn}gl, aﬁs}nméru raspunderii
§1 cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al societatii; _eq;'// e

e .. . ~ a . . s S f:.f ' ,."";ék & ) .
- Consiliul de administratie va fi astfel format incat se va asigura o diversificare c}:n;n‘p ten %Bplurahtate de
. . . . - . N W 5 . s
€Xperiente profesionale pentru indeplinirea pragului minim colectiv de 60% a{s,i:fe%\cum’ € ?fi’mt in cele ce
urmeazi; AN i’
- TN A ¥

5 s

.. .. e . N . AN
- Administratorii numiti directori dintre persoanele care au incheiat cy societatea (i
t

¢
iContEact de mandat vor fi
adminstratori executivi. -
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1. Cultura organizationals si valorile firmej

fie aliniati cu valorile fundamentale ale companiei, cum ar fj integritatea, Orlentarea citre client gi inovatia.
Administrarea eficients presupune nu doar competente tehnice g Manageriale, ci §i capacitatea de a Perpetua si
consolida cultura noastr Organizationals.

3. Dinamica fortei de muncy si relatiile interpersonale

Administratorij selectati vor trebuj s3 gestioneze echipe diverse si si faciliteze colaborarea intre departamente, Este
important s3 analizim dinamica actuals a fortei de muncy $i sé identificam stilurile de conducere care au avut cel maj
mare succes n trecut, Administratorii care Pot crea un mediu de Jucry pozitiv, bazat pe incredere $i colaborare, vor fj
esentiali pentru pastrarea si dezvoltarea talentului in cadry] firme;,

4. Adaptabilitatea si capacitatea de gestionare a schimbirij

a

Intr-un mediy de afaceri aflat in continug schimbare, administratorij trebuie s3 fie capabili s3 anticipeze §1 58 rdspunda
rapid la provociiri. Analiza contextuluj economic si a tendingelor din industrie sugereaz necesitatea unor lideri flexibili,

S.  Alinierea Ia obiectivele Pe termen lung ale companiei

in selectia administratorilor, trebuje $d ne asigurim cj acestia impartasesc viziunea pe termen lung a autoritatii publice

15
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6. Anuntul privind selectia candidatilor pentru posturile de membru ai Consiliului de administratiei al
societatii

| ANUNT PRIVIND SELECTIA CANDIDATILOR PENTRU UN POST DE MEMBRU in
i CONSILIUL DE ADMINISTRATIE SOCIETATII NITROPARC SRI,

=
BTG T ici

Consiliul local al Municipiului FAGARAS » In calitate de autoritate publici tutelari prin Comisia de selectie a
administratorilor, anunia organizarea procedurii de selectie pentru desemnarea unui membru al Consiliul de
Administratie al societiitii "NITROPARC> SRL, societatea avand sediul social in Municipiul FAGARAS,
Srada Republicii,nr.3 birou 2,judetul Brasov.
Reguli generale ale procesului de selectie:
Procesul de selectie se va organiza cu respectarea prevederilor:
e OUG nr.109/2011 privind guvernanga corporativi a intreprinderilor publice — cu modificirile si
completirile ulterioare;
® HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Etapele de desfisurare 2 procesuljui de selectie sunt:

a) Etapa I — Verificarea dosarelor candidatilor din punct de vedere al conformitatii administrative,
solicitarea de clarificari (dac este cazul), respingerea dosarelor incomplete si alcituirea listei lungi.

b) Etapa a II-a — Analizarea informatiilor din dosarele de canditatura rimase pe lista lung3 si alocarea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din profilul consiliului pentru fiecare
candidat, analizarea comparativd a candidatilor prin raportare la profilul consiliului si profilul
candidatului, alcituirea listei scurte (prin verificarea activititii desfisurate anterior de candidati —
interviu), solicitarea declaratiei de intentie, realizarea interviutui final gi integrarea rezultatelor finale
ale evaludrii.

1.  Administrator — profil general — (1)

Conditii generale minime obligatorii de participare:

- Experienti in conducerea societatilor sau regiilor autonome (art. 28 alin. 1 din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completérile ulterioare;

- Studii superioare gi experienfi in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in

7 domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani (art. 28 alin. 3 din Ordonanta
/ de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile §i completarile ulterioare).

Conditii eliminatorii din selectie:

; —  Neindeplinirea conditiilor minime obligatorii de participare si evaluare. __-,M;%
7 —  Existenta oricirei conditii enumerate la articolele 4, 33, 30 alin. (9) si art 6\.a§ﬁ‘4-.--{7}"din_.(ﬁ€§lonanta de
'/ Urgentd a Guvernului 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprindefilor py fick, cu'mbdificirile
’ $i completarile ulterioare. - ;,«” [ sk el 1\1 3:
/ —  Existenta Inscrisurilor in cazierele Judiciar si fiscal. ; ( g % o

—  Existenta unui conflict de interese sau unei incompatibilitati cu exercital’ég g}pﬁ”uﬁ;é éc_iﬁ&e postului

pentru care a aplicat, L ”’/\,f;» ,Awl' )

» ~  Membrii consiliului de administratie au ficut politie politic, asa cum este definita prln leg,e./"

—  Stare de sinitate necorespunzitoare postului,
=~ Necunoasterea limbii roméne (scris i vorbit) la nivel avansat;

NN
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—  S& nu aiba cetdtenie romana say cetdfenia altor state membre ale Uniunii Europene cu condifia si aibi

Dosarul de candidaturi va contine in mod obligatoriu urmitoarele documente:
1. Opis dosar de candidaturs;
Curriculum vitae — mode] european conf. H.G. nr. 1021/2004;
Copie act de identitate;
Copie documente care atestd pregitirea profesionals;
Copie documente care atestd experienta profesionali solicitatd pentru fiecare post, conform conditiilor
obligatorii de participare (carnet de muncs sau adeveringd, dupi caz);

SR W
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sanitare abilitate;

10. Formulare specifice procedurii:
Formularul 1 - Declaratie privind statutu] de independent
Formularul 2 - Declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese si/sau incompatibilitéﬁ si
asumarea corectitudinii datelor si informatiilor depuse
Formularu] 3 — Declaratie privind situatiile previzute la art. 4 §i 28. alin (5), art. 33 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului mr. 109/2011 privind guvernata corporativi a intreprinderilor publice, cu
moedificarile i completirile ulterioare
Formularul 4 - Declaratie privind situatiile previzute la art, 30 alin. 9 din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/201] privind guvernata corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare
Formularul 5 — Declaratie privind situatiile prevazute Ia art. 36 alin. 7 din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernaga corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completirile ulterioare
Formular 6 — Notz de informare privind prelucrarea datelor cy caracter personal si declaratie pentru de a
fi evaluat.
Formular 7 — Declaratie pe proprie réspundere privind atragerea raspunderii in cazul insolventei sau
falimentului

Formularele se pot desciirca de pe site-ul societitii (I_:t_tps:_//litrgpgrc._ro_/) si al Autoritatii Publice Tutelare
(m,lpjﬂ_/wx_vmpr_imrizi_-t"ggel_ras_mcz/)

Originalele actelor depuse la dosar vor fi Pprezentate comisiei la proba de interviy,

Documentele necesare in procesul de recrutare / selectie si formularele de declaratii- se regasesc pe pe pagina
de internet a Primarie; Municipiului FAGARAS $1 pe pagina de internet al ”}H gQPART&V” S%

PN

R d:prithdfici Municipiului

Sar pl c#inchis §i sigilat,

enenéa ;nf:ﬁsj)e‘t»%dresa de mail:

office(@arc-consulting.ro Dosaru] Va avea mentionat ,,Candidaturs pentri fyncti: “membru in Consiliul de
Administratie al sociatitii "NITROPARC” SRL, precum si numele, prenumeff‘é‘é]‘ w&e{@de email.
Plicurile si dosarele de candidatura transmise dupd data limitd nu vor fi luate in considérare.

Candidatii declarafi admisi Ia etapa de selectie a dosarelor §i care se regisesc pe lista scurti, vor fi evaluati in

cadrul interviului, ora si locul desfagurarii acestuia urménd a fj anunfate prin intermediu} postei electronice.
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Prezentul anung se va publica in doui ziare économice si/sau financiare, si va fi postat la sediul si pe site-ul
imari tii

7. Formulare de participare la procedura de selectie
* Formularul 1 - Declaratie privind statutul de independent

Prin prezenta, subsemnatul/a -

declar pe proprie raspundere cd, In ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de membru aj consiliului de
administratie a] NITROPARC SRL, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentry
postul de membry aj consiliului de administratie i a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, ci prin
OcCuparea pozitiei pentry care mi-am depus candidatura, cj prin ocuparea pozitiei pentru care mj-am depus

candidatura, indeplinesc conditiile previzute de art.1382, din Legea 31/1990:

{2) La desemnarea administratoruluj independent, adunarea generald a actionarilor va avea in vedere urmitoarele
criterii:

(Alegeti varigniq care este adevararqg in cazul dvs)

Prevedere legals

b)sd nu fi fost salariat al societitii sau al unej societafi controlate de citre
aceasta ori sa fi avut un astfe] de raport de munca in ultimii 5 ani;
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d)sé nu fie actionar semnificativ al societatii;

e)sd nu aibi sau si fi avat In ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlati de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar,
administrator, director say salariat al unei societdfi care are astfel de relatii cu
societatea, daci, prin caracteru] lor substantial, acestea sunt de naturd a-j afecta

obiectivitatea;

Dsé nu fie sau s fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar a] societdtii sau al unei societéti controlate de
aceasta;

g)si fie director intr-o alta societate in care un director al societitii este
administrator neexecutiv;

h)sé nu fi fost administrator neexecutiv al societafii mai mult de 3 mandate;

T

e T O 4 o P g .

1)sd nu aib relafii de familie cy 0 persoand aflatd in una dintre situatiile

prevazute la lit. a) i d).
SN

Data Numie §i prenume

Semnitura

*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria réspundere si imi este opozabii,
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Prin prezenta, subsemnatul/a

Y

declar pe proprie raspundere cd, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de membruy al consiliului de
administratie al Societitii NITROPARC SRL, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor
pentru postul de membry al consiliului de administratie $i a sanctiunilor aplicabile faptei de fals 1n acte publice, c3
prin ocuparea pozitiei pentru care mj-am depus candidatura, ¢ nu mj aflu in situatia de conflict de interese san
incompatibilitigi, asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare.

Subsemnatul/a
—_—

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire Ia falsy] in declaratii.

Data Nume i prenume

Semnitura

**Art. 326 Cod Penal - Falsul in declaratii

Declarareq necorespunzdtoare g adevarului, ficutd une; persoane dintre cele previzyte Inart. 175 sau unei
unildfi in care aceastq Isi desflisoard activitateq In vederea producerij unei consecinge Juridice, pentru sine say

pentru altul, atunci cénd, potrivit legii ori imprejurdrilor, declaratia ficuti serveste la producerea acelej
consecinge, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni lg 2 anj sau cu amends.

\ W
\ 4.‘7'{‘:

*Acest formular reprezints o declaratie pe propria rispundere $i Tmi este cpmﬁgjf
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*Formularul 3 — Declaratie privind situatiile previzute la art. 4 si 28, alin (5), art.33 din Ordonanta de
Urgentdi a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativi a intreprinderilor publice, cu
medificirile si completirile ulterioare

Prin prezenta, subsemnatul/a

—— e
declar pe proprie rispundere ci, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de membru al consiliului de
administratie al Companiei Municipale NITROPARC SRL, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru postul de membru al consiliului de administratie $i a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in
acte publice, ¢4 prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, ci

- Sunt/nu sunt senator.

- Sunt/nu sunt deputat.

- Sunt/nu sunt membruy al Guvernului.

- Sunt/nu sunt prefect i subprefect

- Sunt/nu sunt primar si viceprimar

- An/ nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauzi in oricare din ultimii 3 ani financiari
anteriori nominalizirii.

- Nu sunt/sunt incapabil sau nu am fost/am fost condamnat pentru infracfiuni contra patrimoniului prin

nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune

fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea §i combaterea spalirii banilor si

- Pot/nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform legii nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile §i completarile ulterioare.

regdsesc In registrele acestor institutii.

- Am fost/ nu am fost condamnat/s pentru sdvérgirea uneij infractiuni contra umanitifii, contra statului sau
contra autoritétii, infractiuni de corupfie sau de serviciu, infractiuni care impiedicd infiptuirea justitiei,
infractiuni de fals ori a unei infractiuni savarsite cu intentie care ar face-o incompatibili cu exercitarea
functiei publice, cu exceptia situatiei in care a intervenit reabilitarea, amnistia post-condamnatorie sau
dezincriminarea faptei.

- Mi s-a interzis/nu mi s-a_interzis dreptul de a ocupa o functie publica sau de a exercita profesia ori
activitatea in executarea cireia a savarsit fapta, prin hotirare Jjudecitoreascs definitiva, in conditiile legii.

- Am fost/nu am fost destituit/s dintr-o functie publica sau nu mi-a incetat contractul individual de munc3
pentru motive disciplinare in ultimii 3 ani.

- Am desfasurat/nu am desfagurat activitati de politie politicd, aga cum sunt acestea definite prin lege

Va rugam s3 bifati toate sectiunile de mai jos, in conformitate cu situatia dvs. actuala:

Sunteti angajat al altor autoritati sau institufii publice? Da | Nu

Daca DA, pe ce post si Ia ce autoritdti sau institutii publice?

Art. 28, alin (5) - OUG nr.109/2011 —
si completirile ulterioare




N S

Subsemnatul/a

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsy] in declaratii.

Data Nume §i prenume

Semnstura

**Art. 326 Cod Penal - Falsul in declaratii

Declarareq hecorespunzittogre g adevarului, ficuts yne; persoane dintre cele previzute in art. 175 sau unej
unitdfi in care aceastq Isi desflisoard activitateq in vederea producerii unei consecinge juridice, pentru sine say
pentru altul, atunci cénd, potrivit legii ori imprejurdrilor, declarafia ficuti serveste la producereq acelej
consecinfe, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sqy cu amendd.

*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere $i Imi este opozabil,
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*Formularul 4 — Declaratie privind situatiile previzute la art. 30 alin. 9 din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completirile ulterioare

Prin prezenta, subsemnatul/a o
= i —— S

declar pe proprie raspundere ci, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de membru al consiliuluj de
administratie al NITROPARC SRL, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru
postul de membru al consiliului de administratie i a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, ¢ prin
ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, cj

Am fost/nu am fost revocat din postul de administrator pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performanti, in
ultimii § anj,

Art.30, alin (9) - OUG nr.109/2011 - privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completiirile ulterioare

(Alegeti varianta care este adevaratd in cazul dvs)

Subsemnatulla

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume si prenume
Semnitura

**Art. 326 Cod Penal - Falsul in declaratii

*Acest formular reprezinti o declaratie Pe propria rispundere si imi este opozabil, > S

s

{ |
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*Formularul 5 — De_clarag:ie privind situatiile Previzute la art. 36 alip, 7 din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ulterioare

Prin prezenta, subsemnatul/a
-

Am fost/nu am fost revocat din postul de director pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performants de citre
Consiliul de Administratie, in ultimii 5 ani.

Art. 36, alin. (7) OUG nr.109/2011 — privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificirile §i completirile ulterioare:

(Alegeti varianta care este adevaratd in cazul dvs)
D

ata

Subsemnatul/a

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul fn declaratii.

Data Nume §i prenume
Semnitura

**Art. 326 Cod Penal - Falsul in declaratii

*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere si Tmi este opoZgbil.
{
|

\
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*Formular 6 - Nots de informare privind prelucrarea datelor cu caracter personal si declaratie pentru de a
fi evaluat/a

Noi, ARC CONSULTING SRL din Cluj-Napoca suntem Toregistrati la Oficiul Nationa] de Registru al

Comertului de léng3 Tribunalu] Cluj, prin codul unic de identificare nr. RO 14535632 ne desfisuram activitatea Ia
punctul de lucru pe strada Govora nr. 8, Parter.

SN N NN NN RN RN RN TN

Obiectul principal de activitate este autorizat este definit, conform clasificirii CAEN:
7022 —- Activititi de consultanti pentru afaceri si management

Alte obiecte de activitate secundare sunt:

7810 — Activititi ale agentiilor de plasare a fortei de muncy

7830 — Servicii de furnizare si Mmanagement a forfei de muncs

8299 — Alte activititi de servicii Suport pentru fntreprinderi n.c.a

N ‘X\}A\‘\\\&\&\\\K\)ﬁ‘.&;ﬁ‘\\- AR NN SN

8559 — Ale forme de invatimant (cursuri de pregitire si perfectionare, de verificare a cunostintelor profesionale,
altele decét cele previzute in clasele CAEN 85 10 - 8553)

Principii de baza q Securitdfii, pe care am constityiy politica noastri de Securitate:;

L. Confidentialitate | 2. Integritate | ; 2. Disponibilitate J

S e = — i

Tratam cu prioritate protectia persoanelor si a datelor respectind drepturile fundamentale, in special viat3 privatj
si de familie, si nu numait

A N AN AR AT

Avand obligatia si dorinta de a ne conforma cu Regulamentul 2016/679, nei, ARC CONSULTING S.R.L., in
calitate de operator de date cu caracter personal, vi informim cd, in asociere cu PRIMARIA
MUNICIPIULUI FAGARAS conform contractuiui de prestari servicii, prelucrim datele dumneaveastri
Cu caracter personal, prin mijloace automatizate si manuale, in scopul indeplinirii activititilor specifice de
recrutare si selectie si/sau de evaluare a performantelor profesionale la care participati in calitate de
candidat in vederea ocupdrii unui post vacant de membru aj consiliviui de administratie tn cadrul Societitii
NITROPARC SRL

A N AR

RN NN NN N RN

documentatiei premergatoare angajarii), precum si in vederea indeplinirii obligaﬁilor-;ﬁ.galff t&{e‘_ﬁ&‘ companiei
noastre (obligatiile de arhivare fizicd/electronici a documentelor, obligatiile i'ﬂjranéiar-ﬁqﬁ,l;gbjlé‘;.,_ obligatia de

;: respectare a normelor legale in materie de recrutare a candida;ilor pentru posnnji’e?fca;gﬁ at e:gu capital
¢ de stat etc). R - =

A - ¢ P

f =B\ /%

2’ Sunteti obligat si furnizafi datele personale solicitate cu ocazia inscrierii dumnea&éésn%/ 2~ inregistririi
7 documentatiei necesare procesului de recrutare orf g oricarei solicitiri/comuniciri transmise in timpul procesului
7 de recrutare, sau cu ocazia efectudrii testelor de evaluare a performantei profesionale de citre echipa noastrs de
g specialisti. Refuzul dumneavoastrs de a furniza datele solicitate, complete $1 corecte, determina: a) imposibilitatea
,/2 de a evalua calificarile/ competentele dumneavoastrs pentru pozitia/ postul vacant in cadrul societdtii angajatoare;
7 b) imposibilitatea programarii si desfasurarii interviului de recrutare; c) imposibilitatea selectsirii dumneavoastry
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cerinfele postului vacant; e) imposibilitatea prelucririi datelor in scopul realizirii procesului de selectie si
recrutare ori de evaluare, a intocmirii unej caracterizari si stabilire a aptitudinilor candidatului raportat la cerintele
postului; f) excluderea din procedura de recrutare i imposibilitatea ocupdrii functiei/ postului vacant si g)
imposibilitatea respectarii obligatiilor legale de citre societate.

profesionals, diplome, competente, profesie, loc de muncd, vechime, activititi lingvistice, cazier judiciar (in cazul
unor prevederile legale exprese), istoric al functiilor detinute si incadrarea in situatiile de conflict de interese si/sau
imcompatibilitati, date privind sinatatea/adeverinte medicale/ aviz, psihologic (daci functia respectiva impune
solicitarea de informatii despre conditia medicald, despre eventuale dizabilitai sau restrictii de munci), date de
contact (numir de telefon/fax §i adresa de email, exclusiv pentru o comunicare eficients $i rapida), vechimea in
muncé, detinerea de permis de conducere, alte date introduse in mod voluntar de citre dvs in CV-ul furnizat direct
catre noi, in declaratii pe propria raspundere say alte documente relevante depuse/transmise de dumneavoastrs in
vederea recrutdrii/selectiei, imaginea (fotografia din CI, diplome, din fimarile Inregistrate ale interviurilor realizate
In timpul procesului de recrutare), voce, semnitura, comportament profesional, profil psihologic, rezultatele
testelor de evaluare administrate, a interviurilor, precum §i orice alte informatii pe baza cirora se pot stabili
abilitatile, aptitudinile raportat la cerintele postului.

profesionala in curs de desfisurare.

Datele colectate sunt destinate prelucririi de citre noi $1 Imputernicitii/partenerii nostri (furnizorii de servicii IT),
fiind transmise numai in scopul respectirii obligatiilor contractuale catre operatorul asociat PRIMARIA
MUNICIPIULUI FAGARAS » precum si in scopul respectirii obligatiilor legale citre organele judiciare,
autoritétile judecatoresti sau altor autorititi publice competente de control, Ia solicitarea expresd i in limitele legii,
daci este cazul.

Cu exceptiile previzute in mod expres de lege, datele dvs. cu caracter personal pot fi transmise unor terge
persoane numai in baza consimgimantului dys, liber exprima,

scopul mentionat mai sus, pentru o perioadi de cel mult 5 ani de la data incheierii contractului de servicii mai sus
mentionat, dupi care acestea vor fj anonimizate sau distruse/sterse din bazele noastre de date.

fizice In ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date si a prevederilor
legislatiei interne privind protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera
circulatie a acestor date beneficiati de:

= Dreptul de a fi informat (Art. 13 5i 14)

= Dreptul de acces la date (Art.15)

= Dreptul la rectificare (Art. 16)

= Dreptul la stergerea datelor ("dreptul de a fi uitat”) (Art. 17)
= Dreptul la restrictionarea prelucrarii (Art. 18) ' %
= Dreptul la portabilitatea datelor (Art. 20) \
=

P J

Dreptul la opozitie (Art. 21) (e
= Dreptul de a nu fi supus unei decizii bazate exclusiv prelucrarea autoriiati'q ﬁ'm:eform 212)

dumneavoastri cu caracter personal, va puteti adresa echipei noastre pe adresa oficiala al bﬁuctuluf de lucru din
Chuj-Napoca, str. Govora, nr. 8, jud. Clyj sau va putefi adresa responsabilului nostru pentru-prelucrarea datelor pe

adresa de e-mail (_ip_ogarg-consultmg.m ori telefonic la numirul de telefon 0727 923 915, in zilele lucritoare, de
luni pani vineri, intre orele 08:00 ~16:00. Totodats, informatii suplimentare despre prelucrarea datelor cu caracter
personal de citre noi veti putea afla si pe website-ul ARC CONSULTING S.R.L. sau accesind link-ul https://arc-

c_omultllg-m/uolijcmecmf&en_ti@at_e/ :

27

ﬂ"Z‘ R U 235 ULH G, 7/;’/,?7474"/4‘%%1//0?{%7{72;%7/&%")/07(7/[}2”/7{%7%74 e R R IR A A UM T ]

N SN N R G NORORERENENAE N N A A A A e

R N N N NG AN A RN



N FA

¥

3
g
et e,

?{.7/47/{ UHGUS Yt e e N e ) AT R T Ze o TR ST AT e S A R e f%?ﬁ’?/«d/.’;‘&"'/x?/x.%f"/[%,’%. YAt e
%

De asemenea, daci sunteti de pirere ci vi s-a incalcat vreun drept privind acest subiect, vi puteti adresa Autoritatii
Nationale de Supraveghere a Prelucririi Datelor cu Caracter Personal (h_ug://datagrotectb_n.r_oj) sau justitiei in
conformitate cu prevederile Art. 77 — 79 din Regulamentul (UE) 2016/679.

Ne angajim s3 aplicim toate misurile tehnice si organizatorice adecvate pentru asigurarea securititii
datelor dumneavoastri personale, a protejirii acestora impotriva distrugerti, modificirii, dezviluirii ori
accesului neautorizat asupra lor.

Am luat la cunostingi:

Numele si prenumele ............

Semm’itura.,.‘,‘..,..,.,.,‘.,,.,,,,.‘,.u,..,,.,.m.,.‘,..,,...,...,...° Data........................

Declaratie pentru evaluare
Subsemnatul/subsemnata — . ,CNP
o » declar pe proprie raspundere ci am luat Ia cunostingi
copurile, durata, procedurile utilizate, riscurile, beneficiile, limitele participarii la evaluarea organizati
pentru postul de membru al consiliului de administratie al Societdtii NITROPARC SRL, precum si de dreptul
de a mi retrage oricand de la participarea la desfisurarea procedurii de evaluare,
Sunt de acord si fiu examinat(4) In cadrul interviului §1 a probelor de selectie, in urmatoarele conditii:

2. Rezultatele probelor (testelor) administrate, recomandarile ce se vor desprinde vor fi comunicate celor pentru
care voi lucra/presta servicii. Sunt de acord ca, in conditiile legii, rezultatele obtinute si facd obiectul
prelucrérii in scopuri statistice.

3. Mi voi prezenta la interviul de selectie odihnit(), firs si f consumat alcool in ultimele 24 ore. Nu sufar de
boli cronice, nu am dureri fizice $i nu ma aflu sub tratament medicamentos care ar putea influenta rezultatele
evaludrii. Am fost informat(3) c3 trebuie sa am asupra mea ochelarii sau proteza auditivi (daci este cazul).

4. Sunt de acord cu inregistrarea interviului pentru postului de membru al Societatii NITROPARC SRL
Data

Semnitura

*Acest formular reprezintd ¢ declaratie pe propria rispundere i imi este opozabil,
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*Formular 7 - Declaratie pe propria rispundere privind atragerea raspunderii in cazul
insolventei/falimentului societétilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemnatul/a o = , avind CNP
_, domiciliat/i in , Str. , r. , bl.
—— SC.___ ,ap.___,posesor al Cl, seria , T, , eliberat de ] la
data de _, telefon fix: , telefon mobil , e-mail:

» aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea

_____—__—H - I3 0 » .
NITROPARC SRL, cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire Ia falsul in declaratii, declar

] impotriva mea nu a fost initiata si admisi o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste insolventa/
falimentul unei societiti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de administrator/ director;

Subsemnatul/ a declar c3 informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliy si infeleg ca

autoritatea publica tutelars, are dreptul de a solicita, in scopul verificirii si confirmarii declaratiilor, orice
informatii i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de fnscriere in procesul de recrutare si selectie
pentru pozitia de membru in Consiljul de Administratie al Societitii NITROPARC SRL

Data

Semndtura
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8. PLANUL DE INTERVIU

1. Data desfisuririi interviului: data ...

2. Locul desfisuririi interviului: FAGARAS /on line (dupi caz)

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostingele profesionale si abilitatile candidatilor, urmirind, in baza
analizei competentelor, trasiturilor §i cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor si
stabilirea ierarhiei in lista scurts a candidatilor.

Astfel, se vor avea in vedere firs a se limita la acestea, urmitoarele:
* analiza continutului dosarului de candidaturi.
* evaluarea criteriilor/competentelor din grila profilului de candidat

* analiza si evaluarea declaratiei de intentie a candidatului.

situationale si/sau exercitii situationale specifice fiecirui tip de post, si care vor evalua criteriile descrise in grila
postului, respectiv competentele, asa cum sunt acestea definite in legislatia privind Guvernanta Corporativi:
Competentele = combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesare pentru a Indeplini cu
succes rolul de administrator.

definesc fiecare criteriu/competents evaluati prin interviu, prin cele 5 (cinci) valori, respectiv N/A sidelallas,
valori care reprezinti nivelu] de dezvoltare al fiecarei dintre competente.

Ghidul de interviu se va definitiva in etapa finalizirii Planului de Selectie — in forma integralj a sa.

Punctarea rispunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa individuals: se va realiza cu note
de la' 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile prevazute in grila profilului de candidat si finnd cont de
indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, aga cum acestia au fost definiti in cadrul profilului posturilor de
membru al consiliuui de administratie, aprobate in cadrul procedurii.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe i subgrupe,
dupi cum urmeazi:
A. competente:
a) competente specifice sectoruluj de activitate a intreprinderii publice;
b) competente profesionale de important strategica;
¢) competente de guvernantd corporativa;
d) competente sociale i personale;
e) experienta pe plan local si international;
f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritifi sau institutii publice;
g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice.

B.trasituri:
a) reputatie personali i profesionala;
b) integritate; v
¢) independents; \
d) expunere politici; l
e) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice; \ /
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C.alte criterii:
a) rezultate economico-financiare ale
administrator sau de director;
b) inscrieri in cazierul fiscal §i judiciar;
¢) criterii de gen;
d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice i de prevederile legale aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmétoarele:
a) mandate de administrator/director al unej intreprinderi publice sau private detinute anterior;
b) specializiri in anumite domenii de activitate;
¢) cunoagterea unei limbj stréine de circulatie internationals.

Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptdri a APT - conform postului pentru care candideazi;
Alte conditii care pot fi eliminatorii:

- inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

- alte conditii prescriptive §i proscriptive,

Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de minimum 30 de minute de derulare a interviului
individual,

AR
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SECTIUNEA a H-a - METODOLOGI_E DE APLICARE A PROCEDURII DE SELECTIE A
MEMBRILOR» CONSILIULUI ~ DE ADMINISTRATIE. PENTRU MEMBRII COMISIE]L DE
SELECTIE SI EXPERTUL INDEPENDENT
1. Planul de selectie
[ ETAPE DETALIERE
© a. Realizarea analizei contextuale, aprobarea profilelor de membru al Consiliulu] de
§ Administratie pentru posturile aflate in selectie, din cadrul Societatii, in cadrul Raportului
£ Initial
S b.  Avizarea profilelor membrilor Consilinluj de Administratie de citre comisia de selectie
: ¢. Publicarea anuntului de recrutare si selectie
§" d. Primirea candidaturilor fizic sau on-line, la adresele specificate in anuntul de recrutare si
n de selectie
a. Verificarea dosarelor de candidaturs in raport cu criteriile de eligibilitate si documentele
solicitate, conform anuntului de recrutare si selectie
b. Dupa validarea dosarelor de candidatur3, candidatii care se calificd sunt evaluati prin
organizarea unui intervin telefonic/on-line susfinut de expertul independent si/sau comisia
'g. de selectie. Etapa I selectie - lista scurts
]
% ¢. Candidatii declarati admisi in etapa a Il-a de selectie vor fi informati si isi redacteze
= declaratiile de intentie
S
,§ d. Candidatii declarati admisi in etapa a Il-a de selectie primesc comunicare si aduca la
interviu si declaratia de intenfie realizati conform Scrisorii de agteptdri a Autoritatii
: Publice Tutelare, adecvati postului de director pe care o vizeazd. Candidatilor aflagi in
s lista scurt3 li se invedereazi faptul c& in termen de 15 zile de la data emiterii sau stabilirii
E listei scurte trebuie si depund in scris, pe e-mail, declaratia de intentie
: a. Candidatii care au transmis in termen declaratia de intentie vor fi programati la interviul
final organizat i sustinut de comisia de selectie organizati la nivelul APT, asistd de
# expertul independent
' b. La intrarea in sala de interviul final fiecare candidat va avea completate declaratiile pentru
! participarea la interviu
# ¥ C. Se vor verifica documentele de identitate ale candidatilor si validitatea documentelor
_§ transmise electronic in dosarul de candidaturs
]
§ d. Se va inména comisiei de selectie, asistati de expertului independent, dosarul de
: "3 candidatura al fiecdrui candidat. Comisia de selectie din partea APT analizeazi
_, 5 declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea profilului de candidat
&
Z €. Competentele evaluate vor fi evaluate cu note intre 1 - 5.
- .
f f.  Media aritmetici a notelor acordate de comisia de selectie, asistatd. de expertul
independent, pentru fiecare competentd constituie punctajul candidaﬂﬂui_. — M
i g. Se va completa un proces verba] al interviurilor/lists de prezernti a;ﬁa'ndi@@gﬂor\ia\'interviu.
/ TN o\
ey W
] | (2 \
i h. Se varedacta raportul de numiri finale, care va fi fnménat cé'treﬂPf} : j
Tabelul 4. Planul de selectie i evaluare candidaturi "\__f.._'l-,. 3 ;;? z /
4
f 32
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2. Dispozitiile de confidentialitate si de acces Ia documente

SUSNEAN A R SONEANE

Toate dosarele de candidaturs ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate de toate pértile implicate.
De asemenea, confidentialitatea datelor se referd §i la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

7 Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cy cel mai inalt grad de confidentialitate, iar accesul Ia
/ aceste informatii se limiteazi numaj la acele persoane care sunt implicate in procesu] de analiz3 al acestora siin
/ procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

v Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicantilor;

v Informatii referitoare la viata privats, profesionald sau publici a aplicantilor.
; Lista elementelor ce pot fi ficute publice:

¥ Profilului posturilor de administrator — la solicitarea persoanelor interesate
7 V" Criterii de selectie (obilgatorii §1 optionale) si de evaluare
; v Planul de interviu

v" Scrisoarea de asteptari a autorititii publice tutelare

¥ Modele de formulare

v Lista scurti

O

Documentele ce trebuie depuse:

Candidatii pentru postul de membru al Consiliului de Administratie vor prezenta:
a) formularele de candidaturs — declaratii
b) documentele cerute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr, 109/2011, modificata si completats, privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice
¢) documentele doveditoare (copii acte studii, €opii documente experientd profesionals, declaratii pe proprie
raspundere si alte documente necesare) privind Indeplinirea criteriilor si conditiilor legale precum si a celor
specificate in anuntul de de recrutare i selectie.
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3. Evaluarea candidaturilor pentru lista lunga

Nume si prenume candidat
Postul pentru care candideazi

B

L

Admis/respins Lista lungd

Tabelul

6. Evaluareq

Criterii Obligatoriu Obligatoriu . admm{ .
respins/clarificri
ADMIS/RESPINS/CLARIFICAR] ]
Studii superioare $1 experientd in domeniul admis/
stiingelor ingineresti, economice, sociale, respins/clarificiri
Juridice sau in domeniul de activitate al Oblig.
respectivei intreprinder; publice de cel putin 7
@ | ani (comun tuturor posturi)
g g Experientd in conducerea societdtilor say Oblig admis/ .
b E regiilor autonome (comun tuturor posturi) ' respins/clarificiri
8 rg Féra tnscrisuri in cazierere fiscal si judiciar Oblig. . adm1s{ .
= ; s respins/clarificiri
g S ‘E Apt din punct de vedere al sdndtitii Oblig. . n:;f;;i; ficari
é 5 ‘,:?; - admis/
E g § Cunoaste limba rom4ns 1a nivel avansat Oblig. respins/clarificari
< : Formularul 1 — asymat sub semnatury privatz Oblig admis/
5,3 E ' respins/clarificari
xS £ | Formularul 2— asumar sub semnaturi privats — b admis/
= asumat sub semnaturi privatx Oblig. respins/clarificari
Formularul 3 — asumat sub semnaturi privats Oblig, admis/
respins/clarificari
Formularul 4 — asumat sub semnaturi privats Oblig admis/ j
' respins/clarificiri
Formularul 5 — asumat sub Semnaturi privatj Oblig, admis/ 7
respins/clarificiri
Formularul 6 - asymat sub semnatury privaty Oblig, admis/ ’
respins/clarificari
Formularul 7 — asumat sub semnaturj privatz Oblig admis/ ‘)
' respins/clarificsri

candidaturilor
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4. Evaluarea candidatilor pentru lista scurts

L GRILA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIE TATII
NITROPARC S.R.L.
Scopul grilei profilului consiliuluj este asigurarea, pe baza analizej sistematice, a existentei unei proceduri de
selectie transparente, formale, competitive din punct de vedere decizional.
Grila profilului consiliuluj reprezinti tabehul care cuprinde competentele masurabile, trisiturile si conditiile care
trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, fmpreuns cu aptitudinile, cunostintele,
experienta i alte atribute.
Grila contine urmitoarele elemente:
-criterii de selectie i indicatori aj acestora;
-incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii si optionale;
-ponderile alocate criterijlor;
-gruparea criteriilor pentru analiza comparativi;
-grila comuni pentru evaluarea criteriilor;
-pragul minim colectiv.
-subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate §i ponderi, pentru criterii.

Criteriile reprezinti categorii de competente, trasaturi, conditii necesare §i interdictii derivate din grila
profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor pentry

obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

-Criteriile obligatorii sunt competente, trasaturi si conditii necesare care trebuie si fie indeplinite de catre
toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competents aplicabil.

-Criteriile optionale sunt Competente, trasdturi i conditii care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de citre tofi, pentru care nu existi un nivel minim de competents aplicabil
tuturor membriior consiliului,

Incadrarea criteriilor In obligatorii sau optionale este realizatd in baza analizei contextuale, luand in

considerare complexitatea si specificul activititii societaii.

Ponderea (0-1)

Ponderea indici importanta relativi a competentei ce este evaluati. O valoare 2 ponderii apropiati de 1 indici o
importanta crescuti a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indici o importanfd scizuti. Alocarea
ponderilor se fundamenteazs in analiza contextuald, luind in considerare complexitatea si specificul activititii

societdtii. Ponderile pot avea valori cu o zecimald. Ponderile sunt evidentiate in grila profilului consiliului in
coloana ,,Pondere (0-1 ).

Candidatii nominalizati

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi, ortdonati alfabetic.

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numirul de Inregistrare in registrul comertului, codul unic de
identificare, numele $i prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic.

Grila comuni de evaluare pentru toate criteriile —
Grila este un instrument folosit pentru méasurarea abilitatii unei persoane de-4 fsj defffons};‘aa competenta in ceea

ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitii in cinci categorii, de laq;,;hliﬁél gg Ba}sa% »~Expert”,
"~ .'-'.t'fj‘ e \ 7
{3 s

Totaluri 2 ¥

2.
R £ 2L & b
-Totalul reprezinta valoarea totals a unui anumit criteriu pentry tofi ca dﬁ'ﬁ ali, calculat ca suma
ERCATR ¢ ¥

punctajelor de pe fiecare rand. AN % ‘i ;
-Totalul ponderat reprezinti valoarea total ponderatd a unui anumit critg'f‘i‘d.?pgql;ﬁtf a

‘i’e”yidatii nominalizatj,
calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloani multiplicat cu ponderea fiecirui criteriu;

Praguri
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Gruparea criteriilor pentru analiza comparativi
Criteriile sunt grupate in competente, trisituri si conditii prescriptive si proscriptive, astfel incat analiza
comparativi fntre candidati si se realizeze cu usurinti.

-Trisaturile se definesc drept calitai distincte sau caracteristici ale individului. Grila de punctaj este, de reguli, de

-Conditiile prescriptive si proscriptive reprezintid caracteristicile individuale sau colective care trebuie si fie
indeplinite si care sunt interzise. $11n cazul lor, de reguls, grila de punctaj este de Ia 1 péni la 5.

Descrierea randurilor grilei

Competente ombinatia de cunostinte, aptitudini, experienti si k}rila de punctaj de la 1 péni la
omportament necesars pentru a indeplini cu 5
ucces rolul de administrator.

Trasituri O calitate distincts say caracteristics a persoanei. |Grila de punctaj de la 1 pani la
5
Conditii prescriptive si Reprezinti caracteristicile individuale say (Grila de punctaj de Ia 1 pani Ia
roscriptive colective care trebuie s3 fie indeplinite, respectiv |
care sunt interzise.
Subtotal Punctajul total pentru candidatii nominalizati punctajelor pentru fiecare
individual pe grupuri de criterii. p de criteri, respectiv

ompetentd, trésituri, conditii
are pot fi eliminatorii, pentry

T

n . . ~ o 4. ..
Subtotal ponderat Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii
punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociati.

(punctaj criteriy * pondere

e

Total Valoarea totali a punctajului criteriilor pentru
candidatii nominalizati individual.

Total ponderat Suma subtotalurilor ponderate.

P e
lasament
—_

Deserierea generals a grilei de punctaj

r ive] de Descri
Scor Competent escriere

e T o O e o i b

IN/A ”Nu se aplicd. -Nu este necesar si fie aplicatd sau si fie demonstrats aceastd competents.
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1 ivel de bazi Are o intelegere a cunostintelor de baz3, j

-Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala si/sau prin citeva

experiente similare. Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor persoane cu
expertiz.

2 rlntermedlar -Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate de
aceasta competenti.
-Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.
-Este capabil s3 indeplineascy functiile asociate acestej competente. Poate fi necesar,
uneori, sprijinul persoanelor cu expertizd, dar de reguli demonstreazs aceasts
aptitudine in mod independent.
3 ICompetent . . N ..
A aplicat aceast3 competentd in trecut, cu sprijin extern minim.
-Intelege $i poate analiza implicatiile schimbarilor n procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate.
-fndeplineste sarcinile asociate acestej aptitudini fard sprijin extern.Este recunoscut in
cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceasti competents, este capabil si
ofere sprijin si are experienta avansati in aceast3 competenti.
-A oferit idei, resurse si perspective relevante referitoare la procesul sau la dezvoltarea
" Avansat practicii, la nivelul de guvernanti a consiliului §i a nivelului executiv superior.

-Este capabil s3 interactioneze si sa poarte discutii constructive cu conducerea
executivé, dar si s3 instruiasci alte persoane in aplicarea acestei competente.

-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a identifica
solutii pentru problemele complexe legate de aceasts zona de expertiza,

-A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple consilii de
5 Expert administratie si/saun organizatii.

~Este perceput ca expert, conducitor si inovator in aceasty competenta de citre consiliul,
organizatia si/sau alte organizatii.

Pragul minim colectiv
Pragul minim colectiv (PMC) reflectd nivelul minim al competentei colective pe care membrii individuali ai
consilivlui trebuie si o posede fmpreund, astfel incat consiliul sd fie capabil s intruneasci nivelul de capacititi al

consiliului identificat in analiza cerinfelor contextuale. Pragul minim colectiv se calculeazs pe baza formulei
urmatoare:

Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total

PMC = - ; - = —— ——— x 100
Punctaj maxim pentru criteriu x numarul candidatilor nominalizati

Autoritatea Publicd Tutelarg stabileste pragul minim colectiv de 60%,

) %
Pragul minim individual (PMI) reflectd nivelul minim al competenfei pe care-membrij inidiyiduali‘ai consiliului
trebuie s o posede. dutoritatea Publici Tutelard stabileste pragul minim individicil] d¢3 (nivel Comfnerent).

: /
\ y,
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Grila de punctaj

Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie in functie de urmatoarele criterii:

/B
Sel,
Criterii g g 3
I "a“ =]
25| &
. =
=
w
1= Nivel de baz3; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; S5=Expert
COMPETENTE
C1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
l
ClL.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele de OB 1
organizare §i operare specific domeniului de activitate a) intreprinderii publice
12 Capacitatea de a gisi si adopta solutii viabile de asigurare a unei OB I
CL infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficiente pentru a permite
functionarea optimi a societatii
Cl3 Experient3 in conducerea socitatilor/regiilor OB 1
C2 Competente profesionale de importants strategici
— l
C2.1 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societitii OB } 1
C22 Competent financiara si de analizi a afacerij Opt. 1
C23 Abilititi de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementuluj Opt. 0,5
intreprinderilor J
C24 Experienti in afragerea si gestionarea investitiilor 0,5
S
C3 Competente de guvernanti coporativa
e o= = |
C3.1 Cunogstinte despre principii si bune practici de guvernanta corporativi aplicati OB 1

C33

C32 Capacitatea de a lua decizii OB
Pty .

C4 Competente sociale si personale /}

C4.1 Comunicare interpersonals i institutionals " OB 1
e _ _—

C4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii §1 integritatii in activitatea profesionald/manageriali| OB 1

e
CSs Experienti pe plan local si national
- ]
39




C5.1 Experient de administrare sany Mmanagement pe plan local/national 0,5
m Experients de administrare si management pe plan international 0,5
Ce6 Competente §i restrictii specifice pentru functionarij publici sau alte categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadru] altor autorititi sau institutii publice
Cé6.1 Competente §i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de

personal

Competente specifice asociatilor si autorititii publice tutejare

Cunostinte despre domeniul de activitate al societitii

Experienti anterioars in relatia cu autorititile publice, locale/centrale

TRASATURI

Integritate gi reputatie personalj gj profesionali

Orientare citre rezultate

Capacitate de analiz §i sintezz

Expunere politics

Alinierea cu scrisoarea de asteptiri

Té.1 Prezinti clar obiectivele pe care va trebui s Je atingd in viitorul ﬂ
mandat in directs corelare cy asteptérile asociatilor
n Formuleaza aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se confrunti n
societatea in corelare cy contextul acesteja
Té.3 Prezinti clar legitura dintre profilul personal s obiectivele pe care trebuie sd le n
realizeze, conform scrisorii de asteptiri
Té.4 Propune indicatorj pe care ii consj

intreprinderii publice pe perioada mandatulyi $i/sau pentru stabili
variabile a Temuneratiei, corelati cu

obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de asteptiri

T6.5 Prezinti realist $i comprehensiv tabloy] constrangerilor, riscurilor §i limitirilor Opt 05
' posibile de intAmpinat 1n atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de ’

reducere/eliminare acestora

CONDITH PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

—_—

Cppl Numir de mandate concomitent, de administrator (maxim 2

Cpp2 Fara inscrisuri in cazierele fiscal si judiciar
Cpp3 Respectarea prevederilor art. 4, 28, 30, 33, 36 din OUG nr.109/2011 privind
guvernata corporativy a intreprinderilor publice cu modificirile si completirile OB 1
| ulterioare -
__________________________.______.______ — 1
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Cpp4

Rezultatele economico-financiare ale
mandatul de administrator sau director

intreprinderilor in care si-a exercitat OB

IL Explicitarea grilei

procesele, procedurile, metodele de lucry,
metodele de colaborare si de luare a deciziei
ce definesc organizatia, in asa fel ncat
ceasta sd permiti integrarea celor maj
ecente bune practici in domeniul in care
ctiveazi intreprunderea publici.

OMPETENTE
C1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
C1.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune §i metodele de organizare i
operare specifice domeniului de activitate a] Intreprinderii publice.
Descriere Indicatori
Capacitatea de a defini §i optimiza | - Giiseste solutii de asigurare a continuitatii activititii tn
permanent  structura  de organizare, domeniul salubrizirii;

- Initiaza §i implementeazi initiative de imbunatitire a
proceselor;

- Identifica i elimina surse de pierderi ale intreprinderii publice;

- fn;elege in toati complexitatea sa functionarea societitii

integrand toate aspectele tehnico-economice. ’

Este familiarizat cuy strategiile si modelele de afaceri potrivite

pentru domeniul de activitate in care activeazi compania.

Capacitatea de a analiza nominal diferenta
dintre baza materiald existents si cea
fecesara societdtii pentru a functiona 1la
standarde optime de calitate si de
performantd, in conformitate cu bunele
practici in domeniu, identificate in piata
nationald si internationals si de a gisi §i
implementa solutii viabile de reducere a

cestei diferente.

C1.2 apacitatea de a gisi si adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri sia
unei baze materiale modeme suficients pentru a permite functionarea optimi a societitii
Descriere Indicatori

- Capacitatea de a analiza nevoile de echipamente necesare societatii
prin atingerea obiectivelor stabilite

- Capacitatea de a analiza modul de utilizare a activelor aflate in
patrimoniul societitii

- Capacitatea de a planifica
surse viabile de finantare

- Capacitatea de a imprima  organizatiei
obisnuinta de a utiliza just si optim baza materials pusd la dispozitie

si derula achizitii de active, asigurand

lExperien;é in conduc

erea societatilor/regiilor

andidatul detine cunostintele si abilititile
cumulate de o persoans prin implicarea
irectd in administrarea $i gestionarea unor
ocititi/regii

Indicatorj
- Analizeaz3 organizarea si functionarea societatii

- Defineste procese oprimizate

- Ataseazi acestor procese structuri organizationale adaptate

- Asiguri coerenta structurii de organizare optimizate

- Se asigurd de aducerea la zj a tuturor documentelor ce definesc
structura de organizare (ROF, organigrama, fise de post, sistem de
evaluare a performantei, sistem de organizare a societitii)
- Asigurd tranzitia citre noua structurd-de organizare cu minime
costuri si minime tulburiri de climat'social. 7*

a

C2

ompetente profesionale de impertanti strategics
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scriere

Capacitatea de a acoperi toate activititile
care concurd la atingerea unui obiectiv cu
resursele necesare, de a aloca sarcini si
responsabilititi  respectand principiile
organizirii pe proces, de a evalua eficienta
unui mod de organizare, de a identifica
erorile de organizare §i de a eficientiza
‘structuri organizationale prin regéndirea
organizirii acestora.

Indicatori:
Contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor linii
directoare §i strategice executivului in arii diverse (management
general, management strategic, management financiar,
managementul productiei, managementul serviciilor,
managementul marketingului, managementul resurselor umane,
management operational etc), in scopul dezvoltarii optime a
societitii pe toate palierele de functionare;
Este preocupat pentru o dezvoltarea sustenabili a societatii pe
termen lung;
Propune politici i programe variate pentru imbunititirea activitatii
societitii;
Identifica prioritati pentru dezvoltare si le aduce la cunostint
Consiliului si Directorii;
Priveste afacerea din perspective multiple;
Evalueazi alternativele, arati o preocupare pentru generarea lor,
solicitd puncte de vedere diferite de la ceilalti membri si directori,
identifica tendinte ale afacerii;
intelege provocdrile pentru implementarea strategiei, manifests
preocupare pentru depisirea lor;
Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii
Directorii.

Consiliului si

Candidatul este familiarizat cu cerintele
Euveman;ei financiare §i cu practicile
contemporane de management financiar,
inclusiv responsabilitaile fiduciare ale
consiliului i principiile de contabilitate
financiard, audit financiar si raportare
financiari

C2.2 'Competen;ﬁ financiar3 si de afaceri
Descriere Indicatori

Ingtiinteaza consiliul referitor la posibile implicari financiare sau
contabile;

Ajutd membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatii
financiare ale unor decizii specifice;

Explica aspectele financiare si contabile intr-o manieri in care pot
fi intelese cu usurings de citre membrii consiliului ce poseda un
nive] scizut al competentei financiare;

Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului
referitoare la bunistarea financiara si mediul de control financiar
ale intreprinderii;

Este familiarizat cu reglementrile si bunele practici financiare
aplicabile;

Este familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

Candidatul intelege importanta evaluirii gi
medierii riscurilor organizationale si este
familiarizat cu metodologiile §i procesele de
management al riscului

C2.3 IAbilité;i de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului intreprinderilor
Descriere Indicatori

Familiarizat cu subiectele, strategiile si
referitoare la identificarea si medierea riscului;

Asistd consiliul in identiﬁcérga, _é_’ﬁantj,gcarea si propunerea
strategiilor pentru managemgﬂu\]“ﬁscy_@i‘;- "1

Se implicd intr-o dezvpltare R;qfﬁ@“ ontinud in relagie cu
metodologiile pentru manag oIt ului; | 2

Explica aspectele tehnicr;c'":ref@ (Oare a;éli&’entul riscului intr-o
manierd ugor de inteles; ”;I ‘3;., ol ¥

Elaboreaza strategia de implicdfe % comsiliului in sedinfe in care
sunt prezentate riscurile;

Preia comanda propunerilor aduse spre revizuire consiliului, in
evaluarea componentelor de management al riscului, )

tehnicile curente
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lExperien;é in atragerea si gestionarea investitiilor

de fonduri si
investitiilor;

(Candidatul intelege specificul si importana
diferitelor etape din proces,

gestionare

Indicatori

= Arati preocupare pentru asigurarea capacitiii societitii de atragere

a fondurilor, avand in vedere structura institutional, resursa umand,
sistemele si instrumentele de lucry;

~  Este preocupat pentru asigurarea capacititii financiare de absorbtie
prin asigurarea capacitdtii proprii pentru cofinantare san
cofinantarii din partea autoritafii publice locale; in acest ultim caz,
promoveazi interesele societitii Ja nivelul autoritigii public
locale;

~ Urmareste implementarea programelor  asigurindu-se asup
indeplinirii obiectivelor asumate de citre societate;

- fn;elege aspectele critice si dificultitile care se pot ivi fn|
implementare i dispune/aprobi masuri de preventive si/sayl
corectie;

= Stabileste linii directoare pentru Directori in legitura cy activitate
de gestionare a fondurilor;

~ Studiaza, compars, mentine si dezvolts relatiile Parteneriale,
C3 ]Competente de guvernanti corporativi B
C3.1 }Cunostinte despre principii si bune practici de guvernanti corporativi aplicati

Descriere

Capacitatea de a conduce procesele, echipele
i colaboratorii cy respectarea principiilor de
uvernan{a corporativi, integrand in decizi
i actiuni prevederile legislatiei de
uvernanti corporativd si imprim3 intregii

Indicatori
- Respecti si inciti Ia respectarea transparentei
= Respecti si incits la Tespectarea egalitatii de gen
- Are o puternici orientare catre performants
- Prioritizeazi raportarea fidela a rezultatelor citre autoritatea

rganizafii dorinfa de a se conforma publica tutelara
cestor principii. - Dezvolti relatii armonioase cy autoritatea publica tutelars §i cu toate
celelalte parti interesate
C3.2 ]Capacitatea de a lua decizii
Descriere Indicatori

Dovedeste gandire critica si independents,
oferd un rationament clar si bazat pe date]

concrete;
Isi asuma responsabilitatea deciziilor luate.

— Congtientizeaza impactul deciziilor luate individual si Ia nivel de
Consiliu asupra bunuluj mers al societsii;

~  Isi bazeazs deciziile pe date si fapte concrete;

— Oferio argumentatie clari;

B e e e e e h—— D O O M P 7

= Cauti clarificiri atunci cand datele situatiei cu care se confrunts
nu sunt explicite i clare;

= Cere puncte de vedere ale unor specialisti, daci este necesar;

= Poate efectua analiza §i In situatia in care nu toate informatiile sunt
complete;

= Faciliteazi luarea deciziej in cadrul Coggjligly_i, 181 expune opiniile
$i perspectivele si suscita pére?in’ﬁartea ﬁélorx@lti membri;
. - . ol —— e
~ Aratd ugurin3 in asimilarea n(g;j‘ﬂﬁ)nn fi1 '(soﬁip_!exe, le poate
traduce in unitati informationélg?jfn if & Df siiay 'éjbile tuturor;
= Demonstreazi gandire critigéi" i
perspectiva intr-o manier3 ob‘ﬁcﬁx_ 8
- Constientizeazi nevoia de asumafé‘@\

g se s es # \‘,- ——rt “‘;";1
responsabilitatii deciziilor luate in cadf] G~

(R

Consiliului si actioneazs 1n consecinti.

C3.3 Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice
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Descriere

Demonstreazi capacitatea de a monitoriza
performanta societafii si de a crea un sistem
de control care si acopere arii multiple.

Indicatori:

Ajutd membrii Consiliului s3 implementeze, prin metode potrivite,
un sistem in care societatea si actorii s3i sa determine, s3 raspundi
§i sd raporteze interesele materiale, economice, legale, sociale gi
de mediu.

Pentru ca infelege pe deplin importanta asumirii roluluj de
monitorizare §i control, controleazi periodic progresul asupra
obiectivelor, monitorizeaz intrérile, iesirile §i functionarea
proceselor si in plus incita parti ale organizatiei spre autocontrol
responsabilizindu-se astfel;

Constatd existenta g dupd caz creeazii sau optimizeazi sisteme
eficace de monitorizare si control in care captureazd periodic
informatiile esentiale care sz permitd urmirirea evolutiei
indicatorilor cheie de performanti ce descriu starea proceselor
cheie ale organizatie (balanced scorecard);

Sustine implementarea si optimizarea permanents a sistemului de
management al performantei in cadruj companiei, corelindu-1 cu
evolutia indicatorilor cheie de performanti continuti de balanced
scorecard;

Este in permanenti ciutare de metode creative de crestere a
performantei atat in plan individual, cat si de grup si face
demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace
dintre ele;

Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra
calitatea, dezvoltarea durabili si performanta in randul valorilor,
normelor si al ritualurilor companiei.

deschiderea citre noi experiente, nivel de
energie,  obiectivitate, capacitate  de
radaptare, tenacitate.

C4 ompetente sociale si personale

C4.1 Comunicare interpersonali si institutionald

Descriere Indicatori:

Demonstreaza aptitudini §1 abilititi de | - Inifiazd si stabileste cu usurings relatii eficace cu alte persoane,
rela;;onar_e Interumand precum indiferent de pozitia, puterea, influenta sau statutul acestora;
extraversiune, agreabilitate, ~ Ar interl lui. i
congtiinciozitate,  stabilitate emotionals, atd preocupare pentru cunoasterea interlocutorului, investeste

timp si energie;

Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalti;
Arati deschidere fatd de ceilalti, este dispus s asculte si/sau s
impartigeasci diferite experiente;

Aratéd preocupare pentru existenfa unor relatii pozitive in cadrul
organizafiei, isi asumi un rol activ pentru facilitarea lor, prin
identificarea resurselor §i instrumentelor necesare, indiferent de
natura acestora;

Identifica situatiile care pot genera conflicte, ia atitudine si
dispune actiuni menite a le preveni. Daci situatia a degenerat si
conflictual a izbucnit, depune eforturi pentru solutionarea lui, intr-
0 manierd satisficitoare pentru toate partile implicate;

Stépéneste perfect procesul Wunid‘a’re si il utilizeaza frecvent
pentru a-i inspira pe col or&thfii_géjif bﬁx__-ﬁ,r,‘aw le impartigeste

Descriere

Candidatul intelege principiile etice si
conceptul de integritate si le integreazi
efectiv in modul in care fsi desfasoars
activitatea profesionali $i manageriali. Se
comportd cu integritate, onestitate si
@parentﬁ in relatiile cu ceilalti sicu

viziunea sa asupra organizatii/ i) g \%
~ . . ©oee .. I et A TR R BT .
C4.2 Cunoagterea si aplicarea eticii §1integritatii in activitatea ﬁro&sl @%alé
: - T

Indicatori: A

- \g 8 2% > r"r‘
Respectarea normelor m'o;ak:‘; generale, oim ar fi onestitatea,
corectitudinea si responsabilitq{@di i ;‘;;-G';:C«?:a p
Respectarea codurilor de etica profesionale/speciﬁce domeniului
de activitate (de exemplu, medicini, drept, contabilitate etc.).
Luarea deciziilor care reflects corectitudine, transparents si
consideratie faf3 de impactul asupra tuturor pirtilor implicate,__J

AN )
\ K
\
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rintreprinderea -

Actionarea intr-un mod care s inspire incredere si respect, atét in|
relatiile cu colegii, cat si cu clientii sau alte pirti interesate.
Conformitatea cu reglementirile legale §i normele organizationale,
chiar i atunci cand acestea nu sunt verificate strict de citre altii.
Deschiderea si sinceritatea in comunicare, evitind ascundereal
informatiilor relevante say inducerea in eroare.
Asumarea responsabilititii pentru propriile actiuni si decizii,
inclusiv recunoasterea §i corectarea greselilor.
Implementarea i respectarea unor politici clare privind
comportamentul etic, precum coduri de conduitd sau proceduri de
raportare a neregulilor..

Demonstreazi o buna infelegere a -
reglementrilor si normelor locale/nationale,
evidentiind puncte critice $i oportunititi de
ctiune. Detine experientd si cunostinte care
i permit adoptarea unor bune practici din
mediul local/national.

C5 Experientii pe plan local si international
C5.1 Experientd de administrare sau management pe plan local/national
Descriere Indicatori:

Participi la conferinte si/sau simpozioarie care au drept temi
elemente/aspecte ale domeniului de activitate al societatii si/sau al
utilitatilor publice;

Este membru sau initiaza parteneritate/asocieri etc. cu diferite
organisme, organizatii, asociatii etc. din domenii similare sau
conexe cu domeniul de activitate al societatii;

Promoveazi interesele societdtii in cadrul acestor organisme,
organizatii, asociatii etc., sustindnd prezentiri pe diverse teme
specifice domeniului de activitate al societatii;

Faciliteazi infelegerea Consiliujui asupra politicilor gi
reglementarilor locale si/sau nationale din domeniul de activitate a
societitii.

C52 IExperien;é de administrar

¢ §i management pe plan international

Descriere

Demonstreazd o  buna intelegere
reglementirilor si normelor internationale,
evidentiind puncte critice si oportunitifi de| —
ctiune.

Detine experienta i cunostinte care 1i permit
doptarea unor bune practici din mediul] -
international

Indicatori:

Detine si fsi actualizeazs in permanenta cunostintele referitoare la
evolutiile europene in domeniu;

Participi la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema
elemente/aspecte ale domeniului de activitate a] societatii si/sau al
utilitatilor publice;

Este membru sau initiazd parteneritate/asocieri etc. cu diferite
organisme, organizatii, asociatii, etc. din domenii similare say
conexe cu domeniul de activitate al societatii;

Promoveazi interesele societdtii in cadrul acestor organisme,
organizafii, asociatii etc., sustindnd prezentiri pe diverse teme
specifice domeniului de activitate a] societitii;

Faciliteazs intelegerea  Consiliului vizavi de importants
implementrii directivelor, normelor si  reglementirilor
internationale in domeniu; exprimi puncte de vedere si interpretiri
consistente fati de acestea $i creeazi si/sau aprobd resursele
necesare adoptarii lor; e

Importd in cadrul societaii elémente _dhgie din guvernani
corporativi internationals, facilitind- transferul fior modele si

practici a céror utilitate si eﬁcacitat,é'a_!lm‘ﬁﬁ ita\ *,
'éé o

Pentru  asigurarea bunei functionari a | -
societdtii NITROPARC S.R.L.experienta in
conducere trebuie dovedits indiferent de | —

C6 [Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sé_d"iltgﬁ r:i de personal
din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor 3UtOritat sate inkti utii publice
\ 2t
1 y
C6.1 Competente si restrictii specifice pentru funcfionarii publici sau alte categorii de personal
Descriere: Indicatori;

Este necesard dovedirea nivelulyi minim de experienti acumulaty
in perioade continue sau discontinue;

A VLA TR

“ RIS, LT e

Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare.
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ormarea educationali (economica, Jjuridics,

domeniul de activitate a] societiiii, are

intelegere profundi si detaliatd a industriei
au sectorului in care opereazi societatea.
ceste cunostinte sunt esentiale pentru a lua
ecizii informate i strategice care pot
influenta pozitiv performanta si succesul

tehnici etc.).

C7 Competente specifice asociatilor si autorititii publice tutelare

C7.1 Cunogtinte despre domeniul de activitate al societitii

Descriere: Indicatori:

Candidatul  detine cunostinte  despre Identificarea si intelegerea tendintelor majore §i a schimbdrilor din

industrie, cum ar fi nojle tehnologii, schimbarile reglementare sau|
modificirile in preferintele consumatorilor.

Constientizarea normelor legale i reglementarilor specifice
domeéniului, precum i a standardelor de calitate $i sigurant
aplicabile.

Cunoagterea detaliats a produselor sau serviciilor oferite de

Candidatul detine competente si cunostinte
acumulate din interactiunea si colaborarea
Cu diverse institutii guvernamentale.

ocietatii. societate, inclusiv specificatiile tehnice, avantajele competitive gi
cerintele pietei.
in;elegerea proceselor interne ale organizatiei, de la aprovizionare si
productie pani la distributie si vanzare.
Identificarea si Cunoagterea clientilor principali si a segmentelor de
piatd deservite de organizatie, inclusiv nevoile i asteptarile
acestora.

— Cunoagsterea si interpretarea indicatorilor financiari relevanti pentry
evaluarea performantei economice a organizafiei, cum ar fi
profitabilitatea, lichiditatea si rentabilitatea.

Evaluarea punctelor tari si slabe ale organizatiei, precum si 4
oportunitatilor si amenintarilor din mediul extern.
Dezvoltarea i implementarea Strategiilor pentru a creste
competitivitatea si a atinge obiectivele pe termen lung.
Constientizarea §i integrarea tehnologiilor emergente care pot]
imbunatiti eficienta si competitivitatea organizatiej.
Capacitatea de a inova in dezvoltarea de produse noi sau in
optimizarea proceselor existente.

C7.2 ] Experienta anterioar3 in relatia cu autoritatile publice, locale/centrale

Descriere: Indicatori:

Participarea la sedinfe si consultdri cu consiliile locale pentru a
discuta proiecte si initiative care afecteazs comunitatea.

fn;elegerea si aplicarea legislatiei nationale si a reglementirilor
specifice industriei sau activitatii organizatiei.

Comunicarea si colaborarea cy diferite ministere s agentii pentru a
asigura conformitatea cu reglementirile si pentru a obtine sprijin
sau finantare pentru proiecte.

Pregatirea §i depunerea documentatiei necesare catre autoritati,
cum ar fi rapoartele financiare, rapoartele de mediu sau alte
declaratii obligatorii.

Dezvoltarea si gestionarea parteneriatélor “cu autoritifile publice
pentru realizarea proiectelor comune, cum ar fi infrastructura

publica, serviciile sociale sau dezvﬁlléfea econonicy.
F 4

Fecunoastere a expertizei sale din partea unor
autoritati atat in domeniul siu de activitate,
at si in domenii mai largi. Se bucura de o
preciere sociald solids.

I TRASATURI \ Ll
T1 Integritate si reputatie personali/profesionals : i
Descriere Indicatori: N

Demonstreazi un bun renume sio -

Se comportd in conformitate cu propriul sistem de valori,
promoviénd si respectand totodats valorile societitii;

Actioneazi cu tfransparentd, se comportd cu onestitate gi
sinceritate;

Aratd respect fafa de ceilalti, indiferent de pozitie, statut, rol in

S e T N 0, 4850

N
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organizatie;

= Construieste sau mentine si/sau actualizeazi Codul de etici a
societdfii, aplicabilitatea acestuia proiectandu-se la toate nivelurile
ierarhice;

— Denunta conflictele de interese, definite conform legislatiei in
vigoare si conform reglementirilor interne ale societ#tii;

— Seretrage sau se abtine din a lua deciziile Consiliului care ar putea
conduce la conflict de interese;

— Trateazi informatiile sensibile si confidentiale in conformitate cu

prevederile si reglementirile legale si ale societitii si/sau ale
contractului de administrare/mandat.

— Se pozitioneazi intr-un adevirat exemplu al eticii §i moralei,
promovand si ficand mereu recurs la principii fundamentale;

= Are capacitatea proprie de a rationa, de a invita, de a lua decizii si
de a se adapta la schimbare;

= Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din mediul

personal si profesional apropiat indic o persoand echilibrats, de
incredere, cu o inalta probitate morali;

—  Céstiga rapid increderea interlocutoruluj prin expertiza definut;

— Exprim3 puncte de vedere avizate §i in conformitate cu domeniul
sdu de expertizi;

— Se ingrijeste de activititile desfisurate de citre companie si
angajatii sdi care au potential de a afecta negativ reputatia gi
credibilitatea companiei §i actioneazi in consecinti;

= Se ingrijeste de formarea continui a angajatilor companiei cu
scopul dobandirii sau mentinerii renumelui de profesionisti in
domeniu;

= Pune bazele si/sau mentine norme/proceduri care reglementeaza
aspecte diverse (tehnic, comportament moral, civic etc.);

= Pune bazele sau mentine deontologia profesionald la un nivel
superior;

- Se implica si angajeazi societatea
recunoastere socialy.

a

In actiuni §i proiecte cul

T2 fOrientare cétre rezultate

Descriere:

Este permanent preocupat de monitorizarea
rezultatelor pe care le compard cu
obiectivele prestabilite si elaboreazi planul
de actiune de reducere a ecarturilor
constatate.

Indicatori:
- Este la curent cu tendinele actuale $i viitoare din domeniu;
- Are cunostinte complexe despre functionarea societtii;
- Identifica necesitatea de imbunétitire continua a prestatiei companiei.

extrage concluzii sau tendinte sau viziuni
zlobale

T3 lCapacitatea de analiz3 si sintezs

Descriere Indicatori; o v,

Sesizeazi elemente de detaliu din care - Are capacitatea de a uni infonna;i‘i%;di\?erse.. tru H\'érea un intreg nou
e \ ¥

- Are capacitatea de a face fati mlﬁéle
inovatoarea la problemele curente;

sau pentru a dezvolta perspectivgﬂb@v » ’
;@gg try a pisi solutii
g [

Posedd o gndire independent si este capabil
4 ofere provocarea si rigoarea necesare
entru a asista consiliul in nrealizarea unej
intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
-are faciliteaza un standard inalt de luarea

- Are capacitatea de a dezvolta o gandire erjfica éi _ab/ilﬁf’ia;i de
rezolvare a problemelor. <, e e
T4 Independenta o
Descriere Indicatori:

personal;

-Este dispus si nu fie de accord si sd adopte o pozitie
independent in fata opiniilor divergente si in detrimentul potential

-Solicita clarificari si explicatii;
-Este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat

N

47

Z5 R e R




L e A AT ISR

e A

e U S TS VST e e T e e e e

e o e e L )

eciziilor pe modele de succes personale. ]
T5 fExpunere politicd
Rating 1 2 3 4 5
Expunere politica Foarte expus Fiérd expunere
T6 Alinierea cu Scrisoarea de asteptari
T6.1 Raspunsurile §i viziunea candidatului cu privire la asteptarile asociatilor;
1T6.2 Aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confrunti intreprinderea public,
raportate la situatia contextuali a acesteia;
T6.3 Legatura dintre profilul candidatului §i obiectivele pe care trebuie si le realizeze, conform
scrisorii de asteptari.
T6.4 xemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de agteptiri, precum si exemple de indicatori de performantd financiari s§i
efinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remunerafiei, pe care candidatul fj
considerd oportuni pentru monitorizarea performantei, adifional indicatorilor financiari
obligatorii prevazuti de art. 47 alin, (2) din ordonanta de urgentd a guvernului nr. 109/2011;
T6.5 Constrangeri, riscuri §i limitari pe care candidatul considerd ci le-ar putea intdmpina in
implementarea misurilor propuse.

Tofi candidatii vor primi profilul posturilor si matricea acestora, Ppentru posturile la care s-au calificat in lista
scurtd,

Criteriul Integritate si Reputagie profesionali/personalii va fi evaluat in cadrul interviuiui susfinut de comisia
de selecfie si care va fi evaluat cu ADMIS/RESPINS.

Scrisoarea de asteptiri ce va fi folosits de candidatii pentru posturile de membru in consiliul de

administratie este cea publicat pe site-ul APT, al Societitii, AMEPIP si transmis3 candidatilor din lista
scurts.

5. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurti

. Punctaj Post propus
Nume si prenume . .. . .
Nr.crt .y declaratie Punctaj intervin Punctaj total
candidat propus . .
de intentie
1 -
Tabelul 13. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor’ / ' o8 — "i’u
o . . . / 55,’ : i) P E\qv}"‘
6. Evaluarea declaratiei de intentie - .ﬁ*’ "
@ ;! 2 &

: %v

Declarafia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candicfén{f T8l argumentz{re a legiturii
dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulati pani la momentul ¢a m&%fi,i4i felul in care
aceasta ar putea contribui la solufionarea provocarilor manageriale cu care se confrunti intreprinderea publici si
raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.
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[ El

emente obligatorii de structura ale declara
administratie

tiei de intentie pentru postul de membru in consiliul de

Categorii de informatii

Punctaj1-5

Legitura dintre profilul candidatuluj si obiectivele pe care trebuie s3 le realizeze,
conform scrisorii de asteptiri.

a) raspunsurile §i viziunea candidataluj cu privire la agteptirile asociatilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunts intreprinderea

publicd, raportate la situatia contextual a acesteia;

¢) legitura dintre profilul candidatuluj si obiectivele pe care trebuie s3 le

realizeze, conform scrisorii de agteptari.

Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului sa contind gi
urmitoarele elemente

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptéri, precum si exemple de indicatori de
performani financiari §i nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a
remuneratiei, pe care candidatul fi considers oportuni pentru monitorizarea
performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii previzuti de art. 47 alin.
(2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

o O o e e

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul consideri ci le-ar putea
intdmpina in implementarea masurilor propuse.
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6. Proiectul contractulii de mandat

CONTRACT DE MANDAT

nr. din data de

Art.1. Partile contractului

Societatea ............ S.A, cusediul in ... s St e, , IF. ... s erverreernns , Inregistrati la Oficiul
Registrului Comerfului sub 11 S , Cod Fiscal nr. ................ » Teprezentatd conventional prin
domnul In calitate de Mandatar al Societétii, conform Hotararii Adunirij Generale a Asociatilor
nr. / in calitate de MANDAN T, denumit in continuare ”SOCIETATEA”

si

DL /Dna ) domiciliat in localitatea ___strada ____numdrul
judetul identificat’ds cu CJ. seria numdérul , CNP , in calitate de
ADMINISTRATOR/MANDATAR

denumite in continuare in mod individual “Partea"sau"Partile",

Avénd in vedere urmitoarele:

1. Hotirérea Adunarii Generale a Ascciatilor nr. ..... din ........... , prin care domnul/doamna este
numit in functia de Administrator, pentru un mandat incepénd cu data semnirii prezentului contract,
péni la data de ;

2. Domnul/Doamna...................... a acceptat in mod expres si detins §i sd exercite functia
de Administrator al Societitii conform Declaratiei pe proprie raspundere autentificats la

cunr. __din

- = —

3. Potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale, republicati, cu modificirile si
completirile ulterioare;

ulterioare, aduse de Legea nr. 187/2023, membrii Consilinlii de Admiinistrafie sunt desemnati de
Adunarea Generali a Asociatilor, la propunerea Comisiei de Selectie/si N@ﬁﬁéﬁiﬁm\_
r Ty

f ,’!':-:;';;5\' e )
5. Potrivit prevederilor Hotérérii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprab rﬂﬁ‘ﬁ’omié!tﬁ‘ﬁ m‘rmdologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 priilvin;igj gi.tvéi‘fgg:};a corporativi a
intreprinderilor publice \ 4 5/

4

b

Art.2. Durata Contractului de mandat

2.1 Prezentul Contract isi produce efecte de la data semndrii acestuia, pani la data de —_ sau, dupi
caz, pand la data aparitiei unei cauze legale sau conventionale de incetare prezentului mandat si nu poate
depasi patru ani.
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2.2 Mandatul se poate reinnoi numai daca sunt indeplinite cerintele stabilite de lege si de ActulConstitutiv
al societatii,

Art.3. Obiectul contractului de mandat

3.1 Obiectul contractului de mandat const3 in participarea la administrarea intreprinderii publice. Mandatarul
poate face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului deactivitate al intreprinderii
publice, afari de restrictiile aritate in actul constitutiv. El 1si exercitd mandatul cu loialitate, in interesul
intreprinderii publice, cu prudenta si diligenta unui bun administrator. Obligatiile administratorului sunt
reglementate de dispozitiile actului constitutiv al intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat gi
cele prevazute in legislatia aplicabila intreprinderilor publice.

Art.4. Limitele mandatului

4.1 Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de dispozitiile legale incidente, ale actului
constitutiv si cele previzute in prezentul contract,

4.2 Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de mandant prin hotardri scrise si comunicate
mandatarului.

4.3 Limitele legale ale mandatului se completeazi cu cele conventionale stabilite prin prezentulcontract
de mandat, prin hotirari ale Adunirii Generale a Asociatilor.

4.4 in caz de dubiu cu privire Ia intinderea mandatului acesta se interpreteazi restrictiv.

4.5 Limitele dreptului de reprezentare, precum $i limitele dreptului de delegare al dreptului de reprezentare
al mandatului sunt cele stabilite prin dispozitiile legale incidente, actul constitutiv, hotararile mandatului si
cele din prezentul contract.

Art. 5. Remuneratia Mandatarului
5.1. Administratorii, au dreptul la urmitoarele:

a) Indemnizatia fixd lunari in valoare de ———, care reprezintd de ____ori media pe ultimele
12 luni a céstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurats conform obiectului principal de
activitate Inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei activitétilor din economia nationals,
comunicat de Institutul National de Statistici anterior numirii.

b) Prin act aditional la prezentul Contract de Administrare/Mandat, care va fi supus aprobirii Adunirii
Generale a Asociatilor Societatii, se vor stabili natura si cuantumul componentei variabile a remunerafiei
membrilor Consiliului de Administratie, precum §i obiectivele si indicatorii de performanta financiari §i
nefinanciari.

¢)Contractul de mandat se adapteazi in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei pune in
pericol capitalizarea intreprinderii publice

T
d) Componenta non-financiar, care consts intr-un pachet de compensatii /5’/be/g§ﬁ9ii¢£@_r_eipalude:
6‘\ ~ T I

1. Asigurarea de raspundere civild profesionald, conform Anexei 1d/ al§i 4, sub g -G/%)_ din HG.
nr.639/2023; hil o 5\ 7,

f‘,’f

. ®
5, 1\ 3
2. Un program anual de formare profesionali in domeniul guvernantei cprf: g ‘f ,_’-"mgﬁ;gﬂgementu]ui,

conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul ) din H.G. nr.639/2023. 3 ‘f(\\ T A
P e

Art.6. Drepturile si obligatiile administratorului

6.1 Drepturile administratorilor

6.1.1 sa primeasci lunar, plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fix3 lunari si o componenti
variabila, dupi caz;
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6.1.2 s3 beneficieze de diurng si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli suplimentare) in interesul
Societtii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

6.1.3 S beneficieze de asigurarea de riaspundere civilz profesional;

A A

consiliului, inchsiy contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in
conditiile legii, in baza unuj contract de munci pe durati determinat;

6.1.5 Si beneficieze de orice alte avantaje previzute in actul constitutiv al intreprinderii publice saucare sunt
aprobate de Autoritatea Publici Tutelarid/Adunarea Generals a Actionarilor/Asociatilor;

6.1.6 Si primeasca plata de daune-interese in cazul revocarii fara justi cauzi, cu exceptia situatiilorprevizute

6.2. Obligatiile administratorilor
6.2.1 sa elaboreze planul de administrare in termenul previzut de art. 13 alin, (1), respectiv de art. 30alin. 1)
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/201 1;

6.2.2 s3 negocieze indicatorii-cheie de performant3 cu Autoritatea Publica tutelard/Adunarea Generali a
Actionarilor/ Asociatilor, dupi caz, in termenul prevazut de art. 13 alin. (4), respectiv de art. 30 alin. (4) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/201 1;

6.2.3 s1 indeplineasci obiectivele si indicatorii-cheie de performanti previzuti in anexa la contract;

6.2.4. S& contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupj caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmétor;

6.2.5 Sase pregdteascd si sa participe Ia sedinele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si la unul sau
mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

6.2.6 S se pregateasca $i sa participe la Adunirile Generale ale Actionarilor/Asociailor;

6.2.7 Sa-si indeplineasca obligatia de reprezentare a societdtii, daci aceastd facultate i s-a acordat in mod
expres;

6.2.8 si participe la elaborarea si transmiterea, citre Autoritatea Publics Tutelard, AMEPIP, Ministeru]
Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor previzute de Je 8¢, arapoartelor privind activitatealntreprinderii publice si

stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanti din contractulde mandat, precum si, dupi caz, a
informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

6.2.9 Si formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

6.2.10 Sa participe la selectia, numirea §i revocarea directorjlor sau membrilor directoratului, evaluarea
activititii si aprobarea remunerafiei acestora;

6.2.11 sa aprobe recrutarea §i revocarea, dupa caz, a conducitorulyj auditului intern §i primirea de 1a acesta,
ori de céte ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

6.2.12 sa participe la cel putin un program de formare profesionals continud/an in:domeniul de activitate a]
intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in”orjcé aite‘dom:énii relevante pentru
intreprinderea publics; \

/
6.2.13 Si verifice functionarea sistemului de control intern managerial; > 2/ \
6.2.14 Sa sesizeze conflictele de interese si incompatibilitatile pentru membrii-organsior )Je administrare i
conducere ori pentru personalul intreprinderii publice; i

6.2.15 sa declare, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oriciror conflicte de interese existente gi
incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, administratoru] are obligatia de a se abtine de la participarea
la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor consultative In exercitarea atributiilor de administrator;

6.2.16 S respecte obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 1535 g 153" din Legea nr. 31/ 1990,
D § g
republicatid, cu modificarile si completirile ulterioare;

6.2.17 Sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenta i diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv a)
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Intreprinderii publice;
6.2.18 sa respecte dispozitiile legale i statutare privind creditarea §i incheierea de acte juridice cu
intreprinderea public;

6.2.19 sa respecte alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv $i regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice.

Art.7. Drepturile i obligatiile intreprinderii publice
7.1. Drepturile intreprinderii publice

7.1.1 Si solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;
7.1.1 84 negocieze indicatorii-cheie de performanti in termenul prevazut de lege;

7.1.3 Si evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performant aprobafi, anexi la contract;

7.1.4 Sa promoveze actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzateintreprinderii
P t P § Pag p P!
prin incilcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;

7.1.5 Alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice.

7.2. Obligatiile intreprinderii publice

7.2.1 Sa realizeze plata remuneratiei;

7.2.2 Sirealizeze plata asigurdrii de réspundere profesionali;

7.2.3 Si realizeze plata oriciror alte avantaje previzute in actul constitutiv a] intreprinderii publice sau
care sunt aprobate de autoritatea publici tutelard/adunarea generala a actionarilor/asociatilor;

7.2.4 85 asigure conditiile pentru ca administratorul si fsi desfigoare activitatea prin deplina libertate a
acestuia in exercitarea mandatului.

Art.8. Rispunderea partilor

8.1 Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la raspunderea juridica a partilor, exercitarea actiunii
in raspundere §i a actiunii in despégubiri.

8.2 Pirtile raspund pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor stabilite prin
reglementirile si dispozitiile legale, prevederile Actului constitutiv al societatii, hotdrarile Adunarii Generale

a Asociatilor i ale Consiliului de Administratie, precum si a obligatiilor asumate prin prezentul Contract de
mandat.

8.3 Partile raspund civil, in conditiile legii, pentru daunele produse Societatii in exercitiul prezentuluj
mandat.

8.4 Societatea, nu raspunde pentru faptele comise de Mandatar prin depdsirea atributiilor sale.

8.5 In cazul revocarii fard justd cauzi a Mandatarului, Mandantul va plati Mandatarului daune interese,
conform prevederilor art. 6.1.6 din prezentul Contract de mandat.

8.6 Cauzele de forta majord, definite conform legii, exonereazi partile de réspunderea contractuala.

8.7 Daci Mandantul a decis pornirea actiunii in raspundere Impotriva Mandatm*uliii, Contraéfuj inceteazi de
drept de la data la care Mandatarul a fost notificat cu privire la acest aspect...' . / )

{ |
\ /

Art.9. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea intrep‘i‘inderii publice:
1. aproba strategia de dezvoltare a Societatii, stabilesc directiile principale de attivitate §i dezvoltare;
2. stabilesc politicile contabile si sistemul de control financiar, aproba planificirile financiare;

3. supravegheazi functionarea unor sisteme prudente si eficiente de control, care si permiti evaluarea si
gestionarea riscurilor;
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4. indeplinesc obligatiilor previzute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea i, dupi caz, revocarea
directorilor Societatii;

5. supravegheazi activitatea si monitorizeazi performanta conducerii executive;

6. stabilesc si aproba remuneratia directorilor sau directoratului;

7. se asiguri ci intreprinderea publici Isi indeplinegte obligatiile legale gi contractuale;

8. elaboreazi si transmit rapoartelor previzute de lege.

9. aprobi nivelul salariilor;

10. aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare al Societétii (care cuprinde i organigrama
acesteia), dupa ce a obtinut avizul conform favorabil al Asociatiei asupra acestuia;

11. stabileste si mentine politicile de asigurare 1n ceea ce priveste personalul si bunurile societitii;

12. aproba Regulamentul de ordine interioars, prin care se stabilesc drepturile si responsabilititile cerevin
personalului societatii;

13. prezinti anual Adunirii Generale a Asociatilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la incheierea
exercitiului social, raportul cu privire la activitatea societétii, bilanful si contul de profit si pierderi,

14. promoveazi studii si propune autoritafilor competente tarifele pentru furnizarea Serviciilor;

15. aprobi operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societtii;

16. numeste Directorul General $i directorii diverselor departamente cand este cazul;

17. propune Adunirii Generale majorarea capitalului social atuncj cand aceastd masuri este necesaripentru
desfisurarea activitatii, precum si infiintarea de noj unitigi;

18. exercits atributiile ce i-au fost delegate de citre Adunarea Generalj;

19. rezolvd problemele stabilite de Adunarea Generals si executs hotérérile lvate de aceasta in
conformitate cu Actul Constitutiv.

Art.10. Conditiile medificarii, incetirii si refnnoirii mandatului

10.1. Conditiile de modificare a contractului de mandat:

a) prin acordul pértilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor de fond §i forma
prevazute de lege la incheierea acestuia,

b) caurmare a modificarilor legislative de naturi a afecta prevederile contractuale in vigoare;

10.1.1. Prevederile Contractuluj de mandat pot fi modificate, dupé o notificare prealabild emisi de Partea
interesatd, cu acordul ambelor parti, prin act aditional.

10.2 Conditiile de ncetare a contractului de mandat:
a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dacs acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;
b) demisie;
C) deces; / —

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanti inscrisi in contractul de m“}ﬁ(/if'[,“.ﬁ, : N imputabile
administratorului; l; Ay ]g
€) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului; \ /

\
f) incilcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitaﬁl,e_._‘inclus_i_v.-a'./criteriilor de
integritate prevazute de Codul de etic al intreprinderii publice, a obligatiilor de 'neci)ﬁgm‘en;é;
g) incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiary si/sau comerciald calificats
ca fiind confidentiald sau privilegiati potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de
Intreprinderea publici;

h) renunfarea Mandatarului la mandatul incredintat, cu respectarea termenului de 60 de zile calendaristice,
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pentru notificarea prealabili;
i) acordul Partilor incheiat in forms scrisa;

j) intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii previzute de lege, constatatpotrivit
legii;

k) aparitia unei situatii de Fortd Majora sau caz fortuit care fac imposibild continuarea executdriiprezentului
Contract;

1) alte cauze previzute de lege.

fn cazul pornirii actiunii in rispundere contra administratorului, mandatul acestuia inceteazi dedrept.

10.3 Refnnoirea mandatului in urma unui proces de evaluare prevazut de Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 si de prezentele norme metodologice, cu modificarile si completirile ulterioare aduse de Legea mr.
187/2023 si ale H.G. nr. 639/2023.

Art.11. Obiective de performanti si indicatori-cheie de performanti, inclusiv cei pentru determinarea
componentei variabile a remuneratiei, dupi caz, precum si conditiile de revizuirea acestora.
11.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performant, stabiliti de Consiliul de Administratie al societiii, precum si

ry

conditiile de revizuire a acestora, vor fi mentionati in Anexa la prezentul contract de mandat.

Art.12. Criterii de integritate si etici

12.1 Sa respecte Codul de etics al Societatii.

12.2  Sa denunte conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare i conform reglementirilor
interne ale Societtii si sa se abtind in mod documentat de la luarea deciziilor in cazulunui conflict de interese,

12.3 S instiinfeze Consiliul de Administratie ori de céte ori, in anumite operatiuni, stie ci sunt interesate
sotul/sotia sa, rudele ori afinii sii pénd la gradul al IV-lea inclusiv.

12.4 83 nu divulge informatiile confidentiale si sensibile i si le trateze cu discretia cuvenitd si in
conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar §i de definerea si mentinerea unei reputatii
profesionale excelente.

Art.13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupi exercitarea mandatului

13.1. Partile se obligi sa pastreze confidentialitatea asupra tuturor datelor, informatiilor si documentelor primite
de la cealalti parte in executarea prezentului Contract de Mandat.

13.2. Piartile pot dezvilui informatii sau documente aferente derulirii prezentului Contract de Mandat numai
persoanelor implicate in executarea acestuia, care, la randul lor, vor fi tinute de obligatia de a nu utiliza in nicjun
alt scop decét cel legat de executarea Contractului, obligatie adusa la cunostinta acestora din urmi de ciitre partea
semnatard a prezentului Contract de Mandat.

13.3. Nu se considera obligatie de pastrare a confidentialititii, dezviluirea de informatii in unul din urmatoarele
cazuri:

13.3.1. dacd informatiile erau cunoscute pértii inainte de a fi obtinute de la cealalts parte;

13.3.2. daca dezviluirea informatiilor s-a facut dupd primirea acordului scrig’al celeilalte parti;

13.3.3. dacé informatia era de notorietate la data dezvaluirii ei; P i > P

13.3.4. dacd partea a dezvaluit respectivele informatii pentru a se conforma wr;.cﬁﬁﬁﬁgﬁﬁﬁgal‘ ;

13.4. Mandatarul se obligd sa respecte perioada de asteptare dupi terminarea méndétu]u;ﬁ: 24*de luni, fnainte
de obtinerea unei pozitii de administrare sau conducere intr-o intreprindere publics affat’ 'iq,. -éoncuren;é directa
cu intreprinderea publici la care §i-a exercitat mandatul. "

13.5. Prezenta sectiune se completeaza cu prevederile Anexei 1.

Art. 14. Modalitatea de evaluare a administratorilor
14.1. Performanta administratorilor se evalueazi pe baza indicatorilor-cheie de performanta financiari i
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nefinanciari, care sunt rezultati din componenta de administrare a planului de administrare;

14.2.1n conformitate cu prevederile art. 30 alin. (7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
evaluarea activitatii administratorilor se realizeazii anual de catre Adunarea Generald aAsociatilor, cu sprijinul
unor experti in astfel de evaluiri, dupd caz. Evaluarea vizeazi atit executia contractului de mandat, cat sia
planului de administrare.

14.3. Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Tntreprinderilor Publice are obligatiade a evalua
indeplinirea indicatorilor-cheie de performanti.

Art.15. Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consilinlui potrivit
legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

15.1 In conformitate cu prevederile art. 34, alin (1) din Ordonanta de Urgents a Guvernului nr. 109/2011, in
cadrul Consiliului de Administraie se constituie comitetul de nominalizare §i remunerare, comitetul de

gestionare a riscurilor si comitetul de audit. Prin actul constitutiv se poate stabili $i posibilitatea constituirii si a
altor comitete consultative.

Art.16. Clauze privind independenta administratorului

16.1. Mandatarul declars existenta statutului siu de independent anterior semnrii contractului de mandat,

pentru a permite Mandantului nominalizarea unui Consiliu de Administratie care si respecte cerinfa ca

majoritatea membrilor acestuia s fie compusi din administratori neexecutivi independenti.

16.2. Se considera independent mandatarul care, conform prevederilorart. 1382 din Legea nr. 31/1990,

republicati, cu modificarile §i completirile ulterioare, respectd urmétoarele:

(i) S4nu fie director al societditii sau al unei societati controlate de ciitre aceasta gi s nu fi indeplinito astfel
de functie in ultimii 5 ani;

(ii) S&nu fi fost salariat al societatii sau al unei societiti controlate de catre aceasta ori s3 fi avut unastfe] de
raport de munci in ultimii 5 ani;

(1ii) Sa nu primeasci sau si fi primit de la societate ori de Ia o societate controlats de aceasta o remuneratie
suplimentara sau alte avantaje, altele decét cele corespunzénd calititii sale de administrator neexecutiv;

(iv) Si nu fie actionar semnificativ al societitii;

(v) S nu aibi sau s fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlati de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unej societti care are
astfel de relatii cu societatea, daci, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta
obiectivitatea;

(vi) Sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar
al societatii sau al unei societéti controlate de aceasta;

(vii) Si fie director intr-o alts societate in care un director al societatii este administrator neexecutiv;
(viii) Sanu fi fost administrator neexecutiv al societétii mai mult de 3 mandate;

(ix) Sinu aibi relatiide familie cu o persoani aflats in una dintre situatiile pre&ﬁ:;mé' la _l_j_l'.wé)-si d).
S e ) 3‘

=/ SR
;\;( rs % \
Art.17. Conditiile contractiirii de asistenti la nivelul consiliului | & ;}

o | {
17.1 Mandatarul are dreptul ca, aldturi de ceilalti membrii ai Consi]iu’mﬁﬁé --'AE;pgm'gfrqlé, sd solicite
Autorititii Publice Tutelare achizitia de servicii specializate de consultanti fﬁﬁgl'ﬂc‘asigtkejﬂé pentru  a-gi
fundamenta deciziile, de exemplu, dar fira a se limita la: audituri, investigatii antifraluﬁ%f'énalizﬁ de piati si
altele.

Art.18. Forta majori

18.1. Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricirei obligatii din Contractul de mandat pentru orice
perioad in care este impiedicata si execute obligatia respectiva, ca rezultat direct al unuieveniment de F ortd
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Majori.

18.2. Forta Major reprezint un eveniment neprevazut si de neevitat care apare pe pericada de derulare a
Contractului de mandat, care este in afara controlului partilor si care impiedic total sau partial indeplinirea
obligatiilor contractuale ale acestora. Aceste evenimente includ, dar nu se limiteazi 1a rdzboi, cutremur,
incendiu, furtuna, inundatie, alte calamititi naturale similare,

18.3. Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atat inceputul, cat $i sfarsitul  evenimentului de
Fortd Majora trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile calendaristice de la aparitie. Omisiunea
notificarii va face ca partea care nu s-a conformat si suporte toate daunele provocate celeilalte parti prin
neanuntare la termen.

acestea.

Art. 19. Modalitatea de solutionare a litigiilor

19.1.0rice neintelegeri izvorite din incheierea, interpretarea, executarea sau modificare a clauzelor
prezentului Contract de mandat se solutioneazi pe cale amiabild, in termen de cel mult 30 de zile
calendaristice de la notificare.

19.2. Orice disputi care nu poate fi solutionats in conditiile de mai sus, se va solutiona de citre instantele
Judecétoresti competente din Romania.

Art. 20. Alte clauze

20.1. Anexele 1 §i 2 fac parte integrantd din prezentul Contract.

20.2. Prezentul Contract de Mandat este guvernat si interpretat in conformitate cu prevederile legii roméne.
Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul sdu, prezentul Contract de Mandat se completeazi cu
prevederile Legii nr. 297/2009 privind Codul Civil, ale Ordonantei de Urgents nr.109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, Legii nr.31/1990 privind societstile comerciale, ale
Actului Constitutiv, ale Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie,
precum si cu orice alte dispozitii legale aplicabile. Administratorul nu este un salariat, iar prezentul Contract
de Mandat nu este un contract de munca $i nu este guvernat de legislatia muncii.

20.3. Administratorul este de acord cu prelucrarea datelor sale cu caracter personal obtinute de citre
Societate de la acesta/aceasta (de exemplu date privind identitatea, domiciliul, activitatea profesionali, codul
numeric personal etc.), in scopul sau in legituri cu executarea prezentului Contract de Mandat.

20.4. Acest Contract de Mandat reprezintd intreaga intelegere dintre Parti §i inldturd orice alte intelegeri
anterioare, scrise sau orale, intrevenite intre parti cu privire la obiectul acestui contract,

20.5. Dac# anumite clauze ale prezentului Contract de Mandat devin ineficiente din punct de vedere juridic,
validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectats. in asemenea situatii, partile convin
s& renegocieze cu buné-credinga orice clauzi devenits ineficientd din punct de vedere juridic, ad3ugand
clauza astfel renegociati prevederilor prezentului Contract de Mandat.

20.6. Toate notificérile/corespondenta pe care partile §i le adreseazi reciproc ipaza prezentului Contract de
Mandat se efectueazi in scris si se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recomand i cu-confirmare de primire
sau curier rapid la adresele indicate la art. 1 din prezentul Contract. in functle‘gi;é'itua;ig:ggqpéi‘e\f’éLpartile vor

opta cu buni-crediné si in mod rezonabil pentru cel mai adecvat mijloc dfg‘@flf'wgf ;J}tfé%el mentionate
In cadrul tezei intdi al prezentului articol, astfel inct notificarea si fsi ‘ating® Scopulsi7d ¢ontribuie la
A /

indeplinirea obligatiilor contractuale ce revin partilor. - <
20.7. Daca, oricand pe parcursul duratei acestui Contract de Mandat, unéy'*dﬁ"l' 5511i ‘-rgxtl'_q?xsisté in mod

A

€Xpres pentru a impune o anumiti prevedere a contractului, nu inseamni ¢ acea’ parte'a“renuntat la astfel de
prevederi sau c& a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.
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Prezentul Contract s-a ICKIAt AU, oottt , in limba roménd, Ia
sediul Mandantului, in dous exemplare originale, din care 1 exemplar pentru Mandatar.

MANDANT MANDATAR
Societatea S.A.

Anexa 1 la Contractul de Mandat nr..........
REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitia

Termenul de winformatii Confidentiale” inseamni si include orice informatii cu privire la activitatea
economica a Societdfii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotararilor Adunarii Generale a Asociatilor, (1ii)
deciziilor Consiliului de Administratie i (iv) reglementirilor interne ale Societdtii,
Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:
a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorij Societdtii, precum si conditiile in baza cirora Societatea
desfisoars activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;

b) programe de calculator (inclusiv codul surs si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat, modificat
sau folosit de Societate;

¢) informatii de orice fel compilate de citre Societate, inclusiv, dar fir3 a se limita la, informatii legate de
produse si servicii, reclama si marketimg, precum $i de ciitre clienti, furnizori si/sau parteneri de afaceri,
existenti sau potentiali;

d) algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stay ]a baza unor asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau n alt fel cunoscute Societdtii (cu
exceptia oricirui algoritm, procedura sau tehnica care tine de domeniul public), indiferent daca acegti
algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fird a se limita
la tehnici pentru:

*  identificarea posibililor clienti;
* comunicarea efectivi cu clientii existenti sau potentiali;
*  reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.

e) faptul ca Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bazs de date anume,
surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate say furnizate de o persoana, alta
decat Societatea (inclusiv orice algoritm, procedurs sau tehnici din domeniul public), indiferent dacy

asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer sau n‘{i’i_ &

f) strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o'te ?ﬁéfso : s'ah-g:ﬁgalt fel),
evaluate, modificate, testate sau folosite de catre Societate, sau orice info@aﬁ' pri ~$-sﬁu}‘i’:’ re ar
putea In mod rezonabil duce l1a dezvoltarea unei asemenea strategii; i | %{@ ) =

L3 . w e . . - A l : ot " .

g) informatii cu privire la planurile de viitor ale Societdtii, inclusiv, fira 1nsa’-“’.'_. NG ita“la, pf,gnurl de

extindere la zone geografice, segmente de piata say servicii, orice informatii c’ﬁrg}aﬂpy_tgadﬁ incluse in

. A . .o . . e . . .. YN . .
mod obisnuit in situatiile financiare ale Societitii, inclusiv, dar fara a se llmltal‘léf"‘s’ﬁma activului,
pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societdtii, cu exceptia acelor
informatii a ciror dezviluire este autorizatd conform reglementirilor interne ale Societdii;

h) informatii care vor fj dezvaluite exclusiv in conditiile previzute 1a punctul 5;
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sau un potential competitor al Societdtii, pentru a concura cu succes impotriva Socierjii:

J) orice informatie primitd de Societate de la terfe persoane care, la randul lor, an o obligatie de
confidentialitate despre a cirei existents instiinteazs Societatea;

k) orice informatii derivate din toate cele de maj sus si

) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cuy exceptia situatiilor in care aceste copii sunt
solicitate de o instant Jjudecatoreasci sau de o alts autoritate publics, in conditiile previzute de lege.

2. Folosirea si dezviluirea Informatiilor Confidengiale

Administratoru] recunoaste cd a dobéndit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in legatury cu
exercitarea mandatului in cadruyl Societdtii, precum $i ca folosirea, in scopul concuririi Societdtii, a acestor
Informatii Confidentiale, de citre sine ori de citre alte persoane, ar periclita grav capacitatea Societdyii de a

asemenea masuri sau solutii.

in cazul in care masurile de protectie mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente, Administratorul va
furniza numaj acea sectiune din Informatia Confidentiald care este ceruts in mod legal de autoritatea publici in

3. Folosirea si dezviluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratoru] intelege ca Societateq primeste uneori informatii de Ia terfe persoane, pe care Societatea trebuie
sd le trateze cu confidentialitate si s le foloseasca doar in scopuri limitate, (»Informatii cu privire la terte
persoane™),

lucru este permis printr-un acord scris inchejat Intre Societate i respectiva'\\ter;é perso clt éxceptia cazului in
care este cerutd de orice lege aplicabild sau prin hotirarea unej instante judadﬁtomgﬁi'%%u qrh/ilrale competente sau
de orice alti autoritate public care prin lege este abilitati s3 primeasci astfel de’"ipfor-_maiii.

Aditional, Administratorul se obligd si notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unej
instante Judecitoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritdfi publice, de natura celor precizate la alineatyl

4. Protejarea secretelor comerciale
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Nici o prevedere din prezentul Contract de Mandat my va implica Societateq $i nu va afecta in niciun fel
drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace previzute de lege.

5. Dezviluirea de informatii de ciitre Seocietate

Pe durata executirii Contractului de Mandat si la data incetirij prezentului Contract de Mandat, Administratorul
va dezvilui si va preda prompt Societdyii, in misura in care 0 asemenea dezviluire s-ar aprecia in mod rezonabil
ca fiind in interesul Societdtii, in scris, sau in orice forma sj mod, cerute tn mod rezonabil de Societate,
urmétoarele informatii, (-Informatii care vor fj dezviluite™):

adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de Ia o terti persoani sau in alt fel), evaluate, testate say aplicate de
Administrator in decursul activitatii sale in cadrul Societdtii;

(iii) informatii cu privire la toate §i orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau la baza

persoand sau in alt fe]), evaluate, testate say aplicate de Administrator in decursul activitatii sale n cadry]
Societdtii si

6. Caracterul confidential al informatiilor care vor fi dezviluite

Pértile convin ca Informatiile care vor £ dezviluite, conform pet. 5, sunt, la randul lor, subsumate sferej
Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de Ia pet. 1 din prezenta Anex3, iar Administratorul se obligi si
foloseasca si si péstreze toate Informatiile care vor f dezviluite in condifiile pct. 5 in acelasi fel ca i
Informatiile Confidentiale, respectind, totodats, prevederile pct. 3 din Prezenta Anexid cu privire la
confidentialitatea Informatiilor referitoare la terte persoane.

5
.

/ e

7. Intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate { S )

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezemef.-:ﬁ%_qexe, part¢ -integranti din
Contractu] de Mandat, raman aplicabile si dupi incetarea prezentului Contract ‘dfé""MépHat si/,vbr produce efecte
pe o perioada nelimitati de timp. P S

MANDANT MANDATAR
Societatea S.A.

—_—
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Anexa 2 la Contractul de Mandatnr...............

OBLIGATII DE NECONCUREN TA

1. Neconcurenta

Pe perioada exercitdrii mandatului sé&u in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, fie in nume
propriu ori in calitate de salariat, agent, administrator, director, asociat, actionar, investitor sau in orice alti
calitate, este de acord si se obliga:

a) sd nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similarii cu o activitate
sau afacere a Societdtii, ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o desfigoara sau isi propune si o
desfdsoare;

b) sd nu asiste in orice mod, orice persoana ale cirei activitati sunt in concurentad cu sau care prejudiciazi
in orice alt mod activitdtile comerciale ale Societdtii.

Obligatia de neconcurentd produce efecte pe intreg teritoriul Roméniei, cu privire 1a orice terfe persoane
concurente.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii

Pe perioada exercitirii mandatuluj sdu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau firy
comision, fie in nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant, adminjs;yggor, director, asociat,

actionar, investitor sau in orice alt calitate, nu va: / & o
: 5 . . . A e i |
a) determina sau incerca si determine orice salariat, consultant, ﬁxptﬁad?}-cun;p%rﬂbr%gu antreprenor
7 2 - Y
independent al Societdtii s inceteze relatia sa cu Societatea; i~ =f 4 s };
1

o !
oy R n . . S o i . .
b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, orj deterrpm_a( a 1nerea oricérui

Ajarea Sam re
i . . g g Nl
salariat, consultant, furnizor, cumpiritor sau antreprenor independent al Socfétt}'}.l?‘(. 4. "; ﬁ_‘r ¥
- UTN AL i -
.

-, lf(:\ 1 14
’ : TR
3. Inciilcarea obligatiilor de neconcurents -

Oricare incalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexd de citre Administrator indreptiteste Societatea si
solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societitii.

MANDANT MANDATAR
Societatea S.A.
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Anexa 1 - profilul consiliuluj

A. Responsabilititile Consiliului de Administratie

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/201]

privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare, Adunarea Generald a Asociatilor societatii numeste membrii Consiliul de
administratie al societitii exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea publici
tutelard. Mandatul membrilor Consiliuluj de Administratie este stabilit pentru un termen
de 4 (patru) ani.

Obligatiile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile Referitoare
la mandat si de cele special previzute in Legea societdfilor nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile §i completarile ulterioare. Pentru ca numirea unui administrator, director,
respectiv a unui membru al directoratului sau al consiliului de supraveghere si fie
valabild din punct de vedere juridic, persoana numits trebuie si o accepte in mod expres.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societdtii sunt cele legate
de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societditii, a obiectivelor

pentru directorii societatii, urmirirea si evaluarea activititii acestora prin raportarea la
prevederile contractelor de mandat, respectiv a planului de management al acestora.

Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societétii, cu exceptia celor rezervate de lege
pentru adunarea generals a asociatilor.

Consiliul de administratie are urmitoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

¢) numirea i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;
d) supravegherea activitétii directorilor;

e)pregitirea raportului anual, organizarea adunirii generale a asoci

P

atilor §i implementarea

hotirérilor acesteia; . &

> I T .
f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolv ng¢}?§oc" tafii, "potrivit Legii nr.
85/2006 privind procedura insolventei. i 5{ & J&‘i% )

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primit§ gt; At

-

r

af

administratie din partea adunirii generale a asociatilor, in conférmudt'el}?g%éﬁ 114 din Legea
nr.31/1990 privind societiile, republicata, cu modificarile si complétifile ulterioare.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societdtii unuia sau mai multor directori,
numind pe unul dintre ei director general.

Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara consiliulyi de administratie.
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Totodats, atributiile si responsabilititile Consiliului de administratie al societitii
NITROPARC SR.L. se completeazi cu cele previzute in actul constitutiv al societitii.

B. Componenta Consiliului de Administratie

Consiliul de administratie la nivelul societdtii NITROPARC S.R.L.va avea o components
mixtd §i echilibrati in ceea ce priveste experienta profesionald, asigurand o diversitate a
competentelor si expetientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membry a consiliului
trebuie si aibi calificarea necesari pentru a evalua strategiile, politicile si operatiunile
societatii.

Consiliul trebuie s3 fie compus in asa fel incat si existe o experienti a consiliului in domeniile
care oglindesc activitatea societitii astfel incat s poatd anticipa provocirile companiei in
urmétorii ani. Un membru al consiliulyi poate avea mai multe domenii de competenti. Nu
este necesar ca toti membrii consiliului si ajbj experienta profesionals in industria in care
activeazd societatea, ntrucat pluralitatea de experiente profesionale este cea care poate da
substantd discutiilor i activititilor membrilor consiliului. Cy toate acestea, cel putin un
membru al consiliului este indicat s aibd si acest tip de experientd sectoriald. Este
recomandat cel putin unul dintre membrij Consiliului de Administraie s aiba si experientd in
mediul privat pentru a se asigura armonizarea intre mediul public si cel privat.

In cadrul Consiliului vor fi constituite urmatoarele Comitete, conform prevederilor legale:
¢ Comitetul de nominalizare si remunerare;
¢ Comitetul de gestionare a riscurilor;

¢ Comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin doi membri, din care un
administrator neexecutiv, iar presedintele comitetului trebuie si fie administrator neexecutiv
independent, conform Legii nr. 31/1990 privind societdlile, republicatd, cu modificirile si
completirile ulterioare;

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare i Remunerare sunt:

-propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functia
de director si recomandi numirea directorilor;

-evalueaza cumulul de competente pllrofesi(/)‘na‘lgQ ﬁplbgg}‘e si experiente la nivelul
Consiliului de Administratie; Yy

-actualizeazd permanent competentele px:%ft_:’S' ) @W m\[:gibrilor Consiliului de
Administratie, coordonand imbunatitirea cuno§tin¥\@0:1'i,a; esto @s@ul aplicarii celor mai
bune practici de guvernantd corporativi; " ?-’;T-f_“f ZP L

. P NP C S
-Organizeaza sesiuni de instruire pentru )ﬁ’é&ﬁﬁfn%}nﬁlhulul;
oty
-formuleazi propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce
priveste cuantumul i conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii

de remunerare;

-in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare va
respecta principiul proportionalitdtii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul alocat
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(alte beneficii financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de Administratie s3 solicite orice
informatii pe care le consideri necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;

-analizeaza, evalueazj si propune Consiliului de Administratie orice angajament de
plati sau compensatie ce urmeazi a fi prevazuti in Contractul de mandat al administratorilor
sau directorilor;

-supravegheazi aplicarea principiilor politicii de rémunerare a administratorilor si a
directorilor si informeaz3 Consiliul de Administratie cu privire [a aceasta;

-prezintd Consiliuluj de Administratie si Adunirij Generale Ordinare a Asociatilor care

Principalele atributii ale Comitetuluj de gestionare a riscurilor sunt:

-asistd Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei si
implementarea unui sistem de management al riscului, astfel incat riscurile cu care se
confruntid compania, precum si potentialele riscuri, si fie prevazute, corect identificate,
administrate si diseminate cétre Consiliul de Administratie.

-asiguri concordanta activitatilor de contro] cu riscurile generate de activitatile si procesele
care fac obiectul controlului;

-este responsabil cu masurarea solvabilititii societdfii prin raportare la atributiile si
obligatiile uzuale ale acesteia;

-informeaz3, respectiv propune Consiliuluj de Administratie-orice masuri pe care le
considerd necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale. < ——

din alt stat membru al Uniunij Europene.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativa $i nu se va suprapune
activititii desfisurate de citre auditorii societitii.
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Atributiile comitetului de audit sunt cele previzute de art. 65 din Legea nr. 162/2017
privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate i de modificare a unor acte normative:

-examineazi in mod regulat eficienta raportirii financiare, controlului intern si sistemului
de administrare a risculuj adoptat de societate;

-informeaza Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditulu; statutar i explici
in ce mod a contribuit audity] statutar la integritatea raportirii financiare i care a fost rolul
comitetului de audit in acest proces;

-monitorizeazi procesul de raportare financiara, fiind informat de catre auditorul extern cu
privire la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

-monitorizeazd auditul statutar aj situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate;

-monitorizeazi eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate §i a sistemelor de
Mmanagement al riscului entititii si, dupd caz, a auditului intern in ceea ce priveste
raportarea financiari a societatii, fira a incilca independenta acestuia;

-evalueazi i monitorizeazs independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

Administratie, s fie Supuse aprobdrii Adunirii Generale Ordinare a Asociatilor;

-intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunirii Generale a Asociatilor, in
care va fi descrisi componenfa Comitetului de audit, responsabilitatile si recomandirile
comitetului, precum si orice alte informatii in concordanti cu actele normative in vigoare.

Consiliul de administratie al societétii NITROPARC S.R.L.este format din 3 (trei) membri,
al céror profil se distribuie, cel putin, intr-una din urmitoarele categorii:

auditor financiar conform unuj document emis de catre autoritatea competentd din
Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberuluj
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanij si Irlandei de Nord, potrivit
legii. Prin exceptie de la aceasts prevedere, este competents s3 facy parte din Comitetul de
audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienti de cel putiti 3 ani in
statutar, dobandit prin participarea la misiuni de audit statutar in I}(ﬁg fia, T
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Brify ii_gid
Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nively] “bnsili
administra;ie/supraveghere ale unor societifi/entititi de interes ﬁu ,(f,‘f"
documente. o BN

: #

BN, A <

. . . i consiTiald Faiar t/

Management general $1 conducerea strategica a afacerilor- Membrii consiliulut, "éare pot fi

Incadrati in acest profil, trebuie si aiba studii superioare absolvite cu diploma de licenta

sau echivalent in domeniul economic si  si detina experientd relevanti de

conducere/administrare in domeniy] unor societati publice, in imbunititirea performante;

societafilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus, si fi indeplinit

roluri ample si si aibs experienfd bogati in administrarea unei societiti comerciale,

dovedind o buna viziune strategica si capacitatea de a evalua impactul deciziilor consiliuluj
privind compania si tertii.
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legislatia de achizitii publice si de drept comercial general si i5i asuma ghidarea consiliului
in problemele care ay consecinte potentiale de natury Juridics,

protectiei mediului si de pozitionare a companiei in promotoare a principiilor dezvoltirij
durabile prin impactul actiunilor sale. Totodats, ej administreazi proiectele de
responsabilitate socijalj, monitorizand maniera in care societatea comunica activititile sale
comunitatii locale.

A

Nu este obligatoriu ca in cadrul Consiliului de administratie s se identifice toate
profilurile descrise maj Sus, aceasta fiind o situatie ideals, Avénd in vedere piata muncii gi
specificul activitatii societdtii NITROPARC S.R.L., este insi de dorit ca in consiliu] de
administratie, diversitatea profilurilor de mai sus si fie cat mai bine reprezentats.
Profilurile de audit financiar i juridic trebuje sd fie reprezentate in cadru] noului consiliu
de administratie, in acord cu legislatia in vigoare. In alcituirea consiliul de administratie,

Se poate tine cont de combinatia rezultati din considerarea profilurilor de mai sus, fapt ce
poate influenta decizia de numire.

4 _"":h
Prevederile de maj Sus sunt cu titly general, acestea fiind/, cﬂp’dﬂ late
candidatului. P :

oy

C. Criterii de selectie
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- Membrii consiliului de administrafie trebuie s3 aibs experientd in conducerea societdtilor
sau regiilor autonome (art.28, alin. ( 1) din Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile §i
completirile ulterioare);

Ordonanta de Urgentd a Guvernuluj nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare);

- Membrii consiliuluj de administratie nu au Inscrisuri in cazierul fiscal;
- Membrii consiliului de administratie nu au Inscrisuri in cazierul judiciar;

- Membrii consiliuluj de administratie nu se afl3 in conflict de interese sau
incompatibilitate cu exercitarea atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

- Membrii consiliuluj de administratie nu au ficut politie politica, asa cum este definits
prin lege;

- Membrii consiliuluj de administratie au stare de sédnatate Corespunzitoare ocuparii
postului si atestd acest lucry prin adeverints medicald, ny mai vechd de"Q luni anterior
derularii concursului, emisi de citre medicul de familie &l candidatului] sdu de citre
unitéfile sanitare abilitate; [ /
~ Membrii consiliului de administratie cunosc limba romand (scris _si‘vorbit) la nivel
avansat: '

~ S& aiba cetitenie romans sau cetdfenia altor state membre ale Uniunii Europene cu
condifia s3 aibi domiciliul in Romania.
- Membrii consiliuluj de administratie indeplinesc toate criteriile, specificate deja maij sus,

cerute prin Ordonanta de Urgentd a Guvernulyj or. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu completirile si modificarile ulterioare.

Criterii de alcatuire a Consiliului de Administratie
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- Consiliul de Administratie este format din 3 (trei) membri (art. 28 alin, (1) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernulyj nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare si actul constitutiv al
societtii);

- Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratorj
neexecutivi si independenti, in sensul art.138° din Legea nr. 31/1990 5 societitilor,
republicati, cy modificarile i completarile ulterioare, Functionarii publici, inaltij
functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadru] autorititii publice
tutelare ori din cadry] altor institutii say autoritdti publice ny pot fi considerafi
independenti (art. 28 alin. 6 din Ordonanta de Urgentd a Guvernulyj nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi g intreprinderilor publice, cy modificarile s; completarile

109/2011 privind guvernanta corporativi g intreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ulterioare);

b

- La desemnarea membrilor consiliuluj de administratie se vor avea in vedere criteriile de
eligibilitate prezentate mai sus si rezultatele finaje ale evaluarii; 2k

- Selectia se realizeazi cy Tespectarea principiilor nediscrimifid l'l,ﬁ‘» am eﬂ}ul egal
o o er o e . N . iy i S

transparentei, asuméri raspunderii §i cu luarea in considerare g @F i :

activitate aj societatii; |

.!'
FANGE
- Consiliul de administratie va fi astfel format incat se va aéig’uf 0
competentelor si o pluralitate de experiente profesionale pentru fﬁdep'lrlﬁ’irea pragului
minim colectiv de 60% astfel cum acestg este definit 1n cele ce urmeazi;

- Administratorii numiti directori dintre persoanele care au inchejat Cu societatea un
contract de mandat vor fj adminstratori executivi.
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Anexa 2 - Profilu] Candidatului pentru postul de administrator

Profilul candidatuluj pentru postul de tip1- management general

COMPETEN TE/Descrieri

Competen;e specifice sectoruluj de activitate al intreprinderii publice

Membrul consiliuluj de administratie Capacitatea de a
integra fn organizatie principiile de actiune si metodele de
organizare gj Operare specifice domeniuluj de activitate
al fintreprinderij publice . Aduce dovez si exemple
concrete din experienta sa profesionals.

Capacitatea de a integra in
organizatie principiile de actiune si
metodele de organizare si operare
specifice domeniului de activitate
al intreprinderij publice
Capacitatea de a gasi si adoptz
solutii viabile de asigurare a
unei infrastructuri §i a unei baze
materiale moderne suficiente
pentru a permite functionarea
Optima a societitij

de administratie demonstreazi
a diferenta dintre baza materials
existenti si cea necesars societdtii pentry a functiona la
standarde optime de calitate si de performants, in
conformitate cu bunele practici in domeniu, identificate in
piata nationals §i internationala $i de a gisi si implementa
solutii viabile de reducere a acestei diferen €.

Membrul consiliulyj de administratie are viziune clari,

expertizi gi cunostinte de leadership g; management

general. Urmare a experientei practice si expertizei in

Experienti in conducereg domeniul sy de activitate, membry] consiliului de
societitilor/regiilor administratie este capabil si indeplineascy un rol de
ceilalti manageri, cu ceilalfi membri aj ai Consiliului de

conducere, indrumare si control in leg#turs permanent3 cy
Competen;e profesionale de importan

C2.1 ompetente fundamentale de
Strategie in ceea ce Priveste
activitatea societitii

C22 Competents financiars si de

analizi a afacerij

C23 | Abilititi de identificare gj
gestionare a riscurilor specifice
managementuluj intreprinderilor

administratie, precum si cu actionarii,

ta strategics

Membrul consiliuly; de administratie are capacitatea de 3
acoperi toate activitatile care concuri la atingerea unuj
obiectiv cu resursele necesare, de a aloca sarcinj si
responsabilitati respectand principiile  organizirij pe
proces, de a evalua eficienta unui mod de organizare, de a
identifica erorile de organizare i de a eficientiza structuri
Organizationale prin regindirea organizirii acestora.

Membrul consiliului de adminsitatie este familiarizat cy
ceringele guvemantgj/ ' finaneiare - §i"‘f¢, Cu  practicile
contemporane de /Mmatagement, fjﬁapﬁiar, inclusiv
responsabilitatile ﬁdu;:lg‘m aleéoi istidlui §iprincipiile de
contabilitate ﬁnané@ri{‘ a financi : “$i raportare

financiars 2\ [

oportunitifi de eficientizare 4 facilititilor de care
societatea dispune, in vederea promovirii si exploatirii
potentialului serviciilor oferite de citre intreprinderea
publicy,

Membrul consiliuly de administratie trebyje sd aibj
expertizi pentry sustinera si asigurarea implementrij
proiectelor de investitii ale societitii. intelege specificul si
importanga diferitelor etape din procesul de atragere,

- implementare sj gestionare a investiiilor,
| — —-—-—-___‘—‘——————-_______
C3 Competente de guvernanti coporativg (

C24 Experients in atragerea gi
gestionarea investitiilor

N |
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Membrul consiliului de administratie are experientd si

C3.1 Cunogtine despre principii si L . ) .
bune practici  de guvernang Cunostinte in domeniy] guvernantei corporative,
COTporativa aplicats Cunoaste i aplicy principiile guvernante; corporative, Je
poate operationaliza pentru intreprinderea public,
C3.2 Capacitatea de 5 lua decizji Membry] consiliului de administratie dovedeste
abilitatea de géndire critica si independen;é, oferd un
Iafionament clar si bazat pe date concrete;
Isi asumj resp onsabilitatea deciziilor luate,
C33 Cunogtin;e despre Membry] consiliului de administratie demonstreazy

monitorizarea performante;
intreprinderilor publice

Membryl consilivlui de administratie demonstreaza
aptitudini sj abilitati de relationare interumany precum
extraversiune, agreabilitate, congtiinciozitate, stabilitate
emotionalj, deschiderea citre noi €xperiente, nive] de

Cunoasterea §i aplicarea etici si
integritatij in activitatea
profesionalé/managerialﬁ

ui de administratie Demonstreazs o bunj

Experients de administrare say
Mmanagement pe plan
local/nationa]

Membru] consiliul

C5.2

Experients de administrare si
management pe plan
international

De asémnea, efine €Xperientd sj cunostinte care 3j permit
adoptarea unor bune practici din mediul internationaj

C6.1

Competente si restrictii
specifice pentry functionari
publici sau ajte Categorii de
personal

Membru] consiliului de administratie indpelinegte

conditiile pentry Ocupare postaliii §i s Supune restrictiilor

functionarilor publici say alte; éateggﬁ,f“‘;{g personal
[ e A

¥ ti

Membruy] consiliului de _adminis_trati_ﬁ/ demonstreazj
Cunostinte despre domeniul 'de aétivitate al-societatii, are
intelegere profunds si detaliats 2 industriej say sectoruluj
In care Opercazd societatea. Aceste Cunostinte sunt
esenfiale pentru a Jya decizii informate $1 strategice care
pot influenta pozitiy performanta si succesy] societitii.

Cunostine despre domeniul de
activitate a] societatii

Membry] consiliului de adminsitratie are competente si
cunostinfe acumulate din interactiunea g Colaborarea ¢y
diverse institutii guvernamentale.

_— =

Experienl,té anterioars i relatia
cu autoritatile publice,
locale/centrale B
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. TRASATUR]

Integritate g reputatie personalj
$1 profesionaly

Orientare citre rezultate

Capacitate de analiz si sintezz

Membrul consiliuluj de a
independent si este ¢

Independen;a

T6.1
T6.2 Formuleazz aprecieri coerente privind provocarile speci
6. corelare cu contexty] acesteia
T6.3 Prezints clar legitura dintre 1
6. conform scrisorij de agteptari
T6.4 Propune mdicatori pe Portuni  pentry monitorizarea performantei
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m Competente specifice sectorultui de activitate aj intreprinderii publice

Membrul consiliulyj de administraie are capacitatea de a
defini si optimiza permanent structura de organizare,
procesele, procedurile, metodele de lucru, metodele de
colaborare si de luare a deciziei ce definesc Organizatia, in
asa fel incat aceasty 3 permitd integrarea celor mai
Teécente bume practici in domeniul in care activeazi
intreprunderea publici.

Aduce dovezi si exemple concrete din €Xperienta sa
profesionali,

Capacitatea de g integra in
organizatie principiile de actiune
si metodele de oOrganizare gj
operare specifice domeniului de
activitate  g] intreprinderij
publice.

Capacitatea de g gasi i
adopta solutii  viabile de
asigurare a ypej infrastructyri
$i a unei bage materiale
moderne suficiente pentru a
permite functionarea optimj a
societtii

administratie are viziune clarj,

expertizi gj cunostinte de leadership g; management
general. Urmare g experientei practice §1 expertizei in
Experienta conducerea domeniul sy de activitate, membrul  consiliuly; de

ocititilor/regiilor administratie este capabil s& indeplineascs up rol de

conducere, indrumare si control in legatury Permanenti cy
i —— .

ceilalti Mmanageri, cu ceilalfi membri ai ai Consiliulyj de
administratie, precum sj
2
C2.2 Competents financiars si de
analizi a afacerij

cu acfionarii.
Competen;e profesionale de importan;ﬁ strategics
ompetenfe  fundamentaje de

trategie in ceeq Ce priveste
ctivitatea societatii

Membrul consiliului de administratie are Capacitatea de a
acoperi toate activititile care concurd la atingerea yuny;
obiectiv ¢y resursele necesare, de a aloca sarcinj si
fesponsabilitati  respectand principiile organizrii pe
proces, de a evalua eficienta unui mod de Organizare, de a
identifica erorile de Organizare 51";;;?3 a eficientiza structuri
Organizationale pri Andirea organizirii acestora.

3

postul cu studij econ"inmtf
cerintele guvernangey | financia §i] U practicile
contemporane e m nfhx ) J_g,-;in#néiar, inclusiv
responsabilitagile fiduciape lé: consiliuldi;gj principiile de
contabilitate ﬁnancia’ré,r’égydili_.ﬁr‘t__ahciar $i raportare
financiary /o LFAGN

Membrul Consiliuly; de administatie are cunostinte in
acest sector de activitate §i capacitatea de g identifica
oportunititi de eficientizare a facilititilor de care
societatea dispune, in vederea promovdrii g exploatirij
potentialuluj serviciilor oferite de cétre intreprindereg

ublici.
— | puolica.

2.4 E;I;fg;:g int:asti?itilizferea 3 eXpertizi pentry susfinera si asigurarea implementirii
|—-__.___ el : S el

C2.3 Abilitati  de identificare si
gestionare a riscurijor Specifice
managementulyj
intreprinderilor
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proiectelor de investitii ale societitii. infelege specificul §i
importanta diferitelor etape din procesuy] de atragere,

Implementare sj gestionare a investiiijor.

Competen;e de guvernanti coporativj

Membrul consiliuly; de administratie are experienti i

C3.1 Cunostine despre principii si . il ) .
bune  practici  de guvernangs Cunostinte in domenin guvernantei corporative,
COTporativa aplicats Cunoaste s aplica principiile guvernantei corporative, le
poate operationaliza pentry intreprinderea public.

C3.0 Capacitatea de 5 lua decizji Membry] consiliului de ad.ministratie dovedeste
abilitatea de géandire critic si lndependenté, oferd un
rationament clar $i bazat pe date concrete;
fsi asumd responsabilitatea deciziilor Iuate.

C3.3 Cunostine despre onsiliului de 5

monitorizarea performante;
intreprinderilor bublice

Membry] consilivlui de administratie demonstreaza
aptitudini §i abilitati de relationare interumang precum
extraversiune, agreabilitate, congtiinciozitate, stabilitate

Cunoagsterea §i aplicarea etici si
integrititii in activitatea
profesionalﬁ/managerialé

Experienga de administrare say
management pe plan
local/nationa]

ostinte care fi
Practici din mediy]

permit adoptarea unor bune
local/national.

Experients de administrare si
management pe plan
internationa]

s
Q. =

Competente si restrictii Membrul consiliului de niin AN d-'i;eline§te
specifice  pentry functionarii conditiile pentry ocupare post Ut g s Puné restrictiilor
publici sau ajte categorii de functionarilor publici sau alfe é’atggotilf_q;:-pérsonal
__| personal [ ! PAGA
C7 Competenge specifice asociatilor si autorititii publice tutelare
_ b de o o =
C7.1 Cun0§tin;e despre domeniul de Membrul consiliului  de admmlstrape demonstreaz;

cunostinfe despre domeniul de activitate al societitii, are
intelegere profunds si detaliats a industriej gay sectoruluj
In care Opereaza societatea. Aceste Cunostinte sunt
esentiale pentru 3 Jya decizii_jll_fi)im_fge §i Strategice care
—————=—= PeIlu a lua dec —UTBICE ¢

activitate al societitij
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. pot influenta pozitiv performanta gi succesul societii,

Experien;é anterioary in relatia
cu autorititile publice,
locale/centrale

Integritate §i reputatie bersonalj
§i profesionals

solids.

compari cu obiectivele Prestabilite g elaboreazj plany]
de actiune de reducere a ecarturilor constatate,
esizeazi elemento de detaliu din care extrage concluzji
Sau tendinte sau vizjup; globale,

Membru] consiliului de administratie demonstreazz
Capacitate de analizy si sintez3, utile postului pentry care
candideazy,

Punctat conform grije;

Formuleazy aprecieri coerente privind provociril €e cu care se confrunts societatea n

corelare ¢y contextul acesteiz

€ specifi

Prezinty clar legitura dinre
conform scrisorij de asteptari

Propune indicatorj Pe care ii considers oportuni pentry
intreprinderij publice pe perioada mandatului si/say pen
fémuneratiei, corelat; Cu obiectivele formulate, aditionalj
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