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PROIECT HOTARARE NR. /

- privind aprobarea Scrisorii de Asteptiri privind performantele SC Salco Serv SA pentru perioada
2022-2026

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI FAGARAS, intrunit in
sedinta.....,

Analizand Referatul de aprobare al Primarului Municipiului Fagaras nr. 6961/18.02.2022, raportul
Compartimentului monitorizare servicii de utilitate publicd nr. 6961/1 /18.02.2022 se supune spre
analiza si verificare aprobarea Scrisorii de Asteptari privind performantele SC Salco Serv SA pentru
perioada 2022-2026

Viazand avizele favorabile ale Comisiilor de specialitate ale Consiliului Local ;

Avand in vedere anuntul nr. 4147/04.02.2022 privind organizarea de consultéri cu privire la
stabilirea continutului Scrisorii de Asteptdri privind performantele SC Salco Serv SA pentru perioada
2022-2026;

Tindnd cont de procesul verbal nr. 6664 din 16.02.2022, al sedintei privind organizarea de
consultari cu privire la performantele SC SALCO SERYV SA Figiras , jud. Brasov si ale structurilor
de administrare si conducere ale acesteia pentru o perioada de patru ani, 2022 — 2026 si performantele
SC PIETE, TARGURI SI OBOARE SRL Fagiras , jud. Brasov si ale structurilor de administrare si
conducere ale acesteia pentru o perioada de patru ani, 2022 — 2026.

In conformitate cu prevederile art.3 pct.2 lit. ¢. OUG nr 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, actualizata de prevederile HG nr.722/2016 privthd aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din OUG nr.109/2011, anexa 1 c.

Retindnd prevederile Legii nr.31/1990 privind societitile comerciale, cu modificarile si
completarile ulterioare

Tindnd seama de contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de salubritate din
municipiul Fagaras prin incredintare directd nr. 5035/05.03.2008 si Contractul de delegare prin
concesiune a gestiunii serviciului public de salubrizare pentru activitatile de maturat stradal si
deszapezire din municipiul Fagaras prin atribuire directd nr. 49675/2722/01.09.2021

Luand in considerare art. 1 alin.(2) lit.e), alin.(4), art.3, art.4, art. 6- art.8 alin.(1), alin.(3), art.9,
art.27 din Legea nr.51/2006 a serviciilor de utilitdti publice, modificatd si completata, art. 2
alin.(1),alin.(2), art.6, art.8, art.9, art. 21 alin.(1), (3) si (4) din Legea 101/2006 a serviciului de
salubrizare a localitdtilor, modificata si completata,

In temeiul art. 129, alin (2), lit. g), art. 139 alin. (3) lit. g) si ale art.196 alin.1 lit.a) din OUG
nr.57/2019 privind Codul administrativ ,

HOTARASTE:

Art.l1 - Autoritatea publica tutelard Municipiul Fagaras prin Consiliul Local aproba Scrisoarea de
Asteptari privind performantele SC Salco Serv SA pentru perioada 2022-2026, conform Anexei nr.1,
care face parte integranti din prezenta hotarare
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Art.2 - Scrisoarea de Asteptari va fi publicatd pe pagina de internet a SC Salco Serv SA si a
Municipiului Fagaras pentru a fi luatd in considerare de candidatii la posturile de membri in Consiliul
de Administratie

Art3 - Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotarari, se incredinteaza Primarul
Municipiului Fagiras prin Serviciul de Utilititi Publice din cadrul aparatului de specialitate la
primarului municipiului Fagaras si SC SALCO SERV SA

Art.4 - Prezenta hotdrdre se aduce la cunostintd publicd , respectiv se comunicd Primarului
Municipiului Fagéras, celor nominalizati cu aducerea la indeplinire si se comunicd Institutiei
Prefectului in vederea exercitérii controlului cu privire la legalitate.

Initiator, PRIMAR Vizat pentry legalitate
SUCACIU GHEORGHE Secretar (Jeneral
LAURA ELENA GIUNCA
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Nr. 6961/1/18.02.2022
Repartizat pentru avizare
la comisia

AVIZAT PRIMAR
GHEORGHESUCACIU

(&

\\, \ RAPORTUL COMPARTIMENTULUI DE RESORT DE COMPLETARE
‘ LA PROIECTUL DE HOTARARE AL
CONSILIULUI LOCAL

La proiectul de hotarare al consiliului local privind aprobarea Scrisorii de Asteptiri privind
performantele SC Salco Serv SA pentru perioada 2022-2026

Serviciul public de salubrizare a localitatilor face parte din sfera serviciilor comunitare de
utilitdti publice si se desfasoard sub controlul, conducerea sau coordonarea autoritatilor administratiei
publice locale, in scopul salubrizirii localitatilor. Serviciile de utilititi publice sunt in responsabilitatea
autorité‘;ilor administragiei publice locale si se constituie in scopul asigurérii unui nivel ridicat al calité’;ii
utilizatorilor si au, prmtre altele, caracter permanent si regim de functionare continuu. Aceste
caracteristici sunt reglementate in art. 2 alin.4 lit. d si h din Legea serviciului de salubrizare a
localitatilor nr.101/2006

SC Salco Serv SA functioneaza sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Fagaras ca
persoand juridicd roménd, fiind organizata ca societate pe actiuni avand drept unic actionar Municipiul
Fagdras prin Consiliul Local

In conformitate cu prevederile OUG nr 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, Adunarea Generalad a Actionarilor societatii a numit Consiliul de Administratie
al societatii.

Societatea comerciald este administratd in sistem unitar de citre Consiliul de administratie
compus din 5 membri- persoane fizice, cu experientd in imbunatitirea performantei societatilor sau
regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.Consiliul de administratie este condus de un
presedinte. Atributiile consiliului de administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societitii, a obiectivelor pentru directorii
societatii, urmdrirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederiloe contratelor de
mandate, respective a planului de management al acestora.

Avand in vedere anuntul nr. 4147/04.02.2022 privind organizarea de consultiri cu privire la
stabilirea continutului Scrisorii de Asteptéri privind performantele SC Salco Serv SA pentru perioada
2022-2026 si procesul verbal nr. 6664 din 16.02.2022, al sedintei privind organizarea de consultiri cu
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privire la performantele SC SALCO SERYV SA Fégiras , jud. Brasov si ale structurilor de administrare
si conducere ale acesteia pentru o perioada de patru ani, 2022 — 2026 si performantele SC PIETE,
TARGURI SI OBOARE SRL Figiras , jud. Brasov si ale structurilor de administrare si conducere ale
acesteia pentru o perioadd de patru ani, 2022 — 2026.

Tindnd seama de prevederile art.3 pct.2 lit. c. din OUG nr 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, conform céruia autoritatea publica tutelard are competenta de a
intocmi scrisoarea de asteptari si de a o publica pe pagina proprie de internet pentru a fi luatd la
cunostinta de candidatii la postul de administrator sau director inscrisi pe lista scurtd; de prevederile HG
nr.722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din OUG nr.109/2011,
anexa 1 c. privind regulile generale pentru redactarea Scrisorii de Asteptari.

Potrivit anexei l¢ din HG nr.722/2016 Scrisoarea de asteptdri, care face parte din setul de
documente obligatorit cu care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului si
directorilor/membrilor directoratului pentru intreprinderile publice, document de lucru care contine
performantele asteptate de la organele de administrare gi conducere si politica actionariatului privind
administrarea si conducerea intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptdri constituie o sinteza a asteptarilor financiare si nonfinanciare ale autoritétii
publice tutelare, intocmite in consultare cu actionarii, dupa caz, reprezentand individual sau impreund
minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice, si a strategiei guvernamentale in sectoarele in
care acttoneazd intreprinderea publicd, precum si a politicilor fiscal-bugetare, cu evidentierea legaturit
dintre acestea si asteptdrile generale ale autoritdtii publice tutelare si actionarilor, dupid caz, de la
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice si acopera o perioadad de cel putin patru
ani si face referire la dezideratele autoritatii publice tutelare.

Structurile de guvernanta corporativa din cadrul autoritétilor publice tutelare sunt responsabile de
redactarea scrisorii de asteptari, in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul autoritatii
publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice. Obiectivul
consultarilor este punerea in acord a principalelor asteptari ale autoritatii publice tutelare si actionarilor,
dupa caz, cu privire la evolutia pe urmdtorii patru ani de activitate ai intreprinderii publice.

Organizarea consultérilor este comunicatd cu cel putin 10 zile Tnainte de intalnirea propriu-zisa,
prin anunt pe pagina de internet a intreprinderii publice si pe cea a autoritdtii publice tutelare.

Scrisoarea de Asteptéri contine in mod obligatoriu urmatoarele elemente conform art.11, anexa 1 ¢
din HG nr.722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din OUG
nr.109/2011:

a) rezumatul strategiei guvernamentale si/sau, dupd caz, locale in domeniul in care actioneaza
intreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale
statului, daci politicile exista;

b) viziunea generald a autoritétii publice tutelare si a actionarilor, dupa caz, cu privire la misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, desprinsd din politica guvernamentald sau locald din domeniul de
activitate in care opereaza intreprinderea publica;

¢) mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii de scopuri
ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public;

d) in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public; se clarificd obiectul
obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare a compensatiilor
corespunzitoare sau de plata a obligatiei;

e) asteptdri in ceea ce priveste politica de dividende/virsaminte din profitul net aplicabild
intreprinderii publice;



f) asteptari privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice;
g) dezideratele autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;
h) asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de intreprinderea publica;
1) asteptdri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative.
Retindnd prevederile Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale, cu modificérile si
completérile ulterioare
Tinand seama de contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de salubritate din municipiul
Fagaras prin incredintare directd nr. 5035/05.03.2008 si Contractul de delegare prin concesiune a
gestiunii serviciului public de salubrizare pentru activitatile de maturat stradal si deszapezire din
municipiul Fagaras prin atribuire directd nr. 49675/2722/01.09.2021
Luind in considerare art. 1 alin.(2) lit.e), alin.(4), art.3, art.4, art. 6- art.8 alin.(1), alin.(3), art.9,
art.27 din Legea nr.51/2006 a serviciilor de utilititi publice, modificatd si completatd, art. 2
alin.(1),alin.(2), art.6, art.8, art.9, art. 21 alin.(1), (3) si (4) din Legea 101/2006 a serviciului de
salubrizare a localitatilor, modificatd si completata
Pe considerentele legale referitoare la prioritizarea interesului general al colectivitatilor locale, la
satisfacerea cdt mai completd a cerintelor si protejarea intereselor acestora, intarirea coeziunii
economico-sociale la nivelul colectivititilor locale, precum si dezvoltarea durabila a unitatilor
administrativ-teritoriale a fost elaborat prezentul proiect de hotarare in scopul de a raspunde nevoilor
cetatenilor municipiului.
Fatd de cele de mai sus va supunem spre analizd ,verificare si aprobare prezentul proiect de
hotarare cu privire la aprobarea Scrisorii de Asteptéri privind performantele SC Salco Serv SA pentru
perioada 2022-2026

Nr. | Nume/Prenume Functia Data Semnatura
Crt. \
1 Boer Liliana Arhitect Sef 18.02.2022 A\ 2.,
2 Hartoaga Ioana Sef Serviciu UP. 18.02.2022 \!

3 Folea Raluca Consilier UP 18.02.2022 M
"/
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La proiectul de hotdrare al consiliului local privind aprobarea Scrisorii de Asteptari privind performantele
SC Salco Serv SA pentru perioada 2022-2026

SC Salco Serv SA functioneazd sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Fagiras ca
persoand juridicd romand, fiind organizatd ca societate pe actiuni avind drept unic actionar Municipiul
Fagaras prin Consiliul Local

In conformitate cu prevederile OUG nr 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, Adunarea Generald a Actionarilor societatii a numit Consiliul de Administratie al societatii.

Societatea comerciala este administratd in sistem unitar de catre Consiliul de administratie compus din
5 membri- persoane fizice, cu experientd in imbunitatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe
care le-au administrat sau condus.Consiliul de administratie este condus de un presedinte. Atributiile
consiliului de administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de stabilirea directiilor principale
de activitate si dezvoltare a societitii, a obiectivelor pentru directorii societdtii, urmdrirea si evaluarea
activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandate, respectiv a planului de
management al acestora.

Avand in vedere anuntul nr. 4147/04.02.2022 privind organizarea de consultiri cu privire la
stabilirea continutului Scrisorii de Asteptari privind performantele SC Salco Serv SA pentru perioada 2022-
2026;

Tinand cont de procesul verbal nr. 6664 din 16.02.2022, al sedintei privind organizarea de consultari
cu privire la performantele SC SALCO SERYV SA Fagaras , jud. Brasov si ale structurilor de administrare si
conducere ale acesteia pentru o perioada de patru ani, 2022 — 2026 si performantele SC PIETE, TARGURI
SI OBOARE SRL Fagaras , jud. Brasov si ale structurilor de administrare si conducere ale acesteia pentru o
perioadd de patru ani, 2022 — 2026.

In conformitate cu prevederile art.3 pet.2 lit. c. din OUG nr 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, actualizati de prevederile HG nr.722/2016 privind aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor din OUG nr.109/2011, anexa 1 c.

Retinand prevederile Legii nr.31/1990 privind societitile comerciale, cu modificérile si completarile
ulterioare

Luand in considerare art. 1 alin.(2) lit.e), alin.(4), art.3, art.4, art. 6- art.8 alin.(1), alin.(3), art.9,
art.27 din Legea nr.51/2006 a serviciilor de utilitati publice, modificata si completatd, art. 2 alin.(1),alin.(2),
art.6, art.8, art.9, art. 21 alin.(1), (3) si (4) din Legea 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitatilor,
modificatd si completata

Fatd de cele de mai sus va supunem spre analiza ,verificare si aprobare prezentul proiect de hotarare
cu privire la aprobarea Scrisorii de Asteptari privind performantele SC Salco Serv SA pentru perioada
2022-2026

PRIMAR
GHEORGHE SUCACIU

N
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SCRISOARE DE ASTEPTARI

Prin care sunt stabilite dezideratele Autorititii Publice Tutelare privind
performantele SC SALCO SERV SA Figaras , jud. Brasov si ale structurilor de

administrare si conducere ale acesteia pentru o perioada de patru ani, 2022 — 2026
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I. Rezumatul contextului strategic in care societatea functioneaza :

SC SALCO SERV SA s-a infiintat ca societate comerciald pe actiuni ,cu actionar unic Consiliul Local al
municipiului Fagaras, prin reorganizarea R.A. Servicii Comunale prin Hotararile Consiliului Local al
Municipiului Fagaras nr. 14/30.01.2002, nr. 96/28.05.2002 si nr. 121/02.07.2002,potrivit prevederilor Legii nr.
215/2001 si ale Legii nr. 31/1990, avand sediul in Fagaras, str. Negoiu nr. 147.0biectul principal de activitate al
SC SALCO SERV SA Figéiras este “salubrizarea municipiului si a localitatilor invecinate, precolectarea,
colectarea, transportul si depozitarea reziduurilor solide”,. Societatea desfasoara si alte activitdti conexe, in
vederea completdrii activitafilor, mentionate in Regulamentul Serviciului Public de Salubrizare al Municipiului
Fagaras.

Prin HCL nr. 178/30.10.2007 s-a aprobat delegarea gestiunii serviciului public de salubrizare in mod direct
operatorului SC Salco Serv SA prin contract de concesiune conform Caietului de sarcini si a regulamentului
serviciului. Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de salubrizare din municipiul Fagaras prin
fncredintare directd nr. 5035/05.03.2008 s-a incheiat pe o perioada de 20 de ani incepand de la data semnirii
contractului si a avut ca obiect urmitoarele activitati: “precolectarea, colectarea si transportul deseurilor
municipale, inclusiv ale deseurilor toxice periculoase din deseurile menajere, cu exceptia celor cu regim special,
in aria administrative-teritoriala a Municipiului Fagaras™. Acest contract a fost aditionat astfel : Act Aditional
nr.1/27089/2871/18.09.2017, Act Aditional nr.2/2996/470/31.01.2019, Act Aditional
nr.3/59205/2508/12.08.2019, Act Aditional nr.4/76115/5444/13.12.2019, Act Aditional
nr.5/2528/3154/12.08.2020, Act Aditional nr.6/1833/200/19.01.2021, Act Aditional nr.7/31272/1027/23.03.2021,
Act Aditional nr.8/36809/1600/12.05.2021 si Act Aditional nr.9/44483/2308/13.07.2021

Prin HCL nr.74/05.05.2011 s-a aprobat contractul de delegare a gestiunii activititii de maturat stradal si
deszdpezire In municipiul Fagaras operatorului SC Salci Serv SA. Contractul de delegare a gestiunii activitatilor
de maturat stradal si deszipezire din municipiul Fagaras prin incredintare directd nr. 12057/01.06.2011 a fost
incheiat pe o perioadd de 10 ani, perioadd ce a fost prelungita cu 90 de zile in baza HCL nr. 158.27.05.2021,
incetind sa produca efecte prin ajungere la termen.

Prin HCL nr.205/31.08.2021 s-a aprobat fincepand cu data de 01.09.2021 mentinerea gestiunii delegate si
atribuirea directd a Contractului de delegare prin concesiune a gestiunii serviciului public de salubrizare pentru
activitatile de maturat, spalat, stropire, curdtat/razuit rigole si intretinere a cdilor publice, curatarea si transportul
zdpezii de pe ciile publice si mentinerea 1n functiune a acestora pe timp de polei sau inghet in Municipiul Fagaras
, contract Inregistrat cu nr. 49675/2722/01.09.2021 si incheiat pe o perioadda de 5 ani. Acest contract a fost
aditionat astfel : Act Aditional nr.1/61085/3428/06.12.2021.

SC Salco Serv SA este operator licentiat si functioneaza in baza Licentei nr. 4546/25.02.2019 emisa de
ANRSC corespunzitor conditiilor asociate licentei, conditii ce au fost modificate prin Ordinul presedintelui
ANRSC nr. 07/05.01.2022, ca persoani juridicd roménd, inregistratd la ORC sub nr, J08/1234/2002, avand CUI
nr. 14891753 si atribut fiscal RO.

Domeniul de activitate :

Domeniul principal de activitate : cod CAEN —381- colectarea deseurilor
3



Obiectul principal de activitate: cod CAEN — 3811 - colectarea deseurilornepericuloase

Activitati secundare: cod CAEN

3831 Demontarea (dezasamblarea) masinilor si echipamentelor scoase
din uz, pentru recuperarea materialelor
1623 Fabricarea altor elemente de dulgherie si tamplarie pentru
constructii
3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate
4211 Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor
4212 Lucrdri de constructii a cailor ferate de suprafata si subterane
4299 Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.
4120 Lucrdri de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
4399 Alte lucrari speciale de constructii
4611 Intermedieri in comertul cu materii prime Agricole, animale vii,
materii prime textile si cu semifabricate
4619 Intermedieri in comertul cu produse diverse
4675 Comert cu ridicata al produselor chimice
4676 Comert cu ridicata al produselor intermediare
4741 Comert cu amanuntul al calculatoarelor, unitdtilor periferice si
software-uri in magazine specializate
4742 Comert cu aménuntul al echipamentului pentru telecomunicatii
in magazine specializate
4753 Comert cu amanuntul al covoarelor, carpetelor, tapetelor si a
altor acoperitoare de podea, in magazine specializate
4764 Comert cu amanuntul al echipamentelor sportive, in magazine
specializate
4765 Comert cu amanuntul al jocurilor si jucdriilor, in magazine
specializate
4776 Comert cu amanuntul al florilor, plantelor si semintelor, comert
cu amdnuntul al animalelor de companie si a hranei pentru
acestea, in magazine specializate
4777 Comert cu aménuntul al ceasurilor si bijuteriilor, in magazine
specializate
4778 Comert cu amanuntul al ,altor bunuri noi, in magazine
specializate
4759 Comert cu amanuntul al mobile, al articolelor de iluminat si al
articolelor de uz casnic n.c.a., in magazine specializate
4779 Comert cu amanuntul al bunurilor de ocazie vandute prin
magazine
4791 Comert cu aménuntul prin intermediul caselor de comenzi sau
prin internet
4799 Comert cu aménuntul efectuat in afara magazinelor, standurilor,
chioscurilor si pietelor
4941 Transporturi rutiere de marfuri
4942 Servicii de mutare
7732 Activitati de inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru
constructii
7739 Activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si
bunuri tangibile
3812 Colectarea deseurilor periculoase
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3811 Colectarea deseurilor nepericuloase

3821 Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase

3822 Tratarea si eliminarea deseurilor periculoase

3900 Activitati si servicii de decontaminare

8129 Alte servicii de curdtenie

4520 Intretinerea si repararea autovehiculelor

5221 Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre

7430 Activitati de traducere scrisi si orala, (interpreti)

8211 Activititi combinate de secretariat

8219 Activitdti de fotocopiere, de pregétire a documentelor si alte

activitdti specializate de secretariat

8299 Alte activititi de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

3700 Colectarea si epurarea apelor uzate

0119 Cultivarea altor plante nepermanente

1629 Fabricarea altor produse din lemn; fabricarea articolelor din
plutd, paie si din alte materiale vegetale impletite

1624 Fabricarea ambalajelor din lemn

2511 Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale

structurilor metalice

2512 Fabricarea de usi si ferestre din metal

2529 Productia de rezervoare, cisterne si containere metalice

2599 Fabricarea altor articole din metal n.c.a.

3311 Repararea articolelor fabricate din metal

3109 Fabricarea de mobila n.c.a.

4311 Lucrari de demolare a constructiilor

4312 Lucréri de pregétire a terenului

4313 Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii

4669 Comert cu ridicata a altor masini si echipamente

4671 Comert cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi si gazosi al

produselor derivate

4673 Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de
constructii i echipamente sanitare si de incilzire

4677 Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor

4690 Comert cu ridicata nespecializat

5210 Depozitari

5224 Manipulari

7112 Activitdti de inginerie si consultantd tehnica legate de acestea

7490 Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

8130 Activitdti de intretinere peisagistica

Structura actionariatului:

SC Salco Serv SA functioneaza conform hotardrilor de consiliu local mai sus amintite sub autoritatea
Consiliului Local al Municipiului Fagdras ca persoand juridicd roménd, fiind organizata ca societate pe actiuni
avand drept unic actionar Municipiul Fagaras prin Consiliul Local

Consiliul de administratie:

In conformitate cu prevederile OUG nr 109/2011privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,

Adunarea Generala a Actionarilor societdtii a numit Consiliul de Administratie al societatii.
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Societatca comerciald este administrata in sistem unitar de catre Consiliul de administratie compus din 5

membri- persoane fizice, cu experientd in imbunitatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care

le-au administrat sau condus.Consiliul de administratie este condus de un presedinte. Atributiile consiliului de

administratie privind administrarea societitii sunt cele legate de stabilirea directiilor principale de activitate si

dezvoltare a societdii, a obiectivelor pentru directorii societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin

raportarea la prevederiloe contratelor de mandate, respective a planului de management al acestora.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de bazi:

I.

2
3
4.
5
6

Stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii

Stabileste politicile contabile precum si aprobarea planificarii financiare

Numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor

Supravegherea activititii directorilor

Pregatirea raportului annual, organizarea AGA si implementarea hotararii acesteia

Introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdtii, potrivit Legii nr.85/2014 privind
procedura insolventei

Toate atributtile primite din partea AGA referitoare la: mutarea sediului societdtii, schimbarea obiectului

de activitate si majorarea capitalului social.

Atributiile care sunt delegate de cétre Consiliul de administratie Directorului General al societatii sunt

urmitoarele:

1.

NS R

Aplicid strategia si politicile de dezvoltare ale societatii comerciale

Participa la negocierea Contractului Colectiv de Munca

Incheie in conditiile legii contractele individuale de munca

Incheie acte juridice in numele si pe seama societitii

Stabileste sarcinile si responsabilitatile personalului societatii

Aproba operatiunile de incasari si plati

Aproba operatiunile de vanzare si cumpdrare de bunuri / ; cu exceptia activelor mobile si immobile
aprobate prin AGA in connditiile legii

imputerniceste directorii executivi si/sau alta persoana din cadrul societdtii sa exercite orice atributie din
sfera sa de competenta in functie de nivelul de pregdtiee al persoanei si fisa postului

Rezolvi orice altd problema pe care Consiliul de Administratie a stabilit-o in sarcina sa.

II. Viziunea generald a autorititii publice tutelare si a actionarului, cu privire la misiunea si obiectivele

SC SALCO SERYV SA:

Viziunea generala a autoritatii publice tutelare pentru SC Salco Serv SA este de a asigura continuitate, eficientd

si calitate in serviciile prestate in beneficiul intregii populatii ( persoane fizice si juridice) de pe raza municipiului

Féagaras , pentru serviciile oferite, folosind personal calificat profesional.

A.

SC Salco Serv SA avind 100% actionar Consiliul Local se va preocupa constant de urmaitoarele

obiective generale :



v" Implementarea si operationalizarea principiilor de bund guvernanta la nivelul societatii,

v’ Prioritizarea eforturilor in domeniul salubrizirii domeniului public si gestionarii deseurilor in concordanta
cu ierarhia deseurilor : prevenirea; pregatirea pentru reutilizare; reciclarea; alte operatiuni de valorificare,
precum valorificarea energetica; eliminarea.

v" Dezvoltarea de masuri care si incurajeze prevenirea generarii de deseuri si reutilizarea lor, promovand
dezvoltarea durabila a resurselor

v' Promovarea valorificarii deseurilor de ambalaje precum si a celorlalte categorii de deseuri

<

Reducerea cantitétilor de biodegradabile depozitate

v Imbunatatirea infrastructurii in vederea gestiondrii conforme a deseurilor care va asigura un nivel
corespunzitor de protectie a mediului si a sanatatii populatiei

v" Eliminarea deseurilor de catre generatori pe fractii reciclabile, fractii biodegradabile 1in recipiente
speciale, preluarea si transportul acestora separat, elemente care vor determina schimbarea modalitatii
populatiei cu privire la practica de sortare a deseurilor la sursa de generare si adoptarea unui
comportament ecocivic constient.

v' Satisfacerea cerintelor utilizatorilor in mod costant si eficient

v" Utilizarea tuturor resurselor pentru imbunatatirea continud a eficacititii sistemului de management si
securitdtii ocupationale pentru realizarea gradului de satisfactie a angajatilor

v Imbunatatirea performantelor de mediu prin controlul si reducerea impactului activitatilor prestate asupra
mediului si prin adoptarea unui comportament preventiv

v" Conformarea cu legislatia in vigoare si cu alte cerinte stabilite la nivelul Uniunii Europene in domeniul
protectiei mediului a sanatatii si a securitatii in munca.

v" Realizarea programului de investitii necesare care si sprijine dezvoltarea pe termen mediu si lung a
societdtii , din surse proprii/externe sau cu un cost de indatorare sustenabil,

B. Obiective strategice de dezvoltare:

Obiectivele strategice de dezvoltare de la nivelul socitatii vor fi elaborate in conformitate cu prevederile
art. 5 alin.2 din Legea nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitatilor , cu modificarile si completirile
ultrioare, si se vor corela cu cele adopatate la nivelul unitétii administrativ-teritoriale care a delegat serviciul citre
opratorul de salubritate :

a) imbunatatirea conditiilor de viatd ale populatiei;

b) sustinerea dezvoltirii economico-sociale a localitdtilor;

¢) promovarea calitatii si eficientei serviciului de salubrizare;

d) stimularea mecanismelor economiei de piata;

e) dezvoltarea durabila a serviciului;

f) gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparentd, competitivitate si eficienta;

g) promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza unui mecanism
eficient de planificare multianuald a investitiilor;

h) protectia si conservarea mediului inconjurator si a sanatatii populatiei;
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i) consultarea cu utilizatorii serviciului de salubrizare, in vederea stabilirii politicilor si strategiilor locale si
regionale in domeniu;

j) adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciului de salubrizare, precum si a
procedurilor de delegare a gestiunii acestuia,

k) informarea periodicd a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de salubrizare, precum si
asupra necesitétii instituirii unor taxe speciale;

1) respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la salubrizarea localitatilor;

m) respectarea cerintelor si obiectivelor prevazute in planurile de gestionare a deseurilor la nivel national si
judetean.

C. Obiective specifice : aferente indicatorilor cheie de performantd financiari, oparationali orientati spre
serviciile prestate si specifici activitatii de guvernanta corporativa

Misiunea societitii, din perspectiva actionarului este ca SC Salco Serv SA si contribuie la cresterea calitatii vietii
locuitorilor din municipiul Fagaras, in domeniul principal de activitate prin acoperirea serviciilor existente si
viitoare prin :

v' realizarea unor servicii de Inalta calitate si stimularea investitiilor in infrastructura necesara

v’ determinarea convingerilor generatorilor de deseuri de faptul ca implementarea colectérii separate pe
fractiile impuse de legislatie determind o influentd majord in prevenirea degradarii mediului, spriritul
civic contribuind la schimbarea climatului de viata urban

v dezvoltarea si implementarea la nivelul societdtii a unor aplicatii si programe informatice in vederea
conectarii fluxului de informatii pentru valorificarea in procesul de productie si de gestiune eficientd a
costurilor.

v Optimizarea permanent a costurilor de operare astfel incat atingerea performantelor dorite si a nivelului
serviciilor cerute de beneficiar sd se realizeze cu costuri minime pentru acestia, conform principiului
eficientei si al calitatii in functionare ludnd In considerare inclusiv gradul de suportabilitate al populatiei.

Obiectivele enuntate anterior sunt pentru a conferi societdtii stabilitate financiara, in conditii de
prudenta fiscal-bugetara. Legatura dintre viziunea, misiunea si obiectivele trasate de autoritatea publica
tutelard, pentru SC Salco Serv SA sunt pentru dezvoltarea continud a acesteia care sa aducd plus valoare
in piatd si sa isi indeplineasca indicatorii de performanta, obiectivele de eficientd si promptitudine in
prestarea serviciilor catre locuitorii municipiului, ce vor fi dezvoltate in planul de administrare si

management.

1I1. Incadrarea SC Salco Serv SA intr-una din categoriile de scopuri ale intreprinderii
publice:
Societdtii SC Salco Serv SA i-a fost delegatd gestiunea prin Contractul de delegare a gestiunii serviciilor

publice de salubritate din municipiul Fagaras prin incredintare directd nr. 5035/05.03.2008 pentru

urmatoarele activitati:



A. Colectarea separata si transportul separat al deseurilor menajere si al deseurilor similare provenite
din activitdti comerciale, din industrie i institutii, inclusiv fractii colectate separat, firi a aduce atingere
fluxului de deseuri de echipamente electrice si electronice, baterii $i acumulatori;

B. Colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de activitati de reamenajare si
reabilitare interioara si/sau exterioard a acestora;

C. Gestionarea deseurilor de echipamente electrice si electronice.

D. Servicii conexe aferente :

colectare separatd si transport deseuri de la agentii economici (rezidual si biodegradabil) care
nu predau reciclabilele catre S.C. Salco Serv S.A
- igienizare stradala (clorinare COVID 19)
- spalat si dezinfectat cosuri stradale
- spalat si dezinfectat eurocontainere si platforme de precolectare de pe domeniul public
- inchiriere echipament eurocontainer 1,1mc/zi
- inchiriere echipament eurocontainer 4mc/luna
- inchiriere echipament eurocontainer Smc/luna
- inchiriere echipament eurocontainer 6mc/luna
- inchiriere echipament eurocontainer 8mc/zi
- inchiriere pubela 120V/luna
- inchiriere pubela 2401/luna
- eliberare aviz salubritate persoane fizice
- eliberare aviz salubritate persoane juridice
- Centrul de colectare — reciclabile — hartie carton plastic sticla
- Centrul de colectare — flux DEEE
- Centrul de colectare — flux deseuri voluminoase
- Centrul de colectare — flux deseuri verzi
- Centrul de colectare — flux constructii si desfiintari
Societatii SC Salco Serv SA i-a fost delegati gestiunea prin Contractul de delegare prin concesiune a gestiunii
serviciului public de salubrizare pentru activititile de maturat stradal si deszapezire din municipiul Fagaras prin
atribuire directd nr. 49675/2722/01.09.2021 pentru urmatoarele activitati:
A. Maturatul, spalatul, stropirea, curdtatul/ razuitul rigolelor si intretinerea cailor publice;
B. Curatarea si transportul zapezii de pe céile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de
polei sau de inghet
C. Servicii conexe aferente :

- activitatea de indepartare manuali a zipezii pentru agenti economici
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- activitatea de incarcare zdpada cu buldoexcavatorul pentru agenti economici

- activitatea de indepértarea zipezii cu autospeciald/tractor pentru agenti economici

- activitatea de imprastiere material antiderapant cu mijloace mecanizate pentru agenti economici

- activitatea de furnizare material antiderapant pentru agenti economici

- activitatea de transport si evacuare zapada pentru agenti economici

- permanentd/veghe deszdpezire, ofiter serviciu, sofer, persoana necalificata

Serviciul public de salubrizare a localitatilor face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitati publice ce se
se organizeaza pentru satisfacerea nevoilor comunitatilor locale ale unitatilor administrativ-teritoriale, sen in care
societatea se incadreaza in categoria intreprinderilor publice care presteaza servicii publice de interes local

Politica de finantare :

Politica actionarului unic are in vedere urmarirea incasirii contravalorii serviciului de salubrizare
prestat de la toti utilizatorii acestuia prin modalitatile si in conditiile prezazute in regulamentele adoptate
la nivel local pe acest segment de activitate cu respectarea lesgilatiei in vigoare.

Se vor adopta masuri astfel incat in functie de natura activitatilor prestate , contravaloare serviciilor de
salubrizare se va incasa prin :

a) tarife, in cazul prestatiilor de care beneficiaza individual, pe bazid de contract de prestare a
serviciului de salubrizare;

b) taxe speciale, in cazul prestatiilor efectuate in beneficiul intregii comunitagi locale;
c) taxe speciale, In cazul prestatiilor de care beneficiaza individual fard contract.

Stabilirea, ajustarea si modificarea taxelor si tarifelor serviciilor de utilitati publice se fac cu
respectarea metodologiilor elaborate de autoritatile de reglementare competente, pe baza cheltuielilor de
productie si exploatare, a cheltuielilor de intretinere si reparatii, a amortismentelor aferente capitalului
imobilizat in active corporale si necorporale, a costurilor pentru protectia mediului, a costurilor
financiare asociate creditelor contractate, a costurilor derivand din contractul de delegare a gestiunii, si
includ o cotd pentru crearea surselor de dezvoltare si modernizare a sistemelor de utilitati publice,

precum si o cotd de profit.

IV.  Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei de
serviciu public de citre autoritatea publici tutelara daci intreprinderea publica trebuie
sd indeplineasci obligatii de serviciu public:

Activitatea societitii SC Salco Serv SA nu face obiectul asigurdrii de compensatii sau de plata a
obligatiei de serviciu public de cdtre autoritatea publica tutelara.

V. Politica de dividende si de viarsiminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice:
Rezultatele activitdtii societatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de catre

Adunarea Generalad a Actionarilor. Contul de profit si de pierdere care include veniturile si cheltuielile
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exercitiului financiar va evidentia, dupa inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea

exercitiului respectiv, profitul net urménd a se determina conform legii, dupa plata impozitului pe profit.
Politica de dividende a actionarului unic, pentru SC Salco Serv SA Fagiras este de conformare

la prevederile legislative in vigoare, OG nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale

companiile nationale si societatile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome,

cu modificdrile si completarile ulterioare, prevede repartizarea unei cote de minim 50% din profit ca

varsdmant/dividend, la bugetul de stat sau bugetul local.

Actionarul unic doreste ca SC Salco Serv SA Fagiras sd devina o societate stabila si eficientd prin

repartizarea unei sume cat mai mari, cu respectarea proportiei de 50%, insa cu realizarea investitiilor

stabilite, plata tuturor datoriilor.

in functie de performantele economice atinse de SC Salco Serv SA si investitiile planificate, actionarul

unic va aproba modul de distribuire a profitului societatii

Profitul societdtii se stabileste pe baza bilantului contabil aprobat de adunarea generald a actionarilor.

Profitul impozabil se stabileste in conditiile legii.

Profitul societdtii, vamas dupd plata impozitului pe profit, se va repartiza conform hotdrdrii adundrii

generale a actionarilor si dispozitiilor legale in vigoare.

VI. Politica de investitii aplicabild intreprinderii publice:

Art. 9 din OG nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare, prevede pentru
fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici urmatoarele:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitagilor administrativ-teritoriale privind imbunatitirea
performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politicd salariala stabilitd prin legea anuala a bugetului de stat;

c) criteriile de performanta specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor si creantelor
restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea productivititii
muncii, prevazute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de administrare a
Consiliului de administratie si a planului de management al directorilor/membrilor directoratului
operatorilor economici;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activitdfii, fundamentate pe baza
e) programele de investitii si dotari, fundamentate in limita surselor legale de finantare a acestora;

f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.
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Sursele de finantare a lucrérilor de investitii se asigurd potrivit prevederilor art.44 alin.2 din
Legea 51/2006, respublicata, cu modificarile si completérile ulterioare.

Finantarea si realizarea investitiilor aferente sistemelor de utilitdti publice se fac cu respectarea
legislatiei in vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice, in
temeiul urmatoarelor principii:

a) promovarea rentabilitatii si eficientei economice;
b) pastrarea veniturilor realizate din aceste activititi la nivelul colectivititilor locale si utilizarea lor
pentru dezvoltarea servicitlor si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente;
¢) intdrirea autonomiei fiscale a unitatilor administrativ-teritoriale pentru crearea mijloacelor financiare
necesare in vederea functiondrii serviciilor;
d) intdrirea autonomiei locale privind contractarea si garantarea unor imprumuturi interne sau externe
necesare pentru finantarea infrastructurii tehnico-edilitare aferente serviciilor, in conditiile legii;
e) respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;
f) respectarea dispozitiilor legale referitoare la calitatea si disciplina in constructii, urbanism, amenajarea
teritoriului si protectia mediului.

Finantarea cheltuielilor de capital pentru realizarea obiectivelor de investitit publice ale unitatilor
administrativ-teritoriale, aferente sistemelor de utilitdti publice, se asigurd din urmatoarele surse:
a) fonduri proprii ale operatorilor si/sau fonduri de la bugetul local, in conformitate cu obligatiile
asumate prin actele juridice pe baza cérora este organizata si se desfdsoara gestiunea serviciilor;
b) credite bancare, ce pot fi garantate de unitdtile administrativ-teritoriale, de statul roman sau de alte
entitati specializate in acordarea de garantii bancare;
¢) fonduri nerambursabile obtinute prin aranjamente bilaterale sau multilaterale;
d) fonduri speciale constituite pe baza unor taxe, instituite la nivelul autoritdtilor administragiei publice
locale, potrivit legii;
e) fonduri transferate de la bugetul de stat, ca participare la cofinantarea unor programe de investitii
realizate cu finantare externd, precum si din bugetele unor ordonatori principali de credite ai bugetului
de stat;
g) fonduri puse la dispozitie de utilizatori;
h) alte surse, constituite potrivit legii.

in realizarea politicii de investitii aplicabile SC Salco Serv SA organele de administrare si
conducere trebuie sd urmareasca indeplinirea urméatoarelor principii:

v' Eficienta economici
v Modernizarea si imbunitatirea serviciilor prestate

v Orientarea cétre utilizatori/beneficiari
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v Competenta profesionald
v" Grija pentru mediu si sinatatea populatiei
Planul de investitii trebuie sa aiba in vedere:
v' Optimizarea activitatii de salubrizare in scopul pastririi competivitdtii in ceea ce priveste
calitatea si performantele serviciilor publice de salubrizare
v" Optimizarea sistemului de colectare si transport separate prin realizarea de investitii in utilaje
performante si recipiente pe categorii de deseuri generate
v Modernizarea si sistematizarea spatiilor de sortare avand in vedere obligativitatea de colectare
separatd a categoriilor de deseurilor

v Reducerea costurilor de operare

VIL Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de

administrare si conducere ale SC Salco Serv SA:

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale SC Salco Serv SA si autoritatea public
tutelara se varealiza conform prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si ompletdrile ulterioare si ale HG nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Serviciile comunitare de utilitati
publice sunt organizate la nivelul unitdtii administrative-teritoriale in beneficiul colectivitatii locale si
functioneaza sub controlul, conducerea sau coordonarea autoritdtilor administratiei publice locale , in
baza unor reguli specific : universalitate, continuitate, adaptabilitate, accesibilitate, transparenta.

in cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care membri consiliului de administratie si
conducere trebuie sd le intocmeascd la termenele stabilite prin lege, Act Constitutiv, contracte de
mandate si/sau plan de administrare.

Planul de administrare, pe care administratorii il vor elabora, va trebui sa evidentieze in masuri si
actiuni concrete asteptarile exprimate de actionar, pentru urmatorii patru ani. Acestea vor fi cuantificate
prin indicatorii financiari si nefinanciari, ce vor fi discutati si aprobati de catre actionar. De asemenea,
componenta de management va respecta intocmai prevederile legale si se va alinia cu aceastd scrisoare

de asteptari, fiind integratd in planul de administrare.

VIIL. Conditii privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de SC Salco Serv SA:
Consiliul de administratici al SC Salco Serv SA trebuie sd constientizeze importanta calititii si
sigurantei serviciilor prestate utilizatorilor/ beneficiarilor, indiferent dacd acestia sunt utilizatori

persoane fizice sau juridice. Asadar, se asteaptd ca SC Salco Serv SA prin intermediul administratorilor
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si a conducerii executive sa contribuie la urmatoarele obiective de Tmbunatatire a calititii activitatilor
prestate cu respectarea urmatoarelor principii:

a) protectia sandtatii populatiei,

b) autonomia locald si descentralizarea serviciilor;

¢) responsabilitatea fatd de cetateni;

d) conservarea si protectia mediului inconjuritor;

e) asigurarea calitétii i continuitatii serviciului;

f) tarifarea echitabila, corelata cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;

g) nediscriminarea si egalitatea de tratament al utilizatorilor;

h) transparenta, consultarea si antrenarea in decizii a cetitenilor;

i) administrarea corectd si eficientd a bunurilor din proprietatea publicd sau privatd a unititilor
administrativ-teritoriale si a banilor publici;

J) securitatea serviciului;

k) dezvoltarea durabila.

IX. Etica, integritate si guvernanti corporativi in cadrul SC Salco Serv SA

In cadrul societatii este/ nu este implementat Codul de etica care reprezintd principiile si valorile pe
care SC Salco Serv SA Fagaras le aplicd in luarea deciziilor in cadrul organizatiei. Principiile etice
aplicate se reflectd in actiunile si comportamentele din randul angajatiilor/salariatilor companiei. Acest
Cod de etica reprezinta angajamentele asumate de conducere si angajatii/ salariatii SC Salco Serv SA
atat in prestatiile realizate cat si pentru utilizatori/ beneficiarii acestor servicii.

Membrii Consiliului de administratie sunt obligati si denunte cadnd constatd cd sunt incidente
situatiile privind conflictul de interese, in conformitate cu legislatia in vigoare si cu reglementarile
interne ale societatii. Acestia au obligatia de a trata cu discretie informatiile cu caracter confidential,
astfel incat societatea, autoritatea publica tutelara si/ sau actionarul unic si nu fie prejudiciati ca urmare
a comportamentului neprofesionist si/indiscret al acestora.

Indeplinirea cu profesionalism a sarcinilor ce revin fiecirui administrator/angajat/ salariat in functie
de rolul sdu si asigurarea de servicii calitative, continue si eficiente trebuie sd constituie principalele
directive de functionare. Subliniem importanta revizuirii regulate a functionalitatii sistemului de control
intern de catre administratori, ca si importanta Comitetului de Audit, precum si a colaborarii acestuia cu
auditorii interni si externi responsabili de aceste aspect.

Principiile dupa care SC Salco Serv SA fsi ghideaza activitatea trebuiec sa aiba in vedere

responsabilitatea sociala fatd de angajati/ salariati si fatd de comunitatea in cadrul careia isi desfasoara
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activitatea, sens in care anagajatii/ salariatii vor beneficia de urmatoarele principii in relatia lor cu
societatea:

v Egalitatea de sanse- prin factorul de decizie/ conducere societatea oferd tuturor sanse egale
pentru a se dezvolta in cadrul organizatiei

v Nediscriminarea- in cadrul societdtii nu se acceptd practicarea vreunei forme de discriminare n
momentul selectdrii, gestionarii si dezvoltarii profesionale a personalului

v Corectitudinea si impartialitatea- in cadrul societitii se aplica legile si regulile de recompensare
si de mustrare/sanctionare in mod egal pentru tosi angajatii/salariatii in conformitate cu etica
profesionald. Urmadrirea intereselor societétii nu poate justifica un comportament care incalca principiul
corectitudinii si impartialitatii, societatea se angajeaza sa aplice masurile de prevenirea a coruptiei.

v’ Transparenta decizionala- societatea trebuie sd isi declare deschiderea pentru un dialog
transparent cu toate pdrtile interesate.

v" Angajament colectiv si social- societatea trebuie si recunoascd si sd incurajeze contributia
resurselor umane la succesul sau si sa 1l transforme intr-un obiectiv de dezvolatare.

v Profitabilitate - societatea este angajati 1n a obtine profit care si permita investitii viitoare pentru
atingerea indicatorilor de performanta si a celor de management

v’ Respectarea constitutiei si a legilor- administratorii/ conducerea societitii/personalul /
colaboratorii societitii respectd cu precidere legile tarii.

v Libertatea de exprimare - administratorii/ conducerea societatii/personalul / colaboratorii
societatii sunt incurajati sa iti exprime opiniile atata timp cat respecta buna cuviinta si bunele moravuri

v Integritatea persoanei — societatea trebuie sd ofere toate conditiile de muncd pentru
personalul/colaboratorii sii prin respectarea demnitatii persoanei si asigurarea locurilor de munca
conform cerintelor de securitate si sanatate in munca

v  Prelucrarea datelor cu caracter personal- societatea este inscrisd in Registrul de evidentd al
prelucrdrilor de date cu caracter personal cu notificarea nr.33559 si respectd prevederile legale in
vigoare pe acest segment.

Autoritatea publica tutelard doreste ca administratorii si personalul de conducere al societdtii sa
actioneze conform principiilor de buna guvernanta si sa iti exercite mandatul cu prudenta si diligenta
unui administrator responsabil, cu respectarea:

1. Publicarii informatiilor structurate si standardizate in procesul de prospectare si contractare, cu
scopul cresterii vizibilitdtii societdtii in piatd si a cresterii gradului de transparenta,

2. ldentificarea, descurajarea si sanctionarea tuturor tentativelor sau actiunilor anticoncurentiale

SC Salco Serv SA prin grija presedintelui Consiliului de Administratie (CA) va respecta, cel putin

prevederile minime de transparentd conform OUG 109/2011 — privind guvernanta corporativd a
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intreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin Legea 111/2016. De asemenea va elabora si va
publica( unde este cazul) analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la indicatorii
economico-financiari in formatul si la termenele stabilite de legislatia in vigoare. Mai mult, in
exercitarea atributiilor si competentelor ce le revin, vor elabora si transmite la solicitarea Autorititii

publice tutelare, respectiv a adundrii generale a actionarilor orice alte situatii, rapoarte, analize, etc.

X. Asteptari privind gestionarea riscurilor la nivelul SC Salco Serv SA:
Modul de gestionare a riscurilor pentru SC Salco Serv SA considerat acceptabil de catre actionar

este asigurarea unei optimizari eficiente a managementului riscurilor identificate la nivel de societate
prin controlul impactului si a probabilitatii sale de aparitie.
Analiza PEST (politic si legislativ, economic, social si tehnologic) ce poate influenta performanta

economicd a regiei evidentiaza:

Factori politici si legislativi

e Reglementdile legislative, guvernamentale si politice pot genera cosntrangeri
sau oprtunitdti pentru societate si cuprind acte normative, politici
comerciale, fiscal-bugetare, norme de protectia mediului , de sdnitate si
securitate in muncd

P e Factorii politico-legislativi pot avea asupra societatii un dublu impact:

% Pozitiv — in contextul actionariatului societdtii care are posibilitatea
sustinerii unor initiative legislative cu influenta pozitivda in activitatea SC
Salco Serv SA

¢ Negativ — din perspectiva ritmului accelerat si al varietatii schimbarilor
legislative, inclusiv al celor care vizeaza cadrul de reglementare specific
activitatii.

Factori economici

e intreaga economie mondiali este afectati de actuala pandemie SARS CoV,
efectele negative fiind resimtite si de societate. Considerdm ca organele de

E conducere, Consiliul de Administratie si directorii trebuie sa actioneze cu

prudentd si responsabilitate in ceea ce priveste activitatea desfdsurata, si sa se

alinieze la cerintele actuale pentru asi mentine/ sustine viabiliatate economica si

operationala

Factori sociali

o Dat fiind specificul societdtii, resursa umana reprezintd un activ important, fapt
S ce determita importanta inlocuiri personalului calificat dupa pensionarea sau
retragerea acestuia cu noi specialisti, cu asigurarea unui echilibru intre motivare
si remunerare etc.

Factori tehnologici

e Ce pot influnta dezvoltarea societitii sunt fehnologiile noi sau imbunatatite,
T modernizarea si eficientizarea utilajelor, instalatiilor si a echipamentelor
utilizate in activitatea operationald : salubrizarea stradala, colectare ,

transport, sortare etc.
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XI. Asteptari ale autoritatii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea

cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii:

Municipiul Fagaras, prin Consiliul local, doreste ca administratorii si directorii/ personalul de

conducere al SC Salco Serv SA sa actioneze in procesul de conducere si organizare, pentru performanti

financiara sustenabild, urméarind, fird a se limita la acestea:

v

v
v
v

v
v

Asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate operationala,

Optimizarea consumurilor si a costurilor operationale,

Asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate operationala,

Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local, la
bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante
catre furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de
intirziere, dobénzi, etc.

fmbunatitirea precedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze beneficiarilor cu vointa
redusa de plata.

Imbunatatirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor

Dezvoltarea sistemului informatic pentru a se evidentia separat categoriile de activitati delegate

Asigurarea cu cash — flow a activitatii societatii

Operatorii subordonati autoritatilor administratiei publice locale, avand statut de societati

reglementate de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completérile ulterioare, cu capital al

unitdtilor administrativ-teritoriale, care au beneficiat de un contract de delegare a gestiunii prin atribuire

directd, nu pot fi privatizati, nu pot atribui managementul unor entitati private si nu se pot asocia pe toatad

durata contractului de delegare a gestiunii.

Politica de majorare a capitalului :

Capitalul social poate fi majorat in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu dipozitiile

actului constitutiv.

XII. Asteptari nefinanciare ale autorititii publice tutelare:

Asteptirile nefinanciare ale actionarului unic, raportate la SC Salco Serv SA vizeazi:

v

v
v
v

Imbunititirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanti corporativa,

Cresterea gradului de satisfactie al clientilor,

Mentinerea indeplinirii criteriilor de licentiere si a conditiilor asociate acesteia

Optimizarea politicii de responsabilizare sociala a societatii, fatd de angajati si comunitatea unde
isi desfasoard activitatea.
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Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanfa
corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin Legea 111/2016 si ale Normelor
metodologice de aplicare a OUG 109/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare, aprobate prin
HG 72272016, prevederilor Actului constitutiv,ale Legii nr.51/2006 privind serviciile comunitare de
utilitfi publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, ale Legii nr. 101/2006 privind serviciul de
salubrizare al localitdtilor si veprezintd dezideratele actionarului, Consiliul Local al Municipiului

Fagdras cu privire la evolutia societdtii pentru urmdtoarea perioadd de patru ani.
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DESCRIERE Alegeri locale

Alegeri parlamentare
Nr. 4147/04.02.2022 - ANUNT

Cu privire la indeptinirea procedurilor de guvemanta corporativa reglementata de art. 3 pct.2 lit.c) din OUG nr.,
10972011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice si de Anexa IC din HG nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a uncr prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. — .
109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderifor publice, prin care se aduce la cunostintd anuntul Legaturi rapide
referitor la organizarea de consultari cu privire la stabilirea continutului scrisorii de Asteptari privind
performantele SC Salco Serv SA st sle SC Piete Targuri si Oboare SRL pentru pericada 2022-2026. 5crisoarea de
asteptari face parte din setut de documente obligatorii cu care ncepe procesul de selectie a membriior consitiului
si direcroritor pentru intreprinderile publice, document de lucru care contine performantele astepiate de la
organele de administrare si conducere si politica actionariatului/ asociatilor privind administrarea si conducerea
intreprinderii publice. Consultarite se vor desfasura in Sala de sedinte a Consiliului Local din Fagaras . str.
Republicii nr.3, n data de 16.02.2022, incepand cu ora 14.30
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#  MUNICIPIUL FAGARAS

F 1\ @ Strada Republicii, Nr3, 505200, Tel: 0040368 402 949, Fax: 0040368 402 805
F Web: www.primaria-fagaras.ro, Email: secretariat@primaria-fagaras.ro

Nr. 4147/04.02.2022

ANUNT

Cu privire la indeplinirea procedurilor de guvernantd corporativd reglementatd de art. 3
pet.2 lit.c) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si de
Anexa 1C din HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, prin care se aduce la cunostintd anunful referitor la organizarca de
consultdri cu privire la stabilirea continutului Scrisorii de Asteptéri privind performantele SC
Salco Serv SA si ale SC Piete Targuri si Oboare SRL pentru perioada 2022-2026.

Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului si directorilor pentru intreprinderile publice,
document de lucru care contine performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere si politica actionariatului/ asociatilor privind administrarea 1 conducerea
intreprinderii publice.

Consultirile se vor desfasura in Sala de sedinte a Consiliului Local din Fagéras , str.
Republicii nr.3, in data de 16.02.2022, incepénd cu ora 14.30

SECRETAR GENERAL

GIUNCA LAURA ELENA"

Nr. | Nume/Prenume Functia Data Semnatura

Crt.
1 | Boer Liliana Arhitect Sef 04.02.2022 /N 0
2 Hartoaga loana Sef Serviciu Utilitati Publice | 04.02.2022 -

S
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Nr. de inreg. 6664 din 16.02.2022

PROCES VERBAL

Incheiat azi, 16.02.2022, in sedinta privind consultirile publice referitoare la stabilirea continutului
Scrisorii de asteptari privind performantele SC SALCO SERV SA Fiagaras , jud. Brasov si ale
structurilor de administrare si conducere ale acesteia pentru o perioada de patru ani, 2022 — 2026 si
performantele SC PIETE, TARGURI SI OBOARE SRL Fagiras , jud. Brasov si ale structurilor de

administrare si conducere ale acesteia pentru o perioada de patru ani, 2022 — 2026.

Sedinta a avut loc in sala de sedinte a Primariei, incepand cu ora 14:30

Din partea Primiriei au participat: Hartoaga loana- sef Serviciu Utilitate Publicd; Folea Raluca- consilier
Utilitate Publica

Din partea Consiliului Local au participat consilierii locali conform listei de prezenta anexata
Invitati- Jonut Ciora si Tetiu Ciprian

Sedinta a debutat cu prezentarca doamnei loana Hartoagd a documentelor transmise si pe pagina de
internet a Municipiului Fagaras si comunicata fiecdrui membru al consiliului de administratie. Scrisorile de
Asteptari fiind parcurse pe capitolele prevazute in HG 722/2016 Anexa 1 C.

La Scrisoareca de Asteptdri privind performantele SC SALCO SERV SA Fagaras au fost completate
urmitoarele elemente:

- Obiectul de activitate a fost completat conform actului constitutiv

- la capitolul I -rezumatul contextului strategic in care societatea functioneaza a fost la completat domeniul
de activitate codurile CAEN specifice, respectiv:

"Cod Caen 381- colectarea deseurilor gi Cod Caen 3811- colectarea deseurilor nepericuloase”
- la capitolul I — atributiile delegate de catre Consiliului de Administratie Directorului General

Punctul 7- Aproba operatiunile de vanzare si cumpdrare bunuri “cu exceptia activelor mobile i imobile
aprobate prin AGA in conditiile legii”

Punctul 8- Imputerniceste directorii executivi si/sau altd persoand “din cadrul societdtii > sa exercite orice
atributie din sfera sa de competentd in functie de nivelul de pregadtire al persoanei si fisa postului”
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- la capitolul V- privind politica de dividende si de varsdminte a fost completat: ” Profitul societatii se
stabileste pe baza bilantului contabil aprobat de adunarea gemerald a actionarilor. Profitul impozabil se
stabileste in conditiile legii. Profitul societdtii, ramas dupd plata impozitului pe profit, se va repartiza
conform hotardrii adundrii generale a actionarilor si dispozitiilor legale in vigoare.”

La Scrisoarea de Asteptari privind performantele SC PIETE, TARGURI SI OBOARE SRL Figiras au fost
completate urmaitoarele elemente:

- Obiectul de activitate a fost completat conform actului constitutiv

- la capitolul I- Atributiile de catre Consiliul de administratie Directorului General al societdtii au fost completate
conform Regulamentului de organizare si functionare a SC PIETE, TARGURI SI OBOARE SRL Fdgaras

- la capitolul II privind Viziunea generala a activitatii a fost completat

- administrarea si gestionarea infrastructurii edilitar-urbane a unitatilor administrativ-teritoriale in
interesul comunitétilor locale “aflate in administrarea lor”
- protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia “aflate in administrarea
lor”

- la capitolul V privind politica de dividende si de varsdminte a fost completat conform art.9 §i art.22
din Actul constitutiv

- la capitolul VI privind planul de investitii au fost completate principiile cu ”Reducerea costurilor de
operare”

-la capitolul IX privind etica §i integritate si guvernanta corporativa, principiile dupa care SC PIETE,
TARGURI SI OBOARE SRI Figiras a fost completat “prelucrarea datelor cu caracter personal —cu
respectarea prevederilor legale in vigoare”

-la capitolul XI privind asteptarile autoritatii publice tutelare privind cheltuielile de capital au fost
adaugate:

” [mbundtdtirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor

Luarea mdsurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de statlocal, la
bugetul asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrdrii de pldti restante cdtre
Sfurnizori si implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare-majordri penalitati de intdrziere,dobdnzi,
efc.

Imbundtdtirea procedurilor de colectare a creantelor care sd se adreseze beneficiarilor cu vointdredusd
de plata

Imbundtatirea procedurilor privind gestionare creantelor si recuperarea lor”

Intrucat nu au mai fost aduse alte completiri, doamna Hértoagd loana multumeste pentru

participare si declard inchise discutiile.

Drept pentru care s-a incheiat prezentul proces verbal, in 3 (trei) exemplare



- Butunoiu Nicolae

- Stirbu Cosmin

- Biza Radu
Colibas Mihai Catélim
Centiu Magdalena
Aldea Iuliana
Polmolea Corina
Popa Ovidiu
Klein Johannes
Ciora lonut
Tetiu Ciprian

Hartoagd loana

intocmitf olea Raluca




