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CASA MUNICIPALA DE CULTURA FAGARAS

RAPORT DE ACTIVITATE

pentru perioada de management
10 februarie 2021 — 10 februarie 2022

MANAGER
DIANA GRIBINCEA POPA

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea
managementului de cétre Consiliul Local Fagaras, denumit in continuare
autoritatea, pentru Casa municipala de Cultura Fagaras, denumita in
continuare institutia, aflaté in subordinea sa, in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr._189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completéri prin Legea
nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in
continuare ordonanta de urgenta, precum Si cu cele ale regulamentului de

evaluare.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si
informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 10 februarie
2021 la 10 februarie 2022, reprezentand a patra evaluare.




A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfasoara
activitatea

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se
adreseaza aceleiasi comunitati;

in derularea unor proiecte culturale, Casa municipald de Culturad

Fagaras a agreat relatii de parteneriat cu o serie de institutii de cultura locale
si nationale, asociatii culturale sau O.N.G.-uri, avand ca rezultat realizarea
unor evenimente culturale apreciate in mediul contemporan fagarasean:

Institutii judetene de cultura: Centrul Cultural ,Reduta” Brasov,
Casa de Cultura a Municipiului Sibiu, Teatrul Arlechino Brasov,

Filarmonica de Stat Sibiu.

Alte institutii publice: Clubul Copiilor Fagaras, Muzeul Tarii
Fagarasului “Valer Literat”, Colegiul National “Radu Negru”, Colegiul
National “Doamna Stanca’, Asistenta Sociala Fagaras, Protopopiatul
Fagaras etc, Ateneul din lasi, Teatrul Aureliu Manea, din Turda,
Teatrul "Stela Popescu” Bucuresti.

Asociatii si fundatii: Asociatia Consilierilor Vocationali, Asociatia
AVE, Fundatia Comunitara ,Tara Fagarasului’, Trupa Evadart,
Fundatia Culturala Negru Voda, Asociatia ,Doamna Maria
Brancoveanu,, Asociatia lla Calatoare, Asociatia Dikta, Asociatia

Grivita 53.

In anul 2021, din cauza pandemiei, aceste parteneriate cu institutiile

din tara, din judet sau din localitate s-au realizat in proportie mai mica in
functie de incidenta cazurilor de Coronavirus din localitatea noastra sau
din localitatea de unde trebuiau sa vina artistii.



2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte

slabe, oportunitati, amenintari);

PUNCTE TARI

Obiectivele, programele si actiunile
Casei municipale de Cultura Fagaras

promoveaza politicile culturale
regionale  si  nationale  privind
intensificarea schimburilor culturale

prin
parteneriate cu institutii similare
tara;

Echipa a dobandit experienta in
productia de evenimente de orice gen
din sfera culturala;

Organizarea unui numar important de
evenimente care au capatat o
adevarata traditie la Fagaras si care se
bucura de aprecierea publicului;
- Casa municipala de Cultura Fagaras
are o notorietate ridicata;

stabilirea de colaborari si
din

Activitatea desfasuratda de institutie
este apreciata ca fiind buna.
Termenii  definitorii  pentru Casa

municipala de Cultura Fagaras sunt
,cultura” si ,spectacole”.

Satisfactia buna cu privire la
promovarea evenimentelor.
Un procent major dintre consumatorii
de produse culturale ar recomanda
evenimentele organizate de Casa
municipala de Cultura Fagaras
cunoscutilor si considera ca institutia
contribuie semnificativ la dezvoltarea
culturii pe plan local.

PUNCTE SLABE

Imposibilitatea dezvoltarii institutiei Tn
plan calitativ al resurselor umane;
Capacitate redusa de control intern
datorata mentalitatilor invechite;
Imposibilitatea recompensarii directe a
unor angajati;
Insuccesul
structurale;
Practicarea limitata a marketingului
cultural pentru cunoasterea nevoilor
pietei si ca instrument de informare a
managementului;

Dependenta puternica de resursele
bugetare. '

Lipsa studiilor de specialitate pe piata
culturala permite doar estimarea, in linii
largi, a evolutiei produsului pe piata,
fara a se putea face prognoze cu un
grad ridicat de consistenta.

atragerii fondurilor




OPORTUNITATI AMENINTARI

Cresterea numarului de participanti | Cresterea concurentei generate de
la evenimentele organizate de Casa | organizatii  private active in

de Cultura Fagaras. domeniul cultural.

Accesarea de fonduri | Cresterea  concurentei  pentru

nerambursabile pentru proiecte | fondurile nerambursabile si

culturale. programele de finantare a
, , roiectelor culturale.

Cresterea interesului pentru P

turismul din Tara Fagarasului. Insuficiente fonduri pentru

vy restaurarea patromoniului imobil.

Dezvoltarea activitatilor de P

manifestare in  mediul online | Insuficienta programelor de formare

datorita noilor tehnologii. si specializare a resurselor umane.

Proiecte culturale organizate de | Legislatie insuficient adecvata
Case de Cultura. nevoilor de dezvoltare ale institutiei

, , x| de cultura.
Cresterea interesului unor societati

comerciale Tn sustinerea culturii. Continuarea pandemiei Covid 19 pe
o perioada lunga de timp.

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea
acesteia;

Casa municipala de Cultura Fagaras este o institutie publica de culturd, care
functioneaza sub autoritatea Consiliului Local Fagaras, fiind finantata din
venituri proprii si din alocatii de la bugetul local. Aceasta institutie, de
importanta regionala si locala, isi desfasoara activitatea in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr.118/2006 privind finfiintarea, organizarea si
desfasurarea activitati asezamintelor culturale cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr. 143/2007, cu Legea
292/2003 de organizare si functionare a asezamintelor culturale, apoi prin
Ordonanta de Urgenta nr. 118 din 27 dec. 2006, prin alte doua legi (Legea
nr. 143 din 21 mai 2007 si O.U.G. nr. 65 din 27 iunie 2007) si in conformitate



cu propriul regulament de organizare si functionare, aprobat de Consiliul
Local al Municipiului Fagaras prin Regulamentul de Organizare si
Functionare al Casei municipale de Cultura s-au stabilit scopul si obiectivele
acestei institutii. Astfel, Casa municipala de Cultura Fagaras initiaza si
desfasoara programe si proiecte culturale in domeniul educatiei permanente,
a culturii contemporane si traditionale urmarind urmatoarele aspecte:

- elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie permanenta;

- conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si multiculturale
ale comunitati Fagarasului si a Tarii Fagarasului precum si ale
patrimoniului cultural national si universal, pastrarea si cultivarea
specificului zonal sau local si diversificarea serviciilor culturale oferite,
prin armonizarea acestora cu nevoile publicului, strategiile culturale
ale judetului si dimensionarea resurselor financiare;

- stimularea creativitatii si talentului prin organizarea de expozitii de arta
plastica si fotodocumentare, spectacole de muzica, teatru si poezie,
stagiuni de concerte, teatrale, etc.;

- cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei contemporane si artei
interpretative in toate genurile: muzica, coregrafie, literatura, arte
plastice, teatru; dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean,
national si international.

Casa municipala de Cultura Fagaras a fost nevoita sa organizeze in anul

2021, din cauza pandemiei, evenimente culturale in functie de incidenta

cazurilor de Coronavirus din localitatea noastra si, in perioada 11

februarie 2021 — 10 februarie 2022, au avut loc programe culturale

remarcabile si proiecte inovative, atat online cat si cu prezenta fizica, care

s-au situat in topul preferintelor publicului fagarasean prin calitatea si
originalitatea lor:

1. Sceneta online "Noi nu suntem gelosi”, text Mircea Crisan — 14

februarie (Trupa de teatru "Thalia” a Casei de Cultura Fagaras)

2. Moment muzical online "Valentine's Day” cu Corul de copii

"Andante si Orchestra Casei de Cultura Fagaras — 14 februarie



3. Monologul "Draga jurnalule” online ~ 14 februarie (Trupa de
teatru "Thalia” a Casei de Cultura Fagaras)

4. Spectacolul de pantomima "Pasarea din vazduh” cu George
Ciolpan — 19 februarie

5. Spectacolul de teatru "Cu ce va servesc?” cu Maia
Morgenstern, Rodica Mandache si Chris Simion Mercurian — 26
februarie

6. Moment umoristic online "Pentru Dragobete” (Trupa de teatru
"Thalia” a Casei de Cultura Fagaras) — 24 februarie

7. Moment muzical online cu Dariana Cosma si Orchestra Casei
de Cultura Fagaras - 24 februarie

8. Sceneta online "Grenada” cu Andrei Stanciu & Stefania Pica —
24 februarie

9. Moment muzical online cu Dragos Guseila si Orchestra Casei
de Cuitura Fagaras — 24 februarie

10. Monologul online "Dragé unchiule” de Tudor Musatescu cu
Stefania Pica — 24 februarie

11. Moment muzical instrumental online cu Mihnea Blidea si
Orchestra Casei de Culturd Fagaras — 24 februarie

12. "Povestea iubirii” online, de Diana Gribincea Popa — 24
februarie

13. Povestea online "Pupaza din tei” (Trupa de teatru "Thalia” a
Casei de Cultura Fagaras) — 1 martie (Ziua de nastere a lui lon
Creanga)

14. Povestea online "Punguta cu doi bani” (Trupa de teatru
"Thalia” a Casei de Cultura Fagaras) — 1 martie

15. Martisor cultural cu gemenii Florian si Cristian (Trupa de

teatru "Thalia” a Casei de Cultura Fagaras) — 1 martie



16. Evenimentul "De la optimism la nadejde. De la confort la
méntuire. De la rutind la nviere” cu Pr. Constantin Necula si
Chris Simion Mercurian. Lansarea cartilor “Dictionar de
optimisme”, de Chris Simion Mercurian si "Scrisoarea noastra
sunteti voi”, de Pr. Constantin Necula. — 2 martie

17. Evenimentul "Dar pentru mama” cu Trupa de balet
"Arabesque” a Casei de Culturéd Fagaras, Trupa de teatru
"Thalia” a Casei de Cultura Fagaras, Corul de copii "Andante”
al Casei de Culturéa Fagaras, Ansamblul folcloric ,Ceata
Fagarasului” al Casei de Cultura Fagaras si Orchestra Casei de
Cultura Fagaras. — 8 martie

18. Transmitere online a evenimentului "De la optimism la
nadejde. De la confort la mantuire. De la rutina la Inviere” cu Pr.
Constantin Necula si Chris Simion Mercurian. — 7 martieé

19. Ziua Fostilor Detinuti Politic — 9 martie

20. Interviu youtube cu domnul Constantin Bajenaru — cercetator
stiintific in cadrul Muzeului Tarii Fagéarasului "Valer Literat” pe
tema 730 de ani de atestare documentara a orasului Fagaras”
- 11 martie

21. Spectacolul de teatru "Mitica Popescu”, de Camil Petrescu —
15 martie

22. Interviu youtube cu parintele Constantin Necula si Maria
Racu - directorul Colegiului National "Radu Negru” Fagaras pe
tema "Educatia, cultura si religia in viata tinerilor” — 18 martie

23. Interviu youtube cu Chris Simion Mercurian pe tema "De ce
ar trebui tinerii sa creada in visul lor?” — 25 martie

24, Spectacolul de teatru online "Adolescentul” cu Trupa de
teatru "Thalia” a Casei de Cultura Fagaras — 27 martie (Ziua

Mondiala a Teatrului)




25. Spectacolul de teatru "Spune-mi ce-ai facut cu banii?”, cu
Claudiu Bleont, Anca Sigartau, Claudiu Maier — 15 aprilie
26. Concertul pascal "Hristos a inviat!” cu Paula Seling — 5 mai
27. Spectacolul de teatru ”De$teapta pamantului” cu Trupa de
teatru "Thalia” a Casei de Cultura Fagéaras - 27 mai
28. "Doua loturi” si "Péacala” cu Trupa de teatru "Thalia” a Casei
de Culturé Fagéras — 2 iunie
29. Concursul National de talente "Zodiacul artelor’ - 22 mai
30. Ziua Internationala a Copilului — 1 iunie
Spectacolul de teatru pentru copii "Mateias gascarul”
Ateliere de creatie pentru copii
Filmul 2D "SCOOB” 2020
Gala de balet a Teatrului de Balet Sibiu
31. Spectacolul de teatru "D'ale carnavalului” cu Dan Tudor,
Manuela Harabor, Tudorel Filimon, Corina Danila, Gabriel Fatu,
Florin Dobre, lonut Gugu, Viad Vilciu, Marius Furtuna — 11 iunie
32. Filmul 2D "Berzele” — 10 iunie
33. Ziua Eroilor — 10 iunie
34. Lansare carte "Probleme de matematica”, de Aldea Aurel —
19 iunie
35. Evenimentul "Noi suntem familia Casei de Cultura Fagaras”
cu Corul de copii "Andante”, Orchestra de copii, Orchestra
Casei de Cultura Fagaras, Trupa de balet "Arabesque”, Trupa
de teatru "Thalia”, Ansamblul folcloric "Ceata Fagarasului’ — 23
iunie
36. Evenimentul "IA- Haina de lumina a neamului romanesc” cu

Pr Constantin Necula si Sebastian Stan. Lansare carte "lile Iu’

mamaie Ana” — 27 iunie




37. Spectacolul de teatru "Cafeaua domnului ministru® cu
Constantin Cotimanis, lulia Dumitru, Ana Dumitru — 2 iulie

38. Ziua Drapelului - 26 iunie

39. Filmul 2 D "Liga Dreptatii” — 7 iulie

40. Festivalul "Seri interetnice de film” — 10 — 11 iulie si 17 — 18
iulie

41. Transmitere online a evenimentului "IA- Haina de lumina a
neamului romanesc” — 4 iulie

42. Spectacolul de teatru "Sot de vanzare” — 26 iulie

43. Conferinta "Accidentul vascular cerebral” cu dr. Juliana
Morosan ~ 14 iulie

44. "Multumesc muzical” pentru cadrele medicale din Spitalul
Fagaras — 15 iulie

45. Spectacolul de teatru online "Desteapta pamantului” — 21 iulie

46. Moment de balet online — 29 iulie

47. Moment de balet online — 2 august

~ 48. Moment de balet online — 5 august

49. Moment de balet online — 9 august

50. Moment muzical online "Eu sunt Barbu Lautarul” cu Corul de
copii "Andante”’, Orchestra de copii si Orchestra Casei de
Cultura Fagaras

51. Moment muzical online "Aria lui Papageno” din opera "Flautul
fermecat” cu Corul de copii "Andante”, Orchestra de copii Si
Orchestra Casei de Culturd Fagaras

52. Spectacolul de teatru pentru copii "Revolta povestilor” de la
Teatrul "Stela Popescu” Bucuresti — 16 august

53. Filmul "Pup-o0, ma! 2 - Mireasa nebuna - 17 august



54. Moment muzical online cu Corul de copii "Andante”,
Orchestra de copii si Orchestra Casei de Cultura Fagaras — 19
august

55. Evenimentul "Trei seri culturale in inima Romaniei” — 20 - 22
august

56. Lansare film "Trenul regal” Bucuresti — 24 august

57. Filmul "Trenul regal’” — 14 septembrie

58. Concert muzica folk — 18 septembrie

59. Spectacolul de teatru ’Barbatul perfect defect” — 24
septembrie

60. Concertul "Rock the Symphony” cu Filarmonica de Stat Sibiu
— 6 septembrie

61. Expozitia de pictura caritabilad "Lia Flueras” — 23 septembrie

62. Stand Up Comedy cu Dan Badea — 21 septembrie '

63. Stand Up Comedy cu Bordea, Cortea si Florin Gheorghe — 23
octombrie

64. Transmitere online a concertului "Rock the Symphony” ~ 26
octombrie

65. Spectacolul de teatru "Rude cu nevasta-mea” — 23 noiembrie

66. Moment muzical patriotic cu Corul de copii "Andante”, si
Orchestra Casei de Cultura Fagaras — 1 decembrie

67. Concursul "Povesti de vindecat Craciunul” edtia a ll-a - 1 ~
20 decembrie

68. Versuri— 1 decembrie

69. Povestea lui Mos Nicolae (online) — 6 decembrie

70. Proiectul "Povestea serii” online — 6 decembrie — 25
decembrie

71. Concertul Atelierului de chitara din cadrul Protopopiatului

Fagaras — 19 decembrie



72. Spectacolul de teatru "Happy End” — 18 decembrie

73. Concert de colinde cu Corala Armonia din Constanta — 20
decembrie

74. Concert de colinde cu Cvintetul "Anatoly” al Operei Brasov —
23 decembrie

75. Obicei de sarbatori din Tara Fagarasului online cu Grupul
"Dor fagarasan”, Orchestra Casei de Cultura Fagaras,
Ansamblul folcloric "Ceata Fagarasului — 24 decembrie

76. Colinde online cu Corul de Copii "Andante” si Orchestra
Casei de Cultura Fagaras — 25 decembrie

77. Colinde tranditionale online Corul de Copii "Andante” si
Orchestra Casei de Cultura Fagaras — 25 decembrie

78. Moment de balet "Craciun fericit!” cu Trupa de balet
"Arabesque” — 25 decembrie

79. Sepactacolul de teatru online "Jucariile orfane” cu Trupa de
teatru "Thalia” — 24 decembrie

80. Joc din Tara Fagarasului online cu Ansamblul folcloric "Ceata
Fagarasului” — 25 decembrie

81. Concert caritabil de colinde cu Paula Hriscu — 27 decembrie

82. Filmul 2 D "Tom& Jerry” 2021 — 27 decembrie

83. Revelion — la multi ani, 2022! — 31 decembrie

84. Premiera spectacolului de teatru "Ursul”, adaptare dupa
A.P. Cehov cu Trupa de teatru "Thalia” a Casei de Cultura
Fagaras — 14 ianuarie (Ziua Culturii Nationale)

85. Spetacolul de teatru O mostenire si doi nepoti”, cu Ana

Odagiu, Sergiu Costache, Maria Radu si Silviu Mircescu ~ 21

ianuarie

Un rol important este si acela de sustinere a activitatii Ansamblului



,Ceata Fagarasului”, a trupei de teatru pentru amatori ,Thalia”, a
corului de copii si a trupei de balet. Din cauza pandemiei,

activitatea acestor tipuri de activitati a fost putin mai redusa.

Casa municipala de Cultura Fagaras a ramas si anul acesta un pilon
educational important in ceea ce priveste educarea tinerelor generatii. Un
numar semnificativ de copii — 82 - s-au inscris la cursurile de chitara, canto,
clarinet, pian, teatru, si vioara, balet si 40 de copii la dans popular si au
participat in momentul in care incidenta cazurilor de Coronavirus a scazut
semnificativ.

Desi anii anteriori la evenimentele organizate de Casa de Cultura
aveam un numar foarte mare participanti, putem remarca faptul ca si anul
acesta la evenimentele noastre au participat foarte multi iubitori de cultura
si locurile disponibile (conform Ordinului Nr. 3245/2020 al Ministerului
Culturii) au fost mereu ocupate. '

Numarul de aprecieri pozitive ale paginii facebook au crescut
semnificativ datoritd faptului cd am desfasurat multe activitati online si,
numai in luna decembrie, am avut n jur de 200 de urmaritori noi.

In anul 2021, Casa de Cultura Fagaras a fost foarte vizibild in presa
locala deoarece toate campaniile online, emisiunile, interviurile, filmuletele
au fost promovate de Salut Fagaras, Fagarasul Tau, Buna Ziua Fagaras,
Radio Star, Radio Super Fm, Fagaras Tv, Nova Tv.

Masuri intreprinse pentru imbunatatirea imaginii existente:

o Datorita faptului ca evenimentele s-au desfasurat, in cea mai mare
parte online, parteneriatele cu presa locala au fost de mare ajutor
pentru cresterea imaginii Casei de Culturd si pe perioada de
pandemiei,

e Promovarea evenimentelor noastre prin intermediul retelelor de

socializare.



4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Din anul 2016, cand in cadrul unui eveniment cu finantare
nerambursabild am avut in buget bani pentru chestionare, nu s-au mai luat
alte masuri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiar dar evenimentele
organizate de-a lungul anilor au fost pentru toate categoriile de beneficiari:
de la 3 ani - 90 ani.

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

Grupurile tinta ale activitatilor institutiei sunt toate categoriile sociale si
de varsta din Fagaras si Tara Fagarasului si ele au fost atase prin
organizarea diferitelor manifestari culturale de inalt nivel artistic.

Pentru categoriile de varstd 3-9 ani, 10-14 ani, respectiv 14-18 ani am
realizat spectacole atractive: spectacole de teatru, filme, desene animate,
concerte de muzica clasica, balet etc.

Pentru categoriile de varsta 20 — 90 ani am realizat diferite evenimente:
spectacole de teatru cu actori renumiti, spectacole de folclor, spectacole
caritabile, lansari de carte, conferinte pe diferite teme, teatru de balet, filme,
etc.

In anul 2021, fiind de asemnea un an atipic, evenimentele pe care le-am
organizat in Parcul Central sau in Sala Mare a Casei de Cultura au fost
pentru categoriile 10 — 90 ani, iar cele online i-au privit foarte mult pe cei
tineri care au recitat, s-au filmat, au folosit tot felul de aplicatii pentru a putea
aparea pe pagina de facebook a Casei de Cultura Fagaras.

Aplicatia facebook a Casei de Cultura Fagaras ne ofera o analiza a datelor

urmaritorilor activi:
a) Structura pe sexe a publicului adult al Casei de Cultura

Feminin 68 %

Masculin 32%

b) Structura pe varste a publicului adult al Casei de Cultura
18 — 24 ani 10%

25~ 34 ani 23%

35 - 44 ani 28%




45 - 54 ani 20%

55 — 64 ani 10%

65+ 7%

Grupurile tinta ale Casei de Cultura sunt definite astfel:
1) Grup tinta primar — copii
2) Grup tinta secundar — familii cu copii

3) Grup tinta tertiar — adulti fara copii

6. profilul beneficiarului actual.

Activitatea institutiei s-a adresat tuturor categorilor de beneficiari, ca si
varsta incepand cu spectacolele organizate pentru copiii de gradinita sau
scoli primare, spectacole organizate de Ziua Internationala a Copilului;
pentru beneficiarii adolescenti si maturi am organizat spectacole de folclor,
piese de teatru, concursuri in incinta Casei Municipale de Cultura, in alte
diverse locatii, precum si in aer liber. |
Spectacolele, pe care le-am propus, s-au adresat diferitelor categorii de
public, din toate categoriile sociale si si-au propus sa satisfaca toate
cerintele culturale.

Casa Municipala de Cultura s-a implicat si in organizarea de
evenimente pentru persoanele defavorizate din diverse categorii: persoane
cu nevoi speciale, persoane institutionalizate, persoane cu probleme grave
de sanatate, case de batrani.

Casa municipala de Culturéd Fagaras si-a diversificat categoriile de
beneficiari si evenimentele culturale in perioada 2014 - 2020, iar in anul
2021, din cauza pandemiei, evenimentele culturale s-au desfasurat mai mult
online si datorita cresterii urmaritorilor paginii facebook ne putem da seama
ca acestia au fost in numar foarte mare.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia:



1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la
nivel national si la strategia culturala a autoritatii;

Strategia pentru cultura si patrimoniu national 2016 — 2022

CULTURA — FACTOR DE DEZVOLTARE DURABILA - reafirma importanta
identitatii si a specificitatii locale si regionale, care implicd nevoia de
protejare a patrimoniului cultural si de constientizare a valorii acestuia de
catre comunitate. Aceste obiective converg in directia pozitionarii culturii ca
un al patrulea pilon al dezvoltarii durabile, alaturi de sectorul economiei,
sectorul social si cel de mediu. Masurile sustin contributia culturii si
patrimoniului cultural la dezvoltare durabila definitorii pentru vitalitatea
teritoriald, prin punerea in valoare a elementelor de identitate locala si
regionala si o mai buna protejare a patrimoniului cultural.

Obiective generale:

a) Valorificarea resurselor culturale — elemente de identitate locala si
regionald — pentru o dezvoltare teritoriala durabilé si o calitate ridicata
a vietii;

b) O mai buna protejare a patrimoniului cultural, bazata pe o cunoastere
a situatiei si a angajarii de parteneriate eficiente (local — central si
public — privat)
Activitatea culturald din anul 2021 a fost atipica dar, prin evenimentele

organizate, am dus la indeplinire obiectivele generale ale Strategiei pentru
culturad si patrimoniu national 2016 — 2022.

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Orientarea spre benficiari inseamna identificarea si analiza continua si
cuprinzatoare a asteptarilor publicului, transpunerea acestor in realizarea
produselor si serviciilor, in modul de desfasurare a interactiunii cu publicul,
cu scopul dezvoltarii si mentinerii unor relatii pe termen lung si economic
avantajoase cu beneficiarii.

in perioada 2014 — 2019 ne-am putut da seama ca publicul era
multumit de propunerile noastre culturale datoritd numarului foarte mare de
participanti, iar in anul 2021 am putut identifica doua feluri de feedback de
la iubitorii de cultura. La evenimentele cu prezenta fizica s-au ocupat mereu



toate locurile si, datorita activitatii online foarte intense, pagina de facebook
a crescut foarte mult si a avut impact mare in comunitate.

Din punct de vedere economic s-a observat o crestere fata de anul
2020, dar datoritd evenimentelor noastre din anul 2021, am reustit s& ne

~ pastram beneficiarii aproape de noi.
3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

in perioada 10 februarie 2021 ~ 10 februarie 2022 am continuat
activitatile solicitate de publicul spectator si alti beneficiari, intrucat misiunea
pe care $i-0 asuma Casa Municipala de Cultura Fagaras este aceea de a
contribui la transformarea viefii culturale a municipiului Fagaras, prin
conlucrarea cu factorii decizionali, respectiv Primaria Fagaras si Consiliul
Local, cu alti operatori culturali in scopul satisfacerii nevoilor culturale ale
comunitatii.

Casa Municipala de Cultura Fagaras a dus la indeplinire, in mare parte,
obiectivele si misiunea pentru care ea a fost creata.

Din cauza pandemiei, numarul de activitati a fost mai redus, au fost si
cu prezenta fizica si online, numarul de beneficiari directi ai activitatilor Casei
de Cultura au fost in functie de cate evenimente am avut voie sa organizam
si cate persoane puteau participa confom conf. Ordinului Ministerului Muncii
si Protectiei Sociale nr. 3577 din 15.05.2020, al Ordinului Nr. 3245/2020 al
Ministerului Culturii; parteneriatele judetene, nationale si locale au fost intr-
un numar mai mare fata de anul 2020, iar veniturile proprii de asemenea au

crescut fata de anul anterior.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare
si/sau de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. masuri de organizare interna;

Regulamentul de organizare si functionare al Casei municipale de
Cultura Fagaras si Organigrama actualda au fost aprobate prin HCL

257/31.10.2019.

Au fost constituite diverse comisii de specialitate (comisie de
inventariere a bunurilor culturale, comisie de Control Managerial Intern, etc)
cu scopul de a spijini activitatea managerului.



in situatiile in care au intervenit schimbari si completari de atributii in
cadrul compartimetelor, au fost emise decizii, iar fisele de post au fost
actualizate stabilindu-se sarcini clare si precise.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

In perioada raportatd, institutia noastrd nu a formulat propuneri de
reglementare prin acte normative.

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

Conform Organigramei in vigoare, conducerea Casei de Cultura
Fagaras este asigurata de un manager in baza Contractului de Management
nr. 7905/1.03.2018 si un economist. Managerul si economistul raspund de
buna functionare a activitatii Casei de Cultura Fagaras, conform prevederilor
cuprinse in Contractul de management si, respectiv, a Regulamentului de
Organizare si Functionare aprobat prin H.C.L. 257/31.10.2019.

In perioada raportatd au fost necesare doua delegari de competenta
de catre managerul institutiei datoritd efectuarii concediului de odihna.

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie,
cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

Casa municipala de Cultura Fagaras a functionat in perioada raportata
avand la baza un numar de 15 posturi dintre care:

- Manager: 1

- Compartimentul financiar - contabil: 3
- Compartimentul educativ - artistic: 4,5
- Compartimentul administrativ: 2

- Posturi vacante: 4,5

Structura organizationald a Casei de Cultura Fagaras este adaptata
cerintelor astfel incat sa asigure cadrul, divizarea si functionalitatea
proceselor de munca in vederea realizarii obiectivelor previzionate.

Din cauza bugetului limitat si al pandemiei Covid 19, doar doua
persoane au participat la cursuri de formare:

- Diana Gribincea Popa — Curs de Manager Cultural organizat de INCFC
avand in vedere obligativitatea efectuarii acestuia conform OUG 189/2008.



- Pop Bogdan Virgil - Sesiune de formare "Etica si transparenta, conflicte
de interese si incapabilitati in administarea publica locala”, organizat de
catre Organizatia Municipiilor din Romania in cadrul
proiectului "Imbunatatirea accesului si a calitatii serviciilor pentru cetateni —
o administratie publica transparentd si responsabild, cod PNP002,
beneficiar al unui grant oferit de Norvegia prin Granturile Norvegiene.

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor,

Obiectivul oricarui centru cultural vizeaza in sens larg felul in care se
desfasoara fenomenele sociale intr-un anumit loc, viata locului respectiv,
chiar daca pentru multi, ea inseamna teatru, concerte, expozitii, proiectii de
film, colocvii sau seminarii. Nivelul de educatie si implicare civica, respectul
fata de traditii si valori reprezintéd o datorie pe care si-o asuma. La nivel
international o tot mai mare atentie este acordatd potentialului activitafji
culturale de a cataliza procesele de dezvoltare. Se vorbeste adesea despre
spatii creative, spatii ale caror politici de dezvoltare sunt definite prin
implicarea cetatenilor prin metode specifice domeniului cultural, despre
industriile creative, acele ramuri ale culturii care fac uz de creativitate. Se
poate considera ca in contextul obiectivului prioritar al societatii romanesti,
acela al integrarii europene, Casa municipala de Cultura Fagaras joaca un rol
esential, fiind parghia de armonizare a valorilor locale si nationale la valorile
europene. Transformarea Casei municipale de Culturd Fagaras intr-un loc de
intalnire si un spatiu social - cultural viu, impune folosirea eficienta a spatiilor
destinate cadrului general de atingere a dezideratelor propuse. Casa
municipald de Cultura Fagaras dispune de o Sala de spectacole cu un
numar de 411 de locuri, dotatda cu sisteme de sonorizare si iluminare,
destinata spectacolelor de teatru, muzica, dans, cat si pentru conferinte si
lansari de carte sau diverse activitati scolare si educative. Pe langa Sala de
spectacole, foaierul Casei de Cultura Fagaras are o destinatie aparte in
organizarea de expozitii. Alaturi de cele doua spatii folosite in exclusivitate cu
scop educativ-artistic, institutia dispune si de spatii destinate organizarii de
cursuri de formare: Sala de coregrafie, beneficiaza din ianuarie 2015 de
o suprafatd de dans noua cu oglinzi necesare desfasurarii in conditii optime
a cursurilor de balet si dans. Sala 8 care are in dotare un pian este destinata
repetifiilor corului Allegro, cursurilor de dans modern, chitara, pian,
workshop-urilor pe diferite teme, Sala Mica - Club destinata diferitelor



feluri de intalniri sau expozitii, iar din decembrie 2016 Cabinele actorilor au
fost renovate si ele pot fi date in folosinta si ca sala de dans.

In anul 2021, Casa municipald de Cultura Fagaras nu a modificat sau
renovat spatiile dedicate organizarii de evenimente, dar Primaria Fagaras a
depus un proiect pentru reabilitare totala din fonduri europene care a fost
castigat in luna iulie 2021.

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea
autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata.

in perioada 12.04.2021 — 30.07.2021 s-a efectuat o misiune de audit public
intern de regularitate cu tema "Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei

2021".
Recomandarile au fost:
- Introducerea in ROI a obligativitatii depunerii declaratiilor de avere si

interese conform Legii 176/2010 pentru personalul cu functii de
conducere, de control si personalul contractual care administreaza si
implementeaza programe ori proiecte finantate din fonduri externe
sau din fonduri bugetare la inceputul contractului, la sfarsitul si anul
pana in data de 15 iunie. Aprobarea ROI prin decizie a directorului si
comunicarea acestuia.

- Numirea prin act administrativ. a persoanei responsabile cu
completarea, actualizarea si modificarea formularelor de integritate
aferente procedurilor de atribuire derulate de entitate si actualizarea
fisei postului cu atributiile aferente;

- Intocmirea anuala a raportului conform art 560 din OG nr 57/2019 de
catre responsabilul cu etica, completarea anexei 3 la HG 583/2016 cu
valorile indicatorilor aferenti entitatii la 31 decembrie si inaintarea
acestora catre primarie in luna ianuarie a anului urmator raportarii.
Stabilirea persoanei responsabile cu intocmirea si inaintarea acestor
rapoarte si cuprinderea atributiilor in fisa postului.

Toate aceste recomandari au fost duse la indeplinire pana in data de 31
octombrie 2021.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:




1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu
bilantul contabil al perioadei raportate;

Casa municipala de Cultura este finantata din venituri proprii si din subventii
acordate de la bugetul local, precum si din alte surse, potrivit prevederilor
0.U.G. nr.118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii

asezamintelor culturale.

Casa municipala de Cultura are plan propriu de venituri si cheltuieli, care se
elaboreaza anual si se aproba de catre Consiliul Local al municipiului

Fagaras.

Veniturile proprii au fost utilizate pentru finantarea proiectelor si
programelor culturale.

Veniturile proprii s-au obtinut din activitati realizate direct de Casa
municipala de Cultura si anume din:

a) inchirieri de sali si bunuri;
b) taxe de inscriere la cercuri si cursuri proprii;

c) bilete intrare spectacol vandute

d) proiect finantare fonduri nerambursabile Consiliul Judetean Brasov

Potrivit datelor centralizate din evidenta contabild a institutiei executia
bugetara se prezinta astfel:

Prevederi Prevederi Incasari
bugetare initiale | bugetale realizate
definitive
Bugetul 961820 1105290 970998
Institutiei

in anul 2021, din totalul de credite bugetare aprobate in suméa de 1105290
lei, 93,19 % reprezinta subventie de la bugetul local, adica suma de 1030000
lei. Institutia a utilizat din subventia aprobata un procent de 86,69 %, restul
reprezentand venituri propii realizate de institutie astfel:

- Venituri din Tnchirieri: 1445 lei;

- Venituri din manifestari culturale: 31865 lei



- Venituri din servicii prestate: 31000 lei
- Diverse venituri (cofinantare Consiliul Judetean Brasov): 13750 lei;
- Alte venituri care nu se regasesc in bugetul Casei de Cultura Fagaras:

- 5066 lei s-au strédns in cadrul evenimentului caritabil de colinde cu Paula
Hriscu pentru Gabriela care este bolnava de scleroza multipla;

- 4800 lei sponsorizare care a intrat in contul Fundatiei Comunitare "Tara
Fagarasului” pentru premiile copiilor care au participat la "Concursul de
povesti de vindecat Craciunul” editia a Il-a.

- 8650 lei s-au strans in cadrul expozitiei de pictura caritabila "Lia Flueras”
si au fost virati in contul Funadatiei Comunitare "Tara Fagarasului®, iar banii
au fost oferiti ca bursa de excelenta pentru patru elevi ai Colegiului National
"Radu Negru” care sunt foarte buni la invatatura dar care .

Planul de venituri realizat fata de propunerea de venituri a se realiza conform
tabelului de mai jos:

2021
PROPUS 11820
REALIZAT 78060

Gradul de acoperire din venituri | 8,04 %
proprii a cheltuielilor institutiei

Veniturile, in anul 2021, au crescut cu 545,11 % fatd de anul 2020.
Aceasta crestere a fost atat de spectaculoasa datoritd managementului
institutiei care a amplificat aria de acoperire a spectacolelor valoroase,
atat cu prezenta fizica, precum si in mediul on-line si in aer liber, si anul
2021 fiind un an in care activitatea culturala a institutiei a fost limitata din
cauza pandemiei Covid 19 din tara noastra.

Detalierea cheltuielilor aferente anului 2021 se prezinta astfel:

Credite Credite Plati efectuate
bugetare initiale | bugetare
definitive
Total din care: 961820 1105290 970998
Cheltuielile de 431900 547280 540120




personal
Cheltuieli bunuri 519820 558010 430878

si servicii

Sectiunea de
functionare

Cheltuieli de - - -
capital

Sectiunea
dezvoltare

Cheltuielile de bunuri si servicii ale anului 2021, in suma de 430878 lei,
au fost formate asfel:

Cheltuieli de functionare —186689 lei (cheltuieli cu utilitéti, cheltuieli
efectuate pentru finantarea masurilor determinate de pandemia Covid
19, achiziti materiale: furnituri de birou, curatenie, intretinere si
functionare, prestari servicii — cursuri, sanatate si securitate in munca,
deservire centrala termica, deservire instalatie electrica, verificare
hidranti, verificare stingatoare incendiu, actualizare legislatie,
mentenanta soft contabilitate, etc);

- cheltuieli pregatire profesionala -6000 lei- curs de manager cultural,
organizat de catre Institutul National pentru Cercetare si Formare
Culturala, reglementat de OUG nr. 189 din 25 noiembrie 2008 privind
managementul institutiilor de cultura, cu modificarile si completarile
ulterioare, desfasurat on-line in 2 etape, : :

- dotari cu materiale de natura obiectelor de inventar — 17246 lei -
copiator, fotolii puf si ghirlande luminoase(pentru proiectul "Trei Seri
Culturale in inima Romaniei”),stative boxe cu macara, cort pavilon pliabil
PVC si masa cu banci(pentru sonorizare exterior), harduri externe
calculator, monitor calculator, laptop, pompa sumersibila cu vibratii;

- prestari servicii scriere proiecte -15000 lei- scriere proiect “Educatie prin
rostirea culturii” — pe CALLO06-71, Program Ro-Cultura, finantat din
Granturile SEE 2014-2021 Consolldarea antreprenoriatului cultural si

dezvoltarea audientei si a publicului”;

- cheltuieli cu evenimente culturale ale anului 2021 — 220943 lei
(manifestari culturale, taxe si impozite, etc)



2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada
raportata, conform criteriilor de performanta ale institutiei din

urmatorul tabel:

Nr Perioad
s rt' Indicatori de performanta* a
' evaluata

1. [Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri 438,53
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari

2. [Fonduri nerambursabile atrase (lei) 13570

3. [Numar de activitati educationale 8

4. [Numar de aparitii media (fard comunicate de(84
presa)

5.  INumar de beneficiari neplatitori ) Gl

6. [Numar de benéeficiari platitori** 1501

7. INumar de expoziti/Numar de reprezentatii/1
Frecventa medie zilnica

8. Numar de proiecte/actiuni culturale 84
9.  Venituri proprii din activitatea de baza 64490
10. [Venituri proprii din alte activitati 13570

***Casa municipala de Culturd Fagédras a inregistrat un numar mare de
beneficiari neplatitori datoritd faptului ca evenimentele au fost postate pe
pagina de facebook care a inregistrat un numar foarte mare de aprecieri

pozitive si de noi urmaritori.
* Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativa. Autoritatea poate
modifica/completa/nuanta indicatorii in functie de specificitatile institutiei.

** Nu se aplica in cazul bibliotecilor.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:
1) viziune

2) misiune



3) obiective (generale si specifice)
4) strategie culturala pentru intreaga perioada de management;

5) strategie si plan de marketing

6) programe propuse pentru intreaga perioada de management

7) proiecte din cadrul programelor

8) alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management

1. viziune;

In elaborarea politicii si a strategiilor culturale se impune dezvoltarea unei
viziuni inovatoare, pluraliste asupra culturii.

- Cultura este un factor de dezvoltare sociala si comunitard; in contextul
dezvoltarii durabile cultura are multiple functiuni si implicatii;

- Cultura este un factor al calitatii vietii cotidiene, astfel ca orice evaluare a
standardelor de calitate a vietii individului, a colectivitatii si a societatilor
trebuie sa tind seama de acest indicator - factor;

- Cultura trebuie privitd ca mod de viata al individului si al societatilor, un
element prin care acestea se diferentiaza si isi pot crea avantaje competitive;
- Cultura este expresia identitatii, in diferitele ei trepte de la individ la national
si mizd a diversitatii, capabila sa accepte diferenta, acestea fiind valori
esentiale care trebuiesc asumate si sustinute prin demersuri $i programe
proactive;

- Cultura contribuie la structurarea societatii si a personalitatii umane,

- Cultura are un rol important in realizarea integrarii sociale i in respingerea
oricarei forme de excluziune si marginalizare.

- Cultura este o forta de coeziune socialda, care respectd valoarea $i

diversitatea.

2. misiune;

Misiunea Institutiei este aceea de a pastra si valorifica traditia si
creatia cultural - artistica, patrimoniul cultural si arta traditionalad de pe
teritoriul Tarii Fagarasului. Casa Municipala de Cultura Fagéras desfasoara
proiecte In domeniul educatiei culturale, organizand evenimente cultural-



artistice cu rol educativ, festivaluri si concursuri, organizand formatii artistice
de amatori, cursuri de formare profesionala si de educatie civica, expozitii
temporare si permanente, promovand turismul cultural si stimuland
creativitatea si talentul participantilor.

3. obiective (generale si specifice);

Obiectivul general al strategiei pe care am propus-o a fost acela de a
transforma Casa Municipald de Cultura din Fagaras intr-un actor foarte
important in cadrul institutiilor de cultura la nivel judetean si national.

Obiective specifice:
1. Dezvoltarea dialogului $i cooperarea locala prin realizarea unui

parteneriat constructiv cu factorii de decizie administrativi si alti operatori

educativ - culturali;
2. Pastrarea, dezvoltarea si promovarea diversitatii culturale si artistice in

municipiul Fagaras;
3. Stimularea cresterii participarii comunitatii la viata culturala fagaraseana;
4. Cresterea vizibilitatii culturii fagarasene in circuitul cultural national si

international;
5. Cresterea numarului grupului {inta care beneficiaza de activitatile pe care

le desfasoara institutia,

4. strategie culturala, pentru intreaga perioada de management;
Strategia culturala a vizat urmatoarele domenii:

a. Domeniul managerial general:

e Atingerea nivelului de functionalitate si performanta europeana
e Organizarea functionala a Casei de Cultura

e Instruirea si exersarea capacitatii manageriale

e Consolidarea spiritului de echipa

e Acreditarea gi autorizarea principalelor activitati ale institutiei

b. domeniul resurselor umane:

e Utilizarea eficienta a resursei umane,

e Actualizarea fiselor de post,

o Participarea echipei Casei municipale de Cultura la cursuri,
workshopuri i instruiri;



c. domeniul managementul economic-financiar
Atragerea de fonduri din surse externe

Buna organizare si gestionare a bugetului
Identificarea sursele de economisire

d. domeniul managementul administrativ
Existenta procedurilor operationale, regulamentul intern si cel de
organizare si functionare sunt considerate punctele tari din aceasta analiza.
Vom actualiza in continuare proceduri operationale, dar vom cerceta daca
nu exista o procedura de risc a managementului pentru a ne asigura ca
acesta este {inut sub control.

e. domeniul managementului de proiect
Am largit paleta de activitati pe care institutia le desfasura, am

redimensionat activitatea institutiei.
Am incheiat parteneriate cu alte institutii si asociatii pentru ca impreuna
sa realizam si alte activitati. ‘
Din cauza pandemiei Covid 19 am dezvoltat proiecte online pe
platforma Facebook.

f. domeniul marketingului si PR

g 0

e Au fost realizate oferte culturale si educative atractive

e Au fost identificare noi mijloace de mediatizare si promovare

e S-a folosit eficient baza materiala si patrimoniala pentru atragerea
publicului

e S-au creat elemente de identificare vizuala a Casei de Cultura

e S-au identificat nevoile pietei culturale fagarasene
e S-au identificat grupurile tinta.

5. strategie si plan de marketing;

Marketingul cultural reprezinta demersul prin care bunurile si serviciile
culturale sunt aduse pe piata si modul prin care acestea capata vizibilitate.



in aceasta directie, rolul publicitatii si al relatiilor publice este acela de a
extinde continuu publicul consumator de evenimente culturale, de a-I fideliza.
Un prim obiectiv in acest demers este acela de a identifica nevoile publicului
si, In acelasi timp, de a crea noi nevoi si a largi orizontul de asteptari ale
spectatorului. Mijlocul principal in reusita acestui scop este diseminarea
informatiei pe canalele de comunicare adecvate si optimizarea acestora.

Strategia de promovare a proiectelor culturale promovate de Casa
municipala de Culturd Fagaras include diseminarea informatiei in presa
scrisa, audio-video si electronica, pe suporturi neconventionale si
conventionale, interne si externe, dupa cum urmeaza:

» comunicate de presa (presa locala)

* newsletter:
» publicitate outdoor: mash-uri, bannere, afisaj exterior in locatii proprii;

* publicitate indoor: afisaj interior pe panouri proprii (institutii publice, locuri
de agrement, centru);

* site propriu, site-uri specializate);

» realizare flyere distribuite in locuri cu trafic intens;

» concursuri cu premii desfasurate la radiouri sau cu ocazia diferitelor

evenimente;
» ocuparea diferitelor spatii de emisie (tv, radio) dedicate proiectului

promovat;

» alocarea pe site-ul propriu a unei pagini dedicate proiectului promovat;
Strategia aplicata in urma evaluarii proiectelor ultimului an de raportare se
axeaza pe urmatoarele coordonate:

» pozitionarea institutiei ca centru cultural tanar, novator, deschis,
comunicativ si apropiat de publicul sau (diseminarea informatiei pe suporturi
noi, neconventionale, cu audienta sporita: site-uri de socializare Facebook,
YouTube, site-uri accesate cu preponderenta de un public {inta activ);

» extinderea promovarii outdoor/ indoor prin realizarea de noi parteneriate
pentru a se maximiza vizibilitatea imaginii si a proiectelor institutiei;

« atragerea de noi segmente de public prin difuzarea directa a informatiei
catre acestia (largirea bazei de date pentru newsletter, alegerea suporturilor
media specifice fiecarui segment in parte, informarea individualizata pe site-
uri de socializare);

« intensificarea promovarii pe suporturi video si audio (spoturi TV, promo-uri
radio) ca urmare a tendintei generale a publicului de a accesa informatia din



aceste surse;
e Transmiterea live a evenimentelor desfasurate in cadrul institutiei;

* atragerea publicului in sala de spectacol si promovarea imaginii institutiei
in massmedia (influentarea se face prin gasirea punctului de atractie al
fiecarui eveniment, crearea stirii In jurul evenimentului, a titlului
comunicatelor de presa, selectia fotografiilor, captarea privirii prin identitatea
creata pentru fiecare eveniment).

Publicitatea

» afisajul

- noi spatii de amplasare a afiselor prin parteneriate cu diverse institutii care
ofera atat vizibilitate sporita cat si un public {inta nou sau un public deja
existent, dar care poate fi fidelizat;

- diversificarea dimensiunilor afigelor, a graficii si a informatiei oferite;

- marirea numarului de afigse ca urmare a extinderii spatiilor de afisa;j;

« tiparituri promovare spectacole

- transmiterea mai rapida a informatiilor privitoare la anumite evenimente
prin amplasarea flyerelor-program in spatii publice;

* locatii/ printuri/ publicitate outdoor

- reinnoirea periodica a printurilor outdoor in functie de evenimentele in curs,
aniversari, festivaluri, sarbatori;

* promovare video/ audio

- diseminarea informatiei video pe site-ul propriu, www.youtube.com,
www.facebook.com;

- difuzarea spoturilor de promovare si prezentarea evenimentelor in cadrul
editiilor de stiri, talk-show-uri;

* promovare electronica

- promovarea pe site-ul www.casadeculturafagaras.ro si permanent
updatata dintre Casa municipala de Cultura Fagaras si publicul sau. Prin
actualizarea permanenta a continutului, prin introducerea de categorii $i
subcategorii noi, ne asteptam ca traficul sa creasca de la an la an.

- promovarea pe pagina de facebook - Casa de Cultura Fagaras — a
evenimentelor,

- transmiterea live a evenimentelor;



http://www.voutube.com
http://www.facebook.com
http://www.casadeculturafaqaras.ro

Relatiile publice

* presa
- consolidarea relatiei cu presa locala prin deschiderea fatd de aceasta,

transmiterea permanentd de informatii, atat pentru promovare céat si la
cerere, oferirea de invitatii la o parte din evenimentele Casei municipale de
Cultura Fagaras, de kituri de presa la conferintele de presa si de materiale
promotionale;

- extinderea parteneriatelor media spre zona regionala;

- punerea la dispozitia partenerilor media de invitatii pentru concursuri;

- la nivel national, gasirea de noi solutii pentru a capta interesul jurnaligtilor
de specialitate: crearea ineditului informatiei, redactarea complexa a
acesteia, invitarea jurnaligtilor la evenimente.

* responsabilitatea sociala

- participarea Casei de Cultura Fagara la campanii umanitare sau campanii
de promovare a voluntariatului, alaturi de Asociatia AVE, Fundatia
Comunitara Tara Fagarasului, Hospice Casa Sperantei.

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Pentru realizarea obiectivelor prevazute in Contractul de management, in
perioada 10 februarie 2021 — 10 februarie 2022, din cauza pandemiei Covid
19, s-au derulat cateva proiecte in cadrul urmatoarelor programe.

1.Traditii fagarasene

Concertul pascal "Hristos a Inviat!” cu Paula Seling - 5 mai

Evenimentul "IA- Haina de lumina a neamului romanesc” cu Pr Constantin
Necula si Sebastian Stan. Lansare carte "lile lu' mamaie Ana” — 27 iunie
Concert de colinde cu Corala Armonia din Constanta — 20 decembrie
Concert de colinde cu Cvintetul "Anatoly” al Operei Brasov — 23 decembrie
Obicei de sarbatori din Tara Fagarasului online cu Grupul "Dor fagarasan”,
Orchestra Casei de Cultura Fagaras, Ansambiul folcloric "Ceata Fagarasului

— 24 decembrie



2. Fagaras festivals

"Festivalul prieteniei”
"Trei seri culturale in inima Romaniei” - jazz, blues si folk

Festivalul "Seri interetnice de film” — 10 — 11 iulie si 17 — 18 iulie

3. Summer Camp

Music Camp Féagaras nu s-a putut organiza in anul 2021 din cauza Pandemiei
Covid 19.

4. Twelve months theatre & films

Spectacolul de teatru "Cu ce va servesc?” cu Maia Morgenstern, Rodica
Mandache si Chris Simion Mercurian — 26 februarie

Spectacolul de teatru "Mitica Popescu”, de Camil Petrescu — 15 martie
Spectacolul de teatru "Spune-mi ce-ai facut cu banii?”, cu Claudiu Bleont,
Anca Sigartau, Claudiu Maier — 15 aprilie

Spectacolul de teatru "Desteapta pamantului” cu Trupa de teatru "Thalia” a
Casei de Culturd Fagaras — 27 mai

"Doua loturi” si "Pacala” cu Trupa de teatru "Thalia” a Casei de Cultura
Fagéras — 2 iunie

Spectacolul de teatru "D'ale carnavalului” cu Dan Tudor, Manuela Harabor,
Tudorel Filimon, Corina Danila, Gabriel Fatu, Florin Dobre, lonut Gugu, Viad
Vilciu, Marius Furtuna — 11 iunie

Filmul 2D "Berzele” -~ 10 iunie

Spectacolul de teatru "Cafeaua domnului ministru” cu Constantin Cotimanis,
[ulia Dumitru, Ana Dumitru - 2 iulie

Filmul 2 D "Liga Dreptatii” — 7 iulie

Spectacolul de teatru "Sot de vanzare” — 26 iulie

Spectacolul de teatru pentru copii "Revolta povestilor” de la Teatrul "Stela



Popescu” Bucuresti — 16 august

Filmul "Pup-o0, ma! 2 — Mireasa nebuna — 17 august

Filmul "Trenul regal” — 14 septembrie

Spectacolul de teatru "Barbatul perfect defect” — 24 septembrie

Spectacolul de teatru "Rude cu nevasta-mea” — 23 noiembrie

Spectacolul de teatru "Happy End” — 18 decembrie

Filmul 2 D "Tom& Jerry” 2021 — 27 decembrie

Premiera spectacolului de teatru "Ursul’, adaptare dupa A.P. Cehov cu
Trupa de teatru "Thalia” a Casei de Cultura Fagaras — 14 ianuarie (Ziua
Culturii Nationale)

Spectacolul de teatru "O mostenire si doi nepoti”, cu Ana Odagiu, Sergiu

Costache, Maria Radu si Silviu Mircescu — 21 ianuarie

5. Copilule...fii tu!

Evenimentul "Dar pentru mama” cu Trupa de balet "Arabesque” a Casei de
Cultura Fagaras, Trupa de teatru "Thalia” a Casei de Cultura Fagaras, Corul
de copii "Andante” al Casei de Cultura Fagaras, Ansamblul folcloric ,Ceata
Fagarasului” al Casei de Cultura Fagaras si Orchestra Casei de.CuIturé
Fagaras. — 8 martie
Concursul National de talente "Zodiacul artelor” — 22 mai
Ziua Internationala a Copilului — 1 iunie

- Spectacolul de teatru pentru copii "Mateias gascarul”

- Ateliere de creatie pentru copii

- Filmul 2D "SCOOB” 2020

- Gala de balet a Teatrului de Balet Sibiu

Evenimentul "Noi suntem familia Casei de Cultura Fagaras” cu Corul de
copii "Andante”, Orchestra de copii, Orchestra Casei de Cultura Fagaras,

Trupa de balet “"Arabesque”, Trupa de teatru “"Thalia”, Ansamblul




folcloric "Ceata Fagarasului” — 23 iunie

Concertul Atelierului de chitara din cadrul Protopopiatului Fagaras — 19
decembrie

Inscriere cursuri de chitara, pian, canto, vioara, clarinet, teatru, balet;
Concursul pentru copii "Povesti de vindecat Craciunul” editia a ll-a

6. City Opera

Concertul "Rock the Symphony” cu Filarmonica de Stat Sibiu - 6 septembrie

7. Scoala viitorului

Evenimentul "De la optimism la nadejde. De la confort la mantuire. De la
rutind la nviere” cu Pr. Constantin Necula si Chris Simion Mercurian,
Lansarea cartilor "Dictionar de optimisme”, de Chris Simion Mercurian
si "Scrisoarea noastra sunteti voi”, de Pr. Constantin Necula. — 2 martie
Transmitere online a evenimentului "De la optimism la nadejde. De la confort
la mantuire. De la rutina la Inviere” cu Pr. Constantin Necula si Chris Simion
Mercurian. = 7 martie

Interviu youtube cu domnul Constantin Bajenaru — cercetéator stiintific in
cadrul Muzeului Tarii Fagarasului "Valer Literat” pe tema "730 de ani de
atestare documentara a orasului Fagaras” - 11 martie

Interviu youtube cu parintele Constantin Necula si Maria Racu - directorul
Colegiului National "Radu Negru” Fagaras pe tema "Educatia, cultura si
religia in viata tinerilor’ — 18 martie

Interviu youtube cu Chris Simion Mercurian pe tema "De ce ar trebui tinerii
sa creada in visul lor?” — 25 martie

Lansare carte "Probleme de matematica”, de Aldea Aurel — 19 iunie
Transmitere online a evenimentului "IA- Haina de lumind a neamului
romanesc” — 4 iulie

Conferinta "Accidentul vascular cerebral” cu dr. Juliana Morosan - 14 julie




8. Dar din dar se face Rai

"Multumesc muzical” pentru cadrele medicale din Spitalul Fagaras — 15 iulie

Concert caritabil de colinde cu Paula Hriscu — 27 decembrie

7. proiecte din cadrul programelor;
Proiectele culturale s-au desfasurat intr-un numar mai mic decéat cel

previzionat din cauza pandemiei Covid 19.

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management.

Pandemia Covid 19 nu ne-a permis sa organizam foarte muite evenimente
care nu au fost previzionate in Planul de management, dar am fost nevoiti
sa realizam evenimente online pentru a veni in spijinul iubitorilor de frumos
si cateva evenimente cu prezenta fizica:

Sceneta online "Noi nu suntem gelosi”, text Mircea Crisan — 14 februarie -
(Trupa de teatru "Thalia” a Casei de Cultura Fagaras)

Moment muzical online "Valentine's Day” cu Corul de copii "Andante si
Orchestra Casei de Cultura Fagaras — 14 februarie

Monologul "Draga jurnalule” online — 14 februarie (Trupa de teatru "Thalia”
a Casei de Cultura Fagaras)

Spectacolul de pantomima "Pasarea din vazduh’ cu George Ciolpan - 19
februarie

Moment umoristic online "Pentru Dragobete” (Trupa de teatru "Thalia” a
Casei de Culturad Fagaras) — 24 februarie

Moment muzical online cu Dariana Cosma si Orchestra Casei de Cuiltura
Fagaras — 24 februarie

Sceneta online "Grenada” cu Andrei Stanciu & Stefania Pica — 24 februarie

Moment muzical online cu Dragos Guseila si Orchestra Casei de Cultura

Fagaras — 24 februarie



Monologul online "Dragéa unchiule” de Tudor Musatescu cu Stefania Pica ~

24 februarie

Moment muzical instrumental online cu Mihnea Blidea si Orchestra Casei
de Culturé Fagaras — 24 februarie

"Povestea iubirii” online, de Diana Gribincea Popa — 24 februarie

Povestea online "Pupaza din tei” (Trupa de teatru "Thalia” a Casei de Cultura
Fagaras) — 1 martie (Ziua de nastere a lui lon

Povestea online "Punguta cu doi bani” (Trupa de teatru "Thalia” a Casei de
Culturd Fagaras) — 1 martie

Martisor cultural cu gemenii Florian si Cristian (Trupa de teatru "Thalia” a
Casei de Cultura Fagaras) — 1 martie

Ziua Fostilor Detinuti Politic — 9 martie

Spectacolul de teatru online "Adolescentul” cu Trupa de teatru "Thalia” a
Casei de Cultura Fagaras — 27 martie (Ziua Mondiala a Teatrului)

Ziua Eroilor — 10 iunie

Ziua Drapelului — 26 iunie

Spectacolul de teatru online "Desteapta pamantului’ — 21 iulie

Moment de balet online — 29 iulie

Moment de balet online — 2 august

Moment de balet online — 5 august

Moment de balet online — 9 august

Moment muzical online "Eu sunt Barbu Lautarul” cu Corul de copii "Andante”,
Orchestra de copii si Orchestra Casei de Cultura Fagaras

Moment muzical online "Aria lui Papageno” din opera "Flautul fermecat” cu
Corul de copii "Andante”, Orchestra de copii si Orchestra Casei de Cultura
Fagaras

Moment muzical online cu Corul de copii "Andante”, Orchestra de copii si
Orchestra Casei de Cultura Fagaras — 19 august

Concert muzica folk — 18 septembrie




Expozitia de pictura caritabilad "Lia Flueras” — 23 septembrie

Stand Up Comedy cu Dan Badea - 21 septembrie

Stand Up Comedy cu Bordea, Cortea si Florin Gheorghe ~ 23 octombrie
Transmitere online a concertului "Rock the Symphony” — 26 octombrie
Moment muzical patriotic cu Corul de copii "Andante”, si Orchestra Casei de
Cultura Fagaras — 1 decembrie

Concursul "Povesti de vindecat Craciunul” edtia a ll-a - 1 — 20 decembrie
Versuri — 1 decembrie

Povestea lui Mos Nicolae (online) — 6 decembrie

Proiectul "Povestea serii” online — 6 decembrie — 25 decembrie

Colinde online cu Corul de Copii "Andante” si Orchestra Casei de Cultura
Fagaras — 25 decembrie

Colinde tranditionale online Corul de Copii "Andante” si Orchestra Casei de
Cultura Fagaras — 25 decembrie

Moment de balet "Craciun fericit!” cu Trupa de balet "Arabesque” — 25

decembrie
Sepactacolul de teatru online "Jucariile orfane” cu Trupa de teatru "Thalia” —

24 decembrie

Joc din Tara Fagarasului online cu Ansamblul folcloric "Ceata Fagarasului’
— 25 decembrie

Revelion — La multi ani, 2022! — 31 decembrie

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o
estimare aresurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate,
precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de
raportare.

Proiectul de venituri si cheltuieli pentru anul 2022 va fi anexa la acest raport.

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de
management.




Avéand in vedere ca in perioada raportatd nu am avut voie sa organizam
evenimente foarte multe cu prezenta fizica, numarul de beneficiari directi
(prezenti fizic la evenimente) este putin mai mare decat in anul 2020 dar
cresterea foarte mare a urmaritorilor paginii de facebook — Casa de Cultura
Fagaras — demonstreaza faptul ca beneficiarii s-au putut bucura de
evenimentele noastre online.

Numarul de beneficiari estimati pentru anul 2022 va ramaéne la fel ca in anul
2021 deoarece acesta va fi in functie de cum va evolua Pandemia Covid 19.

3. Analiza programului minimal realizat.

Spatiul fagarasean reprezinta o provocare pentru experimente culturale.
Si din aceasta perspectiva, elaborarea unor programe culturale echilibrate,
poate constitui 0 solutie in ceea ce priveste polarizarea vietii culturale din
Tara Fagarasului.

in conditiile transformarii actului cultural autentic in actiune eminamente
comerciald, a operei in marfa simbolica, in conditiile vulgarizarii creatiei si a
feudalizarii culturii romane, Casa municipald de Cultura Fagaras a adunat
n jurul acestui concept personalitati culturale apartindnd unor varste diferite
ale creatiei si unor spatii spirituale particulare.

Obiectivele implementarii unei asemenea strategii urmaresc crearea
unei alternative la mediile culturale inchise si facilitarea colaborarii cu
oamenii de culturd din judet si din tara indiferent de orientarea ideologica,
facilitarea accesului la produsele culturale a tuturor participantilor la viata
comunitatii, prin metode diverse de prezentare si prin ingemanarea
productiei performative cu artele vizuale si literare, fluidizarea transferului de
informatie culturala si schimbul de experienta intre centrele culturale din {ara,
stimularea cooperarii cu mediul academic.

Casa municipala de Cultura Fagaras, in perioada 10 februarie 2021 —
10 februarie 2022, si-a pus in continuare amprenta in viata culturala
fagaraseana, elaborand proiecte interesante pentru publicul fagarasean. Din
data de 9 martie 2020, pandemia Covid 19 a blocat frumoasa evolutie a



proiectelor culturale si, astfel, echipa Casei de Cultura Fagaras a realizat
evenimente online implicand tinerii si adultii iubitori de frumos.

Anul 2021 a fost aproape la fel ca anul 2021 pentru toate institutiile
de culturd din intreaga lume dar asta ne-a ajutat sa gasim solutii incat
iubitorii de arta sa participe la cateva evenimente cu prezenta fizica si sa se
bucure de toate postarile noastre de pe pagina de facebook — Casa de
Cultura Fagaras.

Piesele de teatru, conferintele, concertele care s-au desfasurat pe
parcursul anului au fost primite cu mare drag de publicul fagarasean care a
participat, n limita locurilor disponibile, si care a respectat toate regulile care
au fost impuse pentru prevenirea virusului Sars Cov 2.

Cei care nu au putut participa s-au putut bucura de transmiterea
online a acestor evenimente.

Anul 2021 s-a desfasurat putin altfel fata de Planul de Management,
dar echipa Casei de Culturd Fagdras a incercat sa stea cat mai aproape de
iubitorii de arta si sa 1i faca sa uite, chiar si pentru doua ore, ca pandemia a

schimbat viata tuturor.

Manager,
Diana Gribincea Popa




