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Proiect

HOTARAREA NR.......
din data de..........

- pentru aprobarea Componentei integrale a planului de selectie, pentru trei posturi de membru
al Consiliului de Administratie al SC SALCO SERV SA

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI FAGARAS, intrunit in sedinga ........ceeveee.e ,

Analizand Referatul de aprobare al Primarului Municipiului Fagiras nr.41954/19.06.2026,
raportul Compartimentului monitorizare servicii de utilitate publica nr.41954/1/19.06.2026 se supune
spre analizdi, verificare §i aprobare prezentul proiect de hotdrére pentru aprobarea Componentei
integrale a planului de selectie, pentru trei posturi de membru al Consiliului de Administratie al SC
Salco Serv SA, in sensul implementdrii guvernantei corporative.

Vizand avizul favorabil al Comisiei de...........

Analizand prevederile art.2, pct.2 litb), art.2 pct.3, litb), art.2 pct.7 si 9, art.3, alin.(1) lit.c),
art.29 alin.(2) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
modificatd si completats, art.1 alin.(1) pet.5, art.10 din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din OUG nr.109/2011, Ordinul Presedintelui
AMEPIP nr.126/12.03.2024 privind aprobarea Regulamentului cadru de Organizare si functionare al
Comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consilliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, ale Legii nr.31/1990 privind societdtile
comerciale, cu modificarile si completérile ulterioare.

Avand in vedere Hotirarea Adunirii Generale a Actionarilor nr.2/22.04.2026 a SC Salco Serv
SA prin care la art.1 se aprobd declansarea procedurii de selectie pentru 3 membri in Consiliul de

Administratie al SC Salco Serv SA, procedurd care se finalizeazi in termen de maxim 150 de zile.
Prin HCL nr.113/28.05.2026 s-a aprobat constituirea Comisiei de selectie i nominalizare a

membrilor Consiliului de administratie al intreprinderilor publice la nivelul Municipiului Fagaras si a
Comisiei de contestatie, cu incetarea efectelor HCL nr.287/27.11.2025 si a HCL nr.268/24.10.2024, in
sensul implementirii guvernantei corporative la societafile la care unitatea administrativ-teritoriald este
asociat unic sau majoritar.
Contractarea expertului independent s-a demarat conform Achizitiei directe initiatd din catalogul
electronic — DA40424837 prin incheierea Contractului de Prestari Servicii nr.39589/26.05.2026.
Prin HCL nr.114 din 28.05.2026 s-a aprobat Scrisoarea de Asteptari privind performantele SC

Salco Serv SA pentru perioada 2026-2030.
Prin HCL nr.115 din 28.05.2026 s-a aprobat Planul de selectie componenta inifiald pentru trei

posturi de membru al Consiliului de Administratie al SC Salco Serv SA.



Avand in vedere anuntul nr.40565/04.06.2026 referitor la organizarea de consultdri cu privire la
proiectul profilului consiliului de administratie al SC Salco Serv SA, conform art.12 alin.(2) din Anexa
nr.1 la HG nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, precum §i minuta
nr.41046 din 09.06.2026, a sedintei privind organizarea de consultari cu privire la proiectul profilului
consiliului de administratie al SC Salco Serv SA.

Avand in vedere anuntul nr.41320/11.06.2026 referitor la organizarea de consultari cu privire la
proiectul Planului de selectie componenta integrald, pentru trei posturi de membru al Consiliului de
Administratie al SC Salco Serv SA, de minuta nr.41837 din 18.06.2026, a sedintei privind organizarea
de consultdri cu privire la aprobarea Planului de selectie componenta integrala, pentru trei posturi de
membru al Consiliului de Administratie al SC Salco Serv SA.

in temeiul art.129, alin.(2), lit.d), alin.7 lit.n), art.139 alin.(1) si ale art.196 alin.1 lit.a) din
OUG nr.57/2019 privind Codul administrativ

HOTARASTE:

Art.1 - Se aprobd Componenta integrald a planului de selectie in procesul de recrutare si selectie
pentru trei posturi de membru al Consiliului de Administratie al SC Salco Serv SA, conform Anexei
nr.1, care face parte integranta din prezenta Hotérére.

Art.2 - Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotdrari, se incredinteaza Primarul
Municipiului Fagiras prin Serviciul de Utilitdfi Publice din cadrul aparatului de specialitate al
primarului municipiului Fagaras, Comisia de selectie i nominalizare si SC Salco Serv SA.

Art.3 - Prezenta hotirire se aduce la cunostingi publicd, respectiv se comunicd Primarului
Municipiului Figiras, celor nominalizati cu aducerea la indeplinire §i se comunica Institufiei
Prefectului in vederea exercitirii controlului cu privire la legalitate.

Initiator, Vizaf pentru legalitate,
PRIMAR Sderetar General,
SUCACIU GHaEORGHE IAN LAVINIA
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Nr.41954 din 19.06.2026

REFERAT DE APROBARE

- pentru aprobarea Componentei integrale a planului de selectie, pentru trei posturi de membru al
Consiliului de Administratie al SC SALCO SERV SA

SC SALCO SERV SA s-a infiintat ca societate comerciald pe actiuni, cu actionar unic Consiliul
Local al Municipiului Figiras, prin reorganizarea R.A. Servicii Comunale prin Hotérérile Consiliului Local
al Municipiului Fagiras nr. 14/30.01.2002, nr. 96/28.05.2002 si nr. 121/02.07.2002, avand sediul in Fagaras,
str. Negoiu nr.147.

In contextul prevederilor art.28, alin.(1) si (2) din OUG nr.109/2011, conducerea si administrarea
societdtii este asigurati de Adunarea Generald a Actionarilor, de citre un director, iar Consiliul de
administratie va fi format din 3 membri si Adunarea Generald a Actionarilor, conform Hotararii Adunarii
Generale a Actionarilor nr.2/22.04.2026.

Societatea comerciald este administratd in sistem unitar de cétre Consiliul de administratie compus
din 3 membri - persoane fizice, cu experientd in imbunititirea performantei societdtilor sau regiilor
autonome pe care le-au administrat sau condus. Consiliul de administratie este condus de un presedinte.
Atributiile consiliului de administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate §i dezvoltare a societdtii, a obiectivelor pentru directorii societatii,
urmirirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandate, respectiv a
planului de management al acestora.

Viziunea generali a autoritdtii publice tutelare pentru SC Salco Serv SA este de a asigura
continuitate, eficientd §i calitate in serviciile prestate in beneficiul intregii populatii (persoane fizice si
juridice) de pe raza municipiului Fagiras, pentru serviciile oferite, folosind personal calificat profesional.

Avand in vedere Hotirarea Adunirii Generale a Actionarilor nr.2/22.04.2026 a SC Salco Serv SA
prin care se aproba declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al SC Salco
Serv SA, proceduri care se finalizeazi in termen de maxim 150 de zile.

Prin HCL nr.113/28.05.2026 s-a aprobat constituirea Comisiei de selecfie si nominalizare a
membrilor Consiliului de administratie al intreprinderilor publice la nivelul Municipiului Fagdras si a
Comisiei de contestatie, cu incetarea efectelor HCL nr.287/27.11.2025 si a HCL nr.268/24.10.2024, in

sensul implementirii guvernantei corporative la societdfile la care unitatea administrativ-teritoriala este

asociat unic sau majoritar.

Contractarea expertului independent s-a demarat conform Achizitiei directe inifiatd din catalogul
electronic — DA40424837 prin incheierea Contractului de Prestéri Servicii nr.39589/26.05.2026.

Prin HCL nr.114 din 28.05.2026 s-a aprobat Scrisoarea de Asteptdri privind performantele SC
Salco Serv SA pentru perioada 2026-2030.

Prin HCL nr.115 din 28.05.2026 s-a aprobat Planul de selectie componenta inifiald pentru trei
posturi de membru al Consiliului de Administratie al SC Salco Serv SA.

Avénd in vedere anunful nr.40565/04.06.2026 referitor la organizarea de consultdri cu privire la
proiectul profilului consiliului de administratie al SC Salco Serv SA, conform art.12 alin.(2) din Anexa nr.1
la HG nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, precum si minuta
nr.41046 din 09.06.2026, a sedintei privind organizarea de consultiri cu privire la profilului consiliului de
administratie al SC Salco Serv SA.

Comisia de selectie si nominalizare, prin expertul independent, elaboreazd proiectul componentei
integrale a planului de selectie conform art.10 din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023, care se publicd pe pagina

de internet a Municipiului Fagiras si a societdfii cu 5 zile inainte de organizarea de consultdri cu asociafii,



reprezentand individual sau impreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice, in vederea
definitivarii elaborarii si aprobarii componentei integrale a planului de selectie de catre autoritatea publica
tutelara.

Avand in vedere anuntul nr.41320/11.06.2026 referitor la organizarea de consultari cu privire la
proiectul Planului de selectic componenta integrald, pentru trei posturi de membru al Consiliului de
Administratie al SC Salco Serv SA, de minuta nr.41837 din 18.06.2026, a sedintei privind organizarea de
consultdri cu privire la proiectul Planului de selectie componenta integrald, pentru trei posturi de membru al
Consiliului de Administratie al SC Salco Serv SA.

Conform prevederilor art.2 pet.2 lit.b), pet.3 litb), pet.7 si 9, ale art.3 alin.(1) lit.c) din OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si completatd, autoritatea
publici tutelard are competenta de a organiza procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor
pentru functiile de administrator al intreprinderii publice si ale art.1, alin.(1) pct.5 si art.10 din Anexanr.1 la
HG nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice, componenta integrald a planului de selectie este
document de lucru care se elaboreazd de citre comisia de selectie si nominalizare, este realizatd conform
cerintelor si specificatiilor cuprinse in legislatia mai sus mentionata.

Planul de selectie cuprinde urmitoarele documente si formulare personalizate pentru fiecare procedurd

de selectie conform art.11 din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023:

1. etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv
elaborate, persoane de contact pentru inforrhagii si detalii suplimentare;

2. anunturile privind selectia, de pe pagina de internet a autorititii publice tutelare, a intreprinderii
publice, din cel putin doud publicatii economice §i/sau financiare de larga raspandire, precum si de
pe site-ul de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national;

3. lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice si

persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
lista riscurilor posibile si a misurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se
¢ drepturile actionarilor sunt respectate si cd interesele intreprinderii publice sunt asigurate;
scrisoarea de asteptari;

cerintele contextuale;

profilul consiliului;

. profilul candidatului;

10. criteriile de selectie;

11. modul de acordare a punctajului;

12. documente referitoare la declaratia de intentie;

13. plan de interviu;

14. proiectul contractului de mandat;

15. declaratii necesar a fi completate de citre candidati.
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Pe considerentele legale referitoare la prioritizarea interesului general al colectivitatilor locale, la
satisfacerea cat mai completd a cerintelor si protejarea intereselor acestora, intarirea coeziunii economico-
sociale la nivelul colectivititilor locale, precum si dezvoltarea durabild a unitatilor administrativ-teritoriale a
fost elaborat prezentul proiect de hotdrére in scopul de a raspunde nevoilor cetatenilor municipiului.

Fatd de cele de mai sus vd supunem spre analiza i verificare prezentul proiect de hotdrare pentru
aprobarea Componentei integrale a planului de selectie, pentru trei posturi de membru al Consiliului de
Administratie al SC Salco Serv SA.
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Nr.41954/1/19.06.2026
Repartizat pentru avizare
la comisia

AVIZAT, PRIMAR
GHEORGHE SUCACIU
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‘\\‘\ RAPORTUL COMPARTIMENTULUI DE RESORT DE COMPLETARE
" LA PROIECTUL DE HOTARARE AL
CONSILIULUI LOCAL

- pentru aprobarea Componentei integrale a planului de selectie, pentru trei posturi de
membru al Consiliului de Administratie al SC SALCO SERV SA

SC SALCO SERV SA s-a infiintat ca societate comerciald pe actiuni, cu actionar unic Consiliul
Local al Municipiului Figaras, prin reorganizarea R.A. Servicii Comunale prin Hotararile Consiliului
Local al Municipiului Figiras nr. 14/30.01.2002, nr. 96/28.05.2002 si nr. 121/02.07.2002, avand sediul
in Fagdras, str. Negoiu nr.147.

in contextul prevederilor art.28, alin.(1) si (2) din OUG nr.109/2011, conducerea si
administrarea societitii este asigurati de Adunarea Generald a Actionarilor, de cétre un director, iar
Consiliul de administratie va fi format din 3 membri si Adunarea Generald a Actionarilor, conform
Hotararii Adundrii Generale a Actionarilor nr.2/22.04.2026.

Societatea comerciald este administrati in sistem unitar de citre Consiliul de administratie
compus din 3 membri - persoane fizice, cu experientd in imbunatafirea performantei societatilor sau
regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus. Consiliul de administrafie este condus de un
presedinte. Atributiile consiliului de administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru directorii
societatii, urmarirea §i evaluarea activititii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de
mandate, respectiv a planului de management al acestora.

Viziunea generald a autorititii publice tutelare pentru SC Salco Serv SA este de a asigura
continuitate, eficientd si calitate in serviciile prestate in beneficiul intregii populatii (persoane fizice i
juridice) de pe raza municipiului Figiras, pentru serviciile oferite, folosind personal calificat
profesional.

Avand in vedere Hotirarea Adunirii Generale a Actionarilor nr.2/22.04.2026 a SC Salco Serv
SA prin care se aprobd declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al
SC Salco Serv SA, proceduri care se finalizeazi in termen de maxim 150 de zile.

Prin HCL nr.113/28.05.2026 s-a aprobat constituirea Comisiei de selectie i nominalizare a
membrilor Consiliului de administratie al intreprinderilor publice la nivelul Municipiului Fagéras si a
Comisiei de contestatie, cu incetarea efectelor HCL nr.287/27.11.2025 si a HCL nr.268/24.10.2024, in
sensul implementrii guvernantei corporative la societitile la care unitatea administrativ-teritoriald este

asociat unic sau majoritar.
Contractarea expertului independent s-a demarat conform Achizifiei directe initiatd din catalogul
electronic — DA40424837 prin incheierea Contractului de Prestéri Servicii nr.39589/26.05.2026.



Prin HCL nr.114 din 28.05.2026 s-a aprobat Scrisoarea de Asteptari privind performantele SC

Salco Serv SA pentru perioada 2026-2030.
Prin HCL nr.115 din 28.05.2026 s-a aprobat Planul de selectic componenta initiald pentru trei

posturi de membru al Consiliului de Administragie al SC Salco Serv SA.

Avand in vedere anuntul nr.40565/04.06.2026 referitor la organizarea de consultdri cu privire la
proiectul profilului consiliului de administratie al SC Salco Serv SA, conform art.12 alin.(2) din Anexa
nr.1 1a HG nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, precum si minuta
nr.41046 din 09.06.2026, a sedintei privind organizarea de consultéri cu privire la profilului consiliului

de administratie al SC Salco Serv SA.
Comisia de selectie si nominalizare, prin expertul independent, elaboreaza proiectul

componentei integrale a planului de selectie conform art.10 din Anexa nr.1 1a HG nr.639/2023, care se
publici pe pagina de internet a Municipiului Fagiras si a societafii cu 5 zile inainte de organizarea de
consultiri cu asociatii, reprezentdnd individual sau impreund minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, in vederea definitivarii elaborarii si aprobarii componentei integrale a planului de
selectie de citre autoritatea publica tutelara.

Avand in vedere anuntul nr.41320/11.06.2026 referitor la organizarea de consultari cu privire la
proiectul Planului de selectie componenta integrald, pentru trei posturi de membru al Consiliului de
Administratie al SC Salco Serv SA, de minuta nr.41837 din 18.06.2026, a sedintei privind organizarea
de consultdri cu privire la proiectul Planului de selecfie componenta integrald, pentru trei posturi de
membru al Consiliului de Administratie al SC Salco Serv SA.

Conform prevederilor art.2 pet.2 lit.b), pet.3 lit.b), pct.7 si 9, ale art.3 alin.(1) lit.c) din OuUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, modificatd si completata, autoritatea
publici tutelard are competenta de a organiza procedura de selectie, selectarea si nominalizarea
candidatilor pentru functiile de administrator al intreprinderii publice si ale art.1, alin.(1) pct.5 si art.10
din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice, componenta integrald a
planului de selectie este document de lucru care se elaboreazd de catre comisia de selectie si
nominalizare, este realizati conform cerinfelor §i specificatiilor cuprinse in legislatia mai sus
mentionata.

Planul de selectie cuprinde urmitoarele documente §i formulare personalizate pentru fiecare

proceduri de selectie conform art.11 din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023:

1. etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

2. anunturile privind selectia, de pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a intreprinderii
publice, din cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de largd raspandire, precum §i
de pe site-ul de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national;

3. lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane fizice
si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

4. dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ci drepturile actionarilor sunt respectate si cd interesele intreprinderii publice sunt

=

asigurate;

scrisoarea de asteptari;

cerintele contextuale;

profilul consiliului;

profilul candidatului;

10. criteriile de selectie;

11. modul de acordare a punctajului;

12. documente referitoare la declaratia de intentie;

© % N o



13. plan de interviu;
14. proiectul contractului de mandat;
15. declaratii necesar a fi completate de cétre candidati.

Pe considerentele legale referitoare la prioritizarea interesului general al colectivitatilor locale,
la satisfacerea cit mai completd a cerintelor si protejarea intereselor acestora, intdrirea coeziunii
economico-sociale la nivelul colectivitatilor locale, precum si dezvoltarea durabild a unitatilor
administrativ-teritoriale a fost elaborat prezentul proiect de hotérére in scopul de a rispunde nevoilor
cetdtenilor municipiului.

Fatd de cele de mai sus v supunem spre analizd si verificare prezentul proiect de hotarare
pentru aprobarea Componentei integrale a planului de selectie, pentru trei posturi de membru al
Consiliului de Administratie al SC Salco Serv SA.

Nr. | Nume/Prenume Functia Data tmnétura

Crt.

1. | Boer Liliana Arhitect Sef 19.06.2026 N\ »,

2. | Boeriu Ioana Sef Serviciu UP 19.06.2026 7N

3. | Avram Adriana Consilier 19.06.2026 ( A4
Ly
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Nr. 335/11.06.2026  si Nr. 41321/11.06.2026
Intocmit: Expert independent in domeniul resurselor umane

Spre avizare si consultare: Comisia de selectie

Spre aprobare: De catre adunarea generald a actionarilor

COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE
SELECTIE

IN PROCESUL DE RECRUTARE SI SELECTIE
PENTRU TREI POSTURI DE MEMBRU IN
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
SALCO SERYV S.A.



Cuprins

Cuprins

SECTIUNEA I — Prevederi legale obligatorii pentru realizare a componentei integrale

1.  Bazi legald aplicabild

w W WwN

2.  Data de inceput a procedurii de selectie

3. Sumar al deciziilor cu termene si pérti implicate in procedura de selectie conform, Caietului de sarcini
si a prevederilor legale in vigoare 3

4. Data finalizirii implementirii planului de selectie in integralitatea sa

5. Detaliere etape, termene, responsabili, documente

6.  Prezentarea Societdtii

Formulare de participare la procedura de selectie 22

SECTIUNEA a II-a— MET ODOLOGIE DE APLICARE A PROCEDURII DE SELECTIE A
MEMBRILOR IN CONSILIUL DE ADMINISTRA TIE, PENTRU MEMBRII C OMISIEI DE SELEC TIE

ST EXPERTUL INDEPENDENT 36
1.  Planul de selectie 36
2. Disporitiile de confidentialitate si de acces la documente 37
3. Evaluarea candidaturilor pentru lista lungd 38
4.  Evaluarea candidatilor pentru lista scurtd 40
5. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurtd 44
6. Evaluarea declaratiei de intenfie 44
7. Proiectul contractului de mandat 45




SECTIUNEA 1 - Prevederi legale obligatorii pentru realizare a componentei integrale

1. Baza legala aplicabila

Procedura de selectie, respectiv Componenta integrald a planului de selectie este dezvoltata in acord cu
prevederile:
v Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completirile
ulterioare,
v Legii nr. 31/1990, a societatilor, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare,
v Hotsrarii Adunirii Generale a Actionarilor nr. 2/22.04.2026 de declansare a procedurii de selectie
pentru trei Administratori al societitii SALCO SERV S.A.
Procedura de selectie va fi efectuatdi de o comisie aprobata de Consiliul Local al Municipiului Fagaras din care
face parte si un expert independent, specializat in recrutarea resurselor umane, conform Hotararii Consiliului
Local al Municipiului Fagaras nr. 113/28.05.2026.
Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de recrutare si selectie sd se realizeze cu respectarea
dreptului la liberd competitie, echitate §i egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si
asumarea raspunderii.

2. Data de inceput a procedurii de selectie
Data de inceput a procedurii de selectie este data la care s-a emis actul administrativ de declansare a

procedurii de selectie a Administratorilor, respectiv 22.04.2026.

3. Sumar al deciziilor cu termene si pirti implicate in procedura de selectie conform, Caietului de
sarcini si a prevederilor legale in vigoare

DECIZIL TERMENE PARTI IMPLICATE
Declansarea procedurii Conform calendarului AGA
Publicarea anuntului Conform calendarului Autoritate Publica Tutelard
Sustinerea interviurilor Conform calendarului Expert independent/Comisia de selectie/
Finalizarea procedurii Conform calendarului Expert independent/Comisia de selectie/

Tabel 1. Sumar al deciziilor i termenelor procedurii

4. Data finalizirii implementirii planului de selectie in integralitatea sa

Maxim 150 de zile de la declansarea sa, conform contractului dintre pérti, cu posibilitatea de prelungire,
dupa caz.



5. Detaliere etape, termene, responsabili, documente

Nr. Crt. Etape/ Termene Responsabil Document aprobat/document
rezultat
1. Elaborarea strategiei de
selectie, precum si graficul Expertul independent —
de timp al procedurii de propunere spre
selectie consultare/avizare catre
Comisia de selectie si
Termen: 2-3 zile de la data | nominalizare
comunicirii HCL privind
constituirea comisiei de
selectie si nominalizare.
2. Elaborarea planului de
selectie, in consultare cu
Comisia de selectie, conform
prevederilor legale aplicabile Camisin de selectie si
Termen: 10 zile de la data nominalizare
comunicirii HCL privind
constituirea comisiei de
selectie si nominalizare.
3. Elaborarea profilului
Consiliului de administratie
si al candidatului — parti Structura de guvernanta . < .
integrante din Comporrltenta corporativa dgirtl1 cadrult Compone.enta mtegrvala a planulln
integrald a planului de APT — pentru profilul de se!ectle apl.'obata. qe APT prin
selectie Consiliul de administratie | *“toritatea deliberativi/AGA
Comisia de selectie si
Termen: 10 zile de la data nominalizare — pentru
comunicirii HCL privind | profilul candidatului
aprobarea componentei
initiale
4. Publicare Proiect
componentd integrala si
rivi 1
aAIEi?(: I{; ri\i/lnd consultarea cu APT,
’ Societatea SALCO SERV
Termen: de aprobat S-A
inainte de publicarea
anuntului de selectie.
5. Formulare propuneri din
partea Actionarilor Comisia de selectie §i
societitii referitoare la nominalizare — pentru
Proiect componenti integrald | inserarea propunerilor in
Termen: 5 zile de la data cuprinsul componentei
publicirii proiectului integrale
componentei integrale
6. Aprobare Componentd APT prin autoritatea
integrald a planului de deliberativd/AGA
selectie
7. Elaboreazi si publica anuntul | Comisia de selectie si

pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare
pozitie de membru al
Consiliului de administratie.

Prevederi legale: O.U.Gnr.
109/2011

nominalizare — elaborare
anunt

APT — publicare pe
pagina de internet si in cel
putin doud publicatii
economice si/sau
financiare de larga

Anunt privind selectia membrilor
Consiliului de administratie
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Nr. Crt.

Etape/ Termene

Responsabil

Document aprobat/document
rezultat

Art. 29 (4):

(4) Anuntul privind
selectia membrilor
Consiliului de Administratie
se publicd, prin grija
autoritdtii publice tutelare,
pe pagina de internet a
acesteia i, prin grija
presedintelui
Administratorilor, pe prima
pagind de internet a
intreprinderii publice intr-un
loc vizibil la incdrcarea
paginii, precum i pe pagina
de internet a AMEPIP, in cel
putin doud publicatii
economice si/sau financiare
de largd rdspdndire, precum
si pe cel putin o platformd
sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national.
Anuntul trebuie sd includd
conditiile care trebuie
intrunite de candidafi,
criteriile de selectie si
modalitatea de evaluare a
acestora. Selectia se
realizeazd cu respectarea
principiilor nediscrimindrii,
tratamentului egal §i
transparentei, asumdrii
rdspunderii si cu luarea in
considerare a specificului
domeniului de activitate a
societdtii.

Termen: cu cel putin 30 de
zile inainte de data limita
pentru depunerea
candidaturilor specificata
in anunt

raspandire, precum $i pe
cel putin o platforma sau
un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel
national;

Societatea SALCO SERV
S.A. —publicare pe
pagina de internet proprie
AMEPIP — publicare pe
pagina de internet proprie

Depunerea/primirea
dosarelor de candidaturd

Termen: minimum 30 de
zile de la data publicarii
anuntului

Candidatii/comisia de
selectie si nominalizare

Dosare candidatura

Elaboreaza raspunsurile la
eventualele solicitari de
clarificéri in perioada
cuprinsd intre publicarea
anuntului si data depunerii
candidaturilor.

Comisia de selectie si
nominalizare asistatd de
expertul independent

10.

Se pot solicita candidatilor
clarificiri suplimentare, in
scris, cu stabilirea termenului

Comisia de selectie si
nominalizare asistatd de
expertul independent

Lista Lunga
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Nr. Crt.

Etape/ Termene

Responsabil

Document aprobat/document
rezultat

de raspuns.
Termen: 2 zile lucratoare
de la data evaludrii

11.

Dosarele de candidaturd
incomplete vor fi respinse.
Candidatii respinsi sunt
informati in scris despre
aceastd decizie.

Termen: maximum 5 zile
lucritoare de la data
adoptirii deciziei de
respingere.

Comisia de selectie si
nominalizare asistatd de
expertul independent

12.

Punctare si verificéri verbale
in legaturd cu candidatii
rdmasi in lista lunga si
transmiterea la AMEPIP a
dosarelor candidatilor.

13.

Realizeaza analiza
comparativa a candidatilor,
prin raportare la grila
profilului de membru al
Consiliului de administratie.

14.

Solicitare informatii
suplimentare fata de cele din
dosarul de candidatura —
daci este necesar

15.

Intocmeste lista scurta
conform prevederilor legale
in vigoare.

16.

Informare candidati
respingi/informare candidati
selectati

Comisia de selectie si
nominalizare asistata de
expertul independent

Lista scurta — etapa 1

17.

Depunere declaratii de
intentie de catre candidatii
selectati

Termen: 15 zile de la data
informarii cu privire la
includerea candidaturii pe
lista scurtd

Comisia de selectie si
nominalizare asistata de
expertul independent

18.

Analizare declaratii de
intentie si integrarea
rezultatelor in evaluarea
candidatului

Comisia de selectie si
nominalizare asistata de
expertul independent

19.

Intocmire plan interviu

Comisia de selectie si
nominalizare asistatd de
expertul independent

20.

Programare interviuri cu
candidatii inscrisi pe lista
scurtd.

Comisia de selectie si
nominalizare asistatd de
expertul independent

21.

Selectia finala a candidatilor
pe bazi de interviu (conform
planului de interviu)

Termen: 10 zile de la data
programati pentru
interviu

Comisia de selectie si
nominalizare asistatd de
expertul independent

Declaratie de intentie transmisi de
candidatii din lista scurta
Lista scurti — etapa a II-a




Document aprobat/document
rezultat

NG (L1 Etape/ Termene Responsabil

22. | Intocmirea clasamentului Comisia de selectie si
candidatilor si a raportului nominalizare asistatd de
final expertul independent

Termen: 5 zile de la data
incheierii interviurilor

23. | Transmitere raport final citre | APT
AMEPIP in vederea emiterii Raport final
avizului conform si catre
conducétorul APT

24. | Publicare Raport final pe APT, intreprinderea
pagina de internet a APT, a publica si AMEPIP
intreprinderii publice si a
AMEPIP, dupi avizarea
conforma

25. | Convocarea AGA in vederea | APT in calitate de
desemndrii membrilor actionar
Consiliului de administratie
din randul candidatilor Hotiarire AGA de numire a
cuprinsi in lista scurta. membrilor Consiliului de
administratie

Termen: maximum 5 zile
de la comunicarea
raportului final

Tabelul 1. Detaliere etape, responsabili, documente

6. Prezentarea Societatii
ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE

Societatea SALCO SERV S.A. este o intreprindere publica aflatd sub autoritatea Consiliului Local al
Municipiului Fagiras, in calitate de autoritate publica tutelard si actionar unic, organizatd gi functiondnd ca
societate pe actiuni, potrivit Legii nr. 31/1990 privind societdtile, cu aplicarea dispozitiilor speciale prevazute
de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si de H.G. nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a acesteia. Societatea a fost Infiintatd in anul 2002, prin
reorganizarea pe cale administrativd a R.A. Servicii Comunale Fagarag, in baza Hotararilor Consiliului Local
al Municipiului Fagarag nr. 14/30.01.2002, nr. 96/28.05.2002 si nr. 121/02.07.2002, §i are ca obiect principal
de activitate salubrizarea municipiului si a localitdtilor invecinate, precolectarea, colectarea, transportul si
depozitarea reziduurilor solide. Potrivit Scrisorii de asteptari, societatea asigurd un serviciu public de
salubrizare sigur, accesibil si eficient, fiind operator licentiat al serviciului de salubrizare in baza Licentei
ANRSC nr. 6730/11.03.2024.

Societatea este persoani juridici romand, avand forma juridicd de societate pe actiuni, inregistrata la
Oficiul Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Brasov sub nr. J08/1234/2002, avand Codul de
Identificare Fiscali RO14891753, sediul social in municipiul Fagaras, Str. Negoiu nr. 147, jud. Brasov, si
capital social in valoare de 405.884 lei, impartit in actiuni nominative, detinut integral de actionarul unic —
Municipiul Fagiras, care exercitd atributiile adunirii generale a actionarilor prin Consiliul Local al
Municipiului Figiras. Domeniul principal de activitate este CAEN 381 — Colectarea deseurilor, iar obiectul
principal de activitate este CAEN 3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase.

Contextul specific in care opereazd societatea este determinat de necesitatea dezvoltarii si
modernizirii serviciului public de salubrizare, in corelare cu nevoile reale de igiend publica si de protectie a
mediului ale municipiului Figiras, cu extinderea si eficientizarea activitdtilor de colectare, transport si
valorificare a deseurilor in zonele urbane si in localitatile arondate, cu obligatiile privind colectarea separata si
atingerea tintelor de reciclare, precum si cu obiectivele asumate prin strategia locald de gestionare a deseurilor
si prin Planul Judetean de Gestionare a Deseurilor. Societatea are un rol esential in operarea parcului auto
specializat si a infrastructurii de salubrizare, contribuind la reducerea impactului asupra mediului, la cresterea
gradului de valorificare a deseurilor si la imbunititirea calitatii vietii locuitorilor.

Activitatea societatii trebuie desfisurata in conditii de continuitate, accesibilitate, siguranta, eficientd,
transparenta si responsabilitate fatd de comunitate. in acest sens, societatea trebuie sd urmireascd furnizarea
unui serviciu public modern, predictibil §i adaptat utilizatorilor, prin cresterea calitdfii serviciului de
salubrizare, asigurarea regularititii si frecventei colectarii, imbunététirea gradului de colectare separatd si de
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valorificare a deseurilor, modernizarea echipamentelor si a punctelor de colectare, digitalizarea serviciilor si
implementarea unor solutii moderne de informare si de relatie cu utilizatorii.
Avand in vedere statutul de Intreprindere publica, societatea trebuie administrati cu respectarea principiilor de
guvernanti corporativa, transparentd, eticé, integritate, control intern managerial, management al riscurilor si
responsabilitate in gestionarea resurselor publice. Scrisoarea de asteptari mentioneaza expres asteptarea ca
societatea sd adopte o conduiti manageriald bazatd pe eficientd, transparentd si responsabilitate, precum si
obligatia de a dezvolta un plan de afaceri realist, corelat cu priorititile comunitatii si cu maisuri de eficientd
operationald si financiara.

in acest context, rezultd necesitatea unor administratori cu competente adecvate in administrarea
societatilor, servicii publice de salubrizare §i gestionarea deseurilor, management operational, supraveghere
economico-financiard, investitii, digitalizare, control intern, management al riscurilor §i guvernanta
corporativi. Pentru intreprinderile publice organizate ca societati pe actiuni, 0.U.G. nr. 109/2011 prevede ca
numirul administratorilor este de cel putin 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau persoand
din cadrul autoritatii publice tutelare ori al altor autoritati/institutii publice.

STRATEGIA INTREPRINDERII PUBLICE SI A SECTORULUI DIN CARE FACE PARTE

Intreprinderile publice aflate in portofoliul unitétilor administrativ-teritoriale au un rol esential in
furnizarea serviciilor publice de interes local, in conditii de continuitate, accesibilitate, eficientd si
responsabilitate fatd de comunitate. fn sectorul serviciilor de salubrizare, aceste intreprinderi contribuie direct
la igiena publici, 1a protectia mediului si a sanétatii populatiei, la gestionarea sustenabild a deseurilor, precum
si la dezvoltarea coerentd si durabild a localitatii.

La nivelul politicilor publice in domeniul gestiondrii deseurilor, directiile strategice vizeaza
dezvoltarea unui sistem de salubrizare integrat, accesibil, sustenabil si eficient, care sd asigure colectarea
separatd a deseurilor, si contribuie la diminuarea polurii si la atingerea tintelor de reciclare si de reducere a
cantitatilor depozitate, si creascd gradul de valorificare a deseurilor si sd asigure accesul echitabil al populatiei
la servicii de salubrizare de calitate. Scrisoarea de asteptdri subliniaza ca un serviciu de salubrizare performant
este o componenti esentiald a protectiei mediului si a sanatétii publice, iar un obiectiv prioritar este cresterea
calititii serviciului prin extinderea colectirii separate §i asigurarea unor conditii moderne si sigure pentru
utilizatori.

La nivel local, strategia municipiului Figiras urmareste dezvoltarea unui sistem de salubrizare
durabil, modern si accesibil, in concordantd cu strategia locald si judeteana de gestionare a deseurilor si cu
proiectele de modernizare a infrastructurii edilitare municipale. Functionarea societatii SALCO SERV S.A.
reprezintd un instrument important pentru implementarea acestei strategii, prin operarea parcului auto
specializat de salubrizare, modernizarea serviciului public de salubrizare, extinderea colectarii separate,
digitalizarea interactiunii cu utilizatorii si extinderea accesului la serviciul de salubrizare in zonele urbane si in
localitatile arondate.

Strategia sectorului in care activeazi societatea este orientata spre cresterea calitdtii serviciilor publice
de salubrizare, modernizarea parcului auto si a echipamentelor, eficientd energeticd, reducerea impactului
asupra mediului, digitalizarea serviciilor, cresterea gradului de colectare separata si de valorificare a
deseurilor, optimizarea rutelor de colectare si imbundtatirea relatiei cu utilizatorii. Societatea trebuie sa
urmireascd implementarea unor sisteme moderne de monitorizare si de evidenta digitala a serviciilor, solutii
de cantirire si trasabilitate a degeurilor, informare in timp real, aplicatii pentru programul de colectare si
notificari, precum si mecanisme de feedback din partea utilizatorilor. Aceste directii sunt prevazute expres in
obiectivele principale ale societatii din Scrisoarea de agteptari.

In acelasi timp, cadrul de guvernantd corporativa aplicabil intreprinderilor publice este orientat catre
profesionalizarea administrérii, cresterea transparentei, Intdrirea responsabilitdtii manageriale si stabilirea unor
obiective si indicatori de performantd financiari si nefinanciari relevanti. Normele metodologice prevad ca
profilul consiliului se bazeazd pe analiza cerintelor contextuale, scrisoarea de asteptdri si strategia
intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Orientirile OCDE privind guvernanta corporativd a intreprinderilor de stat sustin administrarea
intreprinderilor publice dupd standarde ridicate de transparentd, responsabilitate, integritate, eficientd si
sustenabilitate, in special in sectoarele de utilitdti si infrastructurd, inclusiv serviciile de salubrizare. Buna
guvernantd a intreprinderilor de stat este importantd pentru contributia acestora la obiectivele de politicd
publici, dezvoltare durabild, eficientd economica si competitivitate.

Pentru SALCO SERV S.A. aceste directii strategice se traduc prin necesitatea asigurdrii unui serviciu
public de salubrizare sigur, accesibil, modern, eficient i prietenos cu mediul, In conditii de disciplind
financiard, bund guvernanti, transparentd si responsabilitate fatd de comunitatea locald. Societatea trebuie sa
urmareasci, in mod corelat, satisfacerea nevoilor de igiena publica si de protectie a mediului ale populatiei,



utilizarea eficientd a resurselor, dezvoltarea capacitatii operationale, digitalizarea serviciilor, cresterea
satisfactiei utilizatorilor si consolidarea relatiei cu autoritatea publicd tutelara.

Obiective strategice ale societatii
1. Cresterea eficientei economice si financiare
Societatea urmireste consolidarea echilibrului economico-financiar si utilizarea eficientd a resurselor publice

si proprii, prin:

elaborarea si implementarea unui plan de afaceri realist, fundamentat pe prioritétile comunitatii locale
si pe capacitatea efectivd de implementare a masurilor propuse;

aplicarea unor masuri de eficientd operationald i financiard;

controlul costurilor de exploatare si utilizarea prudenta a resurselor;

corelarea cheltuielilor de functionare cu obligatiile de serviciu public si cu nivelul de calitate asumat;
monitorizarea permanent3 a indicatorilor economico-financiari;

cresterea capacitdtii societétii de a sustine investitiile necesare modernizarii serviciului de salubrizare;
asigurarea unei gestiuni transparente si responsabile a resurselor publice.

2. Modernizarea si dezvoltarea serviciului public de salubrizare
Un obiectiv strategic esential il reprezintd dezvoltarea unui serviciu public de salubrizare modern, eficient si

adaptat nevoilor comunitatii, prin:

operarea i gestionarea eficientd a parcului auto specializat de salubrizare;

cresterea calitatii serviciilor de salubrizare;

asigurarea unui parc auto modern, eficient energetic i cu emisii reduse;

tmbunititirea conditiilor de igiend si a sigurantei utilizatorilor;

cresterea regularitatii si frecventei colectdrii deseurilor;

reducerea timpilor de asteptare;

extinderea si adaptarea retelei de colectare pentru acoperirea zonelor urbane si a localitatilor arondate;
modernizarea punctelor de colectare si adaptarea acestora la cerintele actuale privind igiena,
accesibilitatea si colectarea separata.

3. Digitalizarea serviciilor si cresterea accesului la informatii
Societatea urmireste dezvoltarea unor servicii digitale moderne, care sd faciliteze accesul utilizatorilor la
serviciul de salubrizare si si creascd predictibilitatea serviciului, prin:

implementarea sistemelor de evident3 si trasabilitate digitala a serviciilor;
introducerea si dezvoltarea platii digitale a serviciilor;

utilizarea solutiilor de cantdrire si monitorizare a deseurilor colectate;

informarea in timp real asupra programului de colectare si a eventualelor modificéri;
dezvoltarea unor aplicatii mobile pentru programul de colectare, rute si notificari;
imbunitatirea accesului utilizatorilor la informatii clare, rapide si actualizate;
digitalizarea proceselor operationale si administrative, acolo unde este posibil.

4. Orientarea citre utilizatori si comunitate
Societatea urmireste consolidarea relatiei cu utilizatorii si cresterea increderii publicului in serviciul public de

salubrizare, prin:

asigurarea unui serviciu de salubrizare sigur, accesibil si eficient;

cresterea satisfactiei utilizatorilor;

implementarea unui sistem de feedback din partea utilizatorilor;

imbunititirea relatiei cu cetdtenii prin call-center, solutionarea sesizarilor si comunicare transparenta;
adaptarea serviciilor la nevoile reale ale comunitatii;

mentinerea increderii beneficiarilor serviciului public de salubrizare;

contributia la cresterea calitatii vietii locuitorilor municipiului Fagaras.

5, Dezvoltarea resurselor umane si cresterea competentei profesionale
Pentru realizarea obiectivelor sale, societatea trebuie si sustind dezvoltarea unei echipe profesioniste,

responsabile si adaptate cerintelor unui serviciu public de salubrizare modern, prin:

dimensionarea corespunzitoare a personalului in raport cu necesitatile activitatii;

formarea profesionala continui a soferilor, operatorilor de colectare si personalului tehnic;
implementarea unor politici de motivare i retentie a angajatilor;

consolidarea responsabilitatii si profesionalismului la toate nivelurile organizatiei;

dezvoltarea unei culturi organizationale orientate citre servicii publice de calitate, siguranta si respect
fatd de utilizatori;

evaluarea periodici a performantei personalului i corelarea acesteia cu obiectivele societatii.



6. Consolidarea guvernantei corporative, a transparentei si a controlului intern
Societatea are in vedere intirirea cadrului de administrare §i control, prin:

aplicarea principiilor de guvernantd corporativd in activitatea administratorilor si a conducerii
executive;

stabilirea i monitorizarea unor obiective si indicatori de performantd financiari i nefinanciari;
dezvoltarea mecanismelor de control intern managerial;

identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor operationale, financiare, juridice si de conformitate;
asigurarea transparentei in raportarea activititii societatii;

comunicarea constantd cu autoritatea publica tutelara,

raportarea periodica a activitatilor desfasurate, a rezultatelor obtinute si a dificultatilor intdmpinate;
respectarea standardelor de eticd, integritate si responsabilitate in gestionarea resurselor publice.

7. Sustinerea sustenabilitiitii de mediu si a economiei circulare
Societatea urmireste si contribuie la protectia mediului si la dezvoltarea economiei circulare la nivel local,

prin:

utilizarea unui parc auto eficient si reducerea emisiilor de carbon;

cresterea eficientei energetice a serviciului de salubrizare;

extinderea colectirii separate si cresterea gradului de reciclare;

cresterea gradului de valorificare a deseurilor;

integrarea serviciului de salubrizare in strategia de dezvoltare durabila a municipiului Fagaras;
promovarea unui sistem de salubrizare care protejeaza sdnitatea locuitorilor si contribuie la cresterea
sigurantei si calitatii vietii;

atragerea, dupi caz, de fonduri europene si nationale pentru finantarea proiectelor de modernizare.

CADRUL LEGAL
Cadrul legal dupi care functioneazi Societatea SALCO SERV S.A. este dat, in principal, de:

Legea nr. 31/1990 privind societtile, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;

O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ulterioare;

H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice;

0.U.G. nr. 69/2025 pentru reglementarea unor masuri in domeniul guvernaniei corporative a
intreprinderilor publice, dupd caz, in misura in care procedura de selectie intrd sub incidenta
dispozitiilor acesteia;

0.G. nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara,

Legea nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitdtilor, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicatd, cu modificarile i
completirile ulterioare;

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 92/2021 pr1v1nd regimul deseurilor, aprobatd cu modificari gi
completiri prin Legea nr. 17/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si O.U.G nr.
196/2005 privind Fondul pentru mediu, cu modificarile si completérile ulterioare;

Ordonanta nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local, in mésura in care existd activitéfi sau bunuri aferente
domeniului public/privat al UAT date in administrare ori exploatare;

Codul administrativ, aprobat prin O.U.G. nr. 57/2019, cu modificarile si completérile ulterioare, in
ceea ce priveste atributiile autoritétii publice tutelare si exercitarea drepturilor aferente calitatii de
actionar unic;

Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia datelor cu caracter personal, in ceea ce priveste
prelucrarea datelor utilizatorilor, candidatilor, angajatilor si altor persoane vizate;

Actul constitutiv al societitii, hotararile Consiliului Local al Municipiului Fagaras si celelalte acte
administrative, contractuale si normative aplicabile activitafii de salubrizare.

RESPONSABILITATILE ST COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
CRITERIILE DE SELECTIE

Societatea SALCO SERV S.A. este administrati in sistem unitar in conformitate cu prevederile Legii

nr. 31/1990 a societitilor, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare. Societatea este administrata
de Consiliul de administratie format dintr-un numar de 3 (trei) administratori. Componenta Consiliului de
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administratie este desemnatd de citre adunarea generald a Actionarilor. Membrii Consiliului de administratie
sunt desemnati de adunarea generald a Actionarilor, lista scurta elaboratd de comisia de selectie si
nominalizare si, dupi caz, dintre propunerile APT. Acest consiliu isi desfdsoard activitatea in baza Statutului
societatii si a legislatiei In vigoare.

La profilul consiliului este anexata grila consiliului de administratie, parte integranta din document.

Responsabilititile Consiliului de Administratie

fn conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Adunarea Generald a
Actionarilor societitii numeste administratorii societatii din lista scurta elaborati de comisia de selectie si
nominalizare si, dupi caz, dintre propunerile APT si ale Actionarilor minoritari. Mandatul administratorilor
este stabilit pentru un termen de 4 (patru) ani.

Obligatiile si rispunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat si
de cele special previzute in Legea societitilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare. Pentru ca numirea unui administrator, director, respectiv a unui membru al directoratului sau
al consiliului de supraveghere si fie valabila din punct de vedere juridic, persoana numita trebuie sé o accepte
in mod expres.

Atributiile Consiliului de administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate si dezvoltare a societitii, a obiectivelor pentru directorii societétii, urmarirea
si evaluarea activititii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat, respectiv a planului de
management al acestora.

Consiliul de administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generala a
Actionarilor.

Consiliul de administratie are urmitoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

¢) pregitirea raportului anual, organizarea adundrii generale a Actionarilor si implementarea hotararilor
acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr. 85/2014 privind
procedura insolventei.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de cétre consiliul de administratie din
partea adundrii generale a Actionarilor, in conformitate cu art. 114 din Legea nr.31/1990 privind societétile,
republicatd, cu modificarile i completérile ulterioare.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societtii unui director, numind pe unul dintre ei director
general.

Directorul poate fi numit dintre administratori sau din afara Consiliului de administratie.

Totodati, atributiile si responsabilititile Consiliului de administratie al societatii SALCO SERV S.A.
se completeazi cu cele previzute in statutul societatii.

Componenta Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie la nivelul societitii SALCO SERV S.A. va avea o componen{d mixtd i
echilibrati in ceea ce priveste experienta profesionald, asigurénd o diversitate a competentelor si experientelor
la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba calificarea
necesard pentru a evalua strategiile, politicile si operatiunile societatii.

Administratorii au o experientd in domeniile care oglindesc activitatea societatii astfel incét sa poata
anticipa provocidrile companiei in urmétorii ani. Un administrator poate avea mai multe domenii de
competentd. Nu este necesar ca toti administratorii sa aibd experienta profesionald in industria in care activeaza
societatea, intrucat pluralitatea de experiente profesionale este cea care poate da substantd discutiilor si
activitatilor administratorilor. Cu toate acestea, cel putin un administrator este indicat si aiba i acest tip de
experientd sectoriald. Este recomandat cel putin unul dintre administratori sa aiba §i experientd in mediul
privat pentru a se asigura armonizarea intre mediul public si cel privat.
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in cadrul Consiliului de administratie vor fi constituite urmatoarele Comitete, conform prevederilor
legale:

e Comitetul de nominalizare si remunerare;

e Comitetul de gestionare a riscurilor;

e Comitetul de audit.
Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin doi membri, din care un
administrator neexecutiv, iar presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv independent,
conform Legii nr. 31/1990 privind societitile, republicats, cu modificarile si completdrile ulterioare;
Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:
- propune Consiliului de administratie procedura de selectic a candidatilor pentru functia de director si
recomandi numirea directorilor;
- evalueazd cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul consiliului de
administratie
- actualizeazd permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de administratie, coordonand
imbunititirea cunostintelor acestora in scopul aplicarii celor mai bune practici de guvernanta corporativa;
- organizeaz sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;
- formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce priveste cuantumul si
conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de remunerare;
- in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare va respecta principiul
proportionalitétii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul alocat exercitdrii functiilor de catre
acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul consiliului de administratie;
- identificd criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe bazi de performanta (alte beneficii
financiare), fiind autorizat de citre consiliul de administratie sd solicite orice informatii pe care le considerd
necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;
- analizeaz3, evalueazi si propune Consiliului de administratie orice angajament de platd sau compensatie ce
urmeaz3 a fi previzutd in Contractul de mandat al administratorilor sau directorilor;
- supravegheazi aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor i a directorilor si informeaza
Consiliul de administratie cu privire la aceasta;
- prezinta Consiliului de administratie i Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor care aproba situatiile
financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile §i alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completrile ulterioare.
Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2 administratori neexecutivi, dintre
care presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv independent, conform Legii nr. 31/1990
privind societitile, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare.
Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:
-asisti Consiliul de administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei si implementarea unui sistem de
management al riscului, astfel incat riscurile cu care se confruntd compania, precum si potentialele riscuri, sa fie
previzute, corect identificate, administrate si diseminate catre administratori.
-asiguri concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activititile si procesele care fac obiectul
controlului;
-identifici, analizeazi, evalueazi, monitorizeazd si raporteazd Consiliului de administratie riscurile
identificate, planul de misuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte masuri luate de conducerea
executiva;
-este responsabil cu misurarea solvabilitdtii societdtii prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale
acesteia;
-informeaz3, respectiv propune Consiliului de administratie orice masuri pe care le considerd necesare In
scopul indeplinirii atributiilor sale.
Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti si dintre care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
citre autoritatea competentd din Romania sau din alt stat membru al Uniunii Europene.
Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativd si nu se va suprapune activitdtii
desfasurate de cétre auditorii societatii.
Atributiile comitetului de audit sunt cele prevazute de art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al
situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative:
-examineazi in mod regulat eficienta raportdrii financiare, controlului intern si sistemului de administrare a
riscului adoptat de societate;
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-informeazi Consiliul de administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si explicd in ce mod a
contribuit auditul statutar la integritatea raportirii financiare si care a fost rolul comitetului de audit in acest
proces;
-monitorizeaza procesul de raportare financiard, fiind informat de cdtre auditorul extern cu privire la
deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;
-monitorizeaz auditul statutar al situatiilor financiare anuale i al situatiilor financiare anuale consolidate;
-monitorizeazi eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de management al riscului
entititii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea financiard a societdtii, fard a incalca
independenta acestuia;
-evalueazi i monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;
-inainteaza spre avizare Consiliului de administratie, propunerile privind selectarea, numirea, renumirea,
revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile pentru remunerarea acestuia, urmand ca
nominalizirile validate de Consiliul de administratie, sa fie supuse aprobarii Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor;
-intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adundrii Generale a Actionarilor, in care va fi descrisa
componenta Comitetului de audit, responsabilitatile si recomandirile comitetului, precum si orice alte
informatii in concordanté cu actele normative in vigoare.

Consiliul de administratie al societitii SALCO SERV S.A. este format din 3 (trei) membri, al caror
profil se distribuie, cel putin, intr-una din urmétoarele categorii:
Audit financiar: Cel putin un membru al Consiliului de administratie este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de catre autoritatea competentii din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Trlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd sd facd parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobanditi prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, Intr-un stat al
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de interes public,
doveditd cu documente.
Management general si conducerea strategici a afacerilor: Administratorii care pot fi incadrati in acest
profil, trebuie s3 aiba studii superioare absolvite cu diploma de licentd sau echivalent in domeniul economic si
s3 detind experientd relevantd de conducere/administrare in domeniul unor societdti publice, in imbundatatirea
performantei societdtilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus, sa fi indeplinit roluri
ample §i si aibd experientd bogatd in administrarea unei societdti comerciale, dovedind o bund viziune
strategicd si capacitatea de a evalua impactul deciziilor Consiliului de administratie privind compania si tertii.
Inginerie: Administratorii care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu
diplomi de licentd sau echivalent in domeniul ingineriei §i sd detind o experienta vastd in domeniul tehnic
(inginerie) relevant pentru sectorul de activitate al societatii. Ei dovedesc cunostinte superioare privitoare la
executarea activitatilor societatii, la reglementarile locale, nationale si internationale. Acesti membri sunt in
misurd si evalueze impactul evolutiilor tehnologice asupra activitdtii companiei si/sau fiabilitatea, eficienta si
rentabilitatea utilizarii activelor companiei.
Juridic: Administratorii care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sd aiba studii superioare absolvite cu
diplomi de licenta sau echivalent si sa detind o bogata experientd in domeniul stiintelor juridice, fapt care le
conferi o intelegere aprofundata a sistemului legal si a mediilor in care opereaza societatea. Acesti membri au
cunostinte functionale despre legislatia de achizitii publice si de drept comercial general si isi asuma ghidarea
Consiliului de administratie in problemele care au consecinte potentiale de naturd juridica.
Economic : Administratorii care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sd aiba studii superioare absolvite cu
diplomi de licentd sau echivalent i si detind o bogata experienta in domeniul stiintelor economice, fapt care
le conferi o intelegere aprofundatd a sistemului legal si a mediilor in care opereaza societatea. Acesti membri
au cunostinte functionale despre legislatia de achizitii publice si de drept comercial general si isi asuma
ghidarea Consiliului de administratie in problemele care au consecinte potentiale de natura juridica.
Nu este obligatoriu ca in cadrul Consiliului de administratie sd se identifice toate profilurile descrise mai sus,
aceasta fiind o situatie ideald. Avand in vedere piata muncii si specificul activitdtii SALCO SERV S.A. este
tnsa de dorit ca in Consiliul de administratie, diversitatea profilurilor de mai sus si fie cit mai bine
reprezentatd. Profilul de audit financiar trebuie sa fie reprezentat in cadrul noului consiliu de administratie, in
acord cu legislatia in vigoare. In alcituirea Consiliului de administratie, se poate tine cont de combinatia
rezultatd din considerarea profilurilor de mai sus, fapt ce poate influenta decizia de numire.
Indiferent de profilul in care se incadreaza, candidatul pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie
trebuie si dovedeasca abilitatile, trasdturile si competentele prezentate, la un prag corespunzitor pentru
performanta Consiliului de administratie.
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Prevederile de mai sus sunt cu tithu general, acestea fiind completate cu profilul candidatului.

C. Criterii de selectie
Criterii de eligibilitate/ Conditii generale minime obligatorii de participare:
In baza prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, se vor aplica urmitoarele reguli generale,
obligatorii privind selectia administratorilor, alcatuirea $i componenta Consiliului de administratie:
- Membrii consiliului de administratie trebuie si aibd experientd in conducerea societitilor sau regiilor
autonome de minimum 3 ani (art.28, alin. (1) din Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare);
- Membrii consiliului de administratie trebuie s aibd studii superioare i experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii de cel putin 7 ani (art. 28
alin. 3 din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completarile ulterioare);
- Cel putin un membru al Consiliului de administratic este calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de citre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Buropene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd si facd parte din Comitetul de audit al
unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de interes public, dovedita cu documente .
(art. 34 alin. (4"1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare);
- Membrii consiliului de administratie nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 4, art. 33, 30 alin.
(9) si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare;
- Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul fiscal;
- Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul judiciar;
- Membrii consiliului de administratie nu se afld in conflict de interese sau incompatibilitate cu exercitarea
atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;
- Membrii consiliului de administratie nu au ficut politie politic3, asa cum este definita prin lege;
- Membrii consiliului de administratie au stare de sindtate corespunzitoare ocupdrii postului si atesta acest
lucru prin adeverintd medicald, nu mai veche de 6 luni anterior derularii concursului, emisd de catre medicul
de familie al candidatului sau de cétre unitatile sanitare abilitate;
- Membrii consiliului de administratie cunosc limba roména (scris si vorbit) la nivel avansat;
- S3 aiba cetdtenic romand sau cetifenia altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia sd aibd
domiciliul in Roménia.
- Membrii consiliului de administratie indeplinesc toate criteriile, specificate deja mai sus, cerute prin
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
completdrile si modificérile ulterioare.

Criterii Consiliul de administratie

Consiliul de administratie este compus din 3 (trei) membri (art. 28 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ulterioare i actul constitutiv al societatii);

- fn cadrul Consiliului de administratie poate fi cel mult 1 membru din réndul functionarilor publici sau
personal al autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritati publice (art. 28, alin.(4) din
Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare).

- Majoritatea Consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi si independenti, in
sensul art.13872 din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritétii
publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritafi publice nu pot fi considerati independenti (art. 28
alin. 6 din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

- Stabilirea numirului administratorilor din cadrul Consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor previzute de Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si bérbati,
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republicati cu modificirile si completarile ulterioare, astfel incét cel putin o treime din totalul
administratorilor si fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sd fie barbati; Consiliul de
administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen (art. 28 alin. 7 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare);
- O persoand fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societdti sau
intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Roméniei. Aceasta prevedere se aplicd in aceeasi
misurd persoanei fizice administrator, precum §i persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator (art. 33, alin.(1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare);
- La desemnarea membrilor consiliului de administratie se vor avea in vedere criteriile de eligibilitate

prezentate mai sus si rezultatele finale ale evaluarii;
- Selectia se realizeazi cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentul egal, transparentei, asumarii
raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al societatii;
- Membrii consiliului de administratie vor asigura o diversificare a competentelor si o pluralitate de experiente
profesionale pentru indeplinirea pragului minim colectiv de 60% astfel cum acesta este definit in cele ce
urmeaza;
- Administratorii numiti directori dintre persoanele care au incheiat cu societatea un contract de mandat vor fi
administratori executivi. Ordonati alfabetic.

in procesul de selectic a membrilor consiliului de administratie este esential si realizim o analizd
contextuald completi, avand in vedere impactul potential asupra culturii organizationale, echipei si
obiectivelor strategice pe termen lung. Aceastd analizd contextuald din perspectiva resurselor umane va
evidentia factorii critici care trebuie luati in considerare pentru a asigura o alegere informata i aliniatd cu
nevoile organizationale.

1. Cultura organizationali si valorile firmei
Cultura organizationala reprezintd esenta identitatii noastre ca firma. in selectia administratorilor, este vital ca
acestia s fie aliniati cu valorile fundamentale ale companiei, cum ar fi integritatea, orientarea catre client si
inovatia. Administrarea eficientd presupune nu doar competente tehnice si manageriale, ci §i capacitatea de a
perpetua si consolida cultura noastré organizationala.

2. Nevoile strategice ale echipei de management
Noua echipi de administratori trebuie sa completeze si s imbundtéteasca competentele actuale ale echipei de
management. Este esential sa identificdm lacunele existente in competentele de conducere, cum ar fi expertiza
in domenii emergente, abilititile de gestionare a schimbdrii sau experienta internationald. Administratori cu
experientd diversificatd si abilitdti interpersonale puternice vor ajuta la echilibrarea echipei gi la atingerea
obiectivelor strategice.

3. Dinamica fortei de munci si relatiile interpersonale
Administratorii selectati vor trebui si gestioneze echipe diverse si sd faciliteze colaborarea intre departamente.
Este important s analizim dinamica actuali a fortei de munca si s identificam stilurile de conducere care au
avut cel mai mare succes in trecut. Administratorii care pot crea un mediu de lucru pozitiv, bazat pe incredere
si colaborare, vor fi esentiali pentru pastrarea si dezvoltarea talentului in cadrul firmei.

4. Adaptabilitatea si capacitatea de gestionare a schimbarii
fntr-un mediu de afaceri aflat in continui schimbare, administratorii trebuie sa fie capabili sd anticipeze gi sa
rispundi rapid la provociri. Analiza contextului economic si a tendingelor din industrie sugereaza necesitatea
unor lideri flexibili, care si poatd gestiona tranzitii organizationale si si implementeze initiative de
transformare digitald sau alte procese inovatoare.

5. Alinierea la obiectivele pe termen lung ale companiei
In selectia administratorilor, trebuie sd ne asigurdm ci acestia impartagesc viziunea pe termen lung a autoritdtii
publice tutelare, a companiei si sunt potriviti pentru realizarea acesteia. Candidatii trebuie sa fie capabili sd
contribuie la formularea si implementarea strategiilor care si sustind cresterea durabild si sa asigure
competitivitatea firmei In viitor.
Aceasti analiza contextuali evidentiazi necesitatea unui proces de selectie care sd integreze atét competentele
tehnice, cét si abilititile interpersonale ale candidatilor, in contextul valorilor §i nevoilor strategice ale
companiei. Alegerea administratorilor trebuie sa reflecte nu doar cerinele imediate, ci i angajamentul nostru
fata de construirea unui leadership solid si rezilient, capabil sa conduca firma citre succesul pe termen lung.
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7. Anuntul privind selectia candidatilor pentru posturile membru in consiliul de administratie al
societitii S.C. Salco Serv S.A.

Municipiul Fagirag/Consiliul Local al Municipiului Fagaras anuntd selectia pentru ocuparea a trei
posturi de membru in Consiliul de administratie al societdtii SALCO SERV S.A. pentru o perioadd a
mandatului de maximum 4 ani, conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernana corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si completdrile ulterioare, precum sia
Hotirarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Etapele de desfisurare a procesului de selectie sunt:
a) Etapa I — Verificarea dosarelor candidatilor din punct de vedere al conformitatii

administrative, solicitarea de clarificiri (daca este cazul), respingerea dosarelor incomplete si
alcdtuirea listei lungi.
b) Etapa a II-a — Analizarea informatiilor din dosarele de canditaturd ramase pe lista
lungi si alocarea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din profilul
Administratorilor pentru fiecare candidat, analizarea comparativa a candidatilor prin raportare
la profilul Administratorilor si profilul candidatului, alcatuirea listei scurte (prin verificarea
activitdtii desfasurate anterior de candidati — interviu), solicitarea declaratiei de intentie,
realizarea interviului final si integrarea rezultatelor finale ale evaluarii.

1. Administrator — profil general — (2 posturi)

Conditii generale minime obligatorii de participare:

- Experienti in conducerea societitilor sau regiilor autonome (art. 28 alin. 1 din Ordonanta de Urgentd
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completirile ulterioare) de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societdtilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricirei functii de
conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificirile si completdrile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonomsi, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupé caz, conform Clasificarii ocupatiilor

din Romania.

- Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani (art. 28 alin. 3 din
Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completirile ulterioare).

2. Administrator — profil auditor (1 post)

Conditii generale minime obligatorii de participare:
- Experienti in conducerea societatilor sau regiilor autonome (art. 28 alin. 1 din Ordonanta de Urgentd
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completirile ulterioare) de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societdtilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricdrei functii de
conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificirile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonomd, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
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autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor

din Romania.

Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani (art. 28 alin.
(3) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare).

Persoana care este calificatd ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd sd fie selectatd sisd
facd parte din Comitetul de audit al intreprinderii publice si persoana care are experientd de cel
putin 3 ani in audit statutar, dobandité prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia,
in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau In Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societéti/entititi de interes public, dovedita cu documente.
(art. 34 alin. 4*1 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare).

Conditii eliminatorii din selectie:

Neindeplinirea conditiilor minime obligatorii de participare si evaluare.

Existenta oricdrei conditii enumerate la articolele 4, 33, 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Existenta inscrisurilor in cazierele judiciar si fiscal.

Existenta unui conflict de interese sau unei incompatibilitati cu exercitarea atributiilor specifice
postului pentru care a aplicat.

Candidatii pentru postul de membru in consiliul de administratie au facut politie politicd, asa
cum este definitd prin lege.

Stare de sinitate necorespunzitoare postului.

Necunoasterea limbii roméane (scris si vorbit) la nivel avansat;

S# nu aib cetdtenie roméni sau cetitenia altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia
sa aiba domiciliul in Roménia.

Criteriile de alciituire a Consiliului de administratie sunt prezentate in Profilul Consiliului de
administratie - Responsabilitdfile si componenta Consiliului de administrafie; criteriile de selectie,

punctul

C — Criterii de selectie.

Grila de punctaj este prezentatd detaliat in Profilul Consiliului si al candidatului societdtii SALCO
SERV S.A.. Profilul consiliului si al candidatului este publicat pe site-ul Autorititii Publice Tutelare in
sectiunea accesibila urménd link-ul: https://www.primaria-fagaras.ro/primaria/comunicat/9259
(sectiunea dedicatd procedurii de selectie)

Dosarul de candidaturi va contine in mod obligatoriu urmitoarele documente:

1.
2.
3.

Opis documente;

Curriculum vitae — model European conform HG nr. 1021/2004;
Copii:

Copia actului de identitate;

Copia cazierului judiciar;

Copia Cazierului fiscal (exclus certificat de atestare fiscala);
Copia Cazierului administrativ, dupa caz.
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e. Copia certificatului de cisitorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe
actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

f.Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

g.  Copii ale altor forme de educatie superioare absolvite (daci este cazul) — alte programe
de licentd, programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau
ale certificatelor de participare la programe de formare de scurta durata;

h. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald cerutd (extras
Reges/Revisal, copie carnet de muncd, contracte de mandat/management, adeverinte
cliberate de angajatori, certificat constatator pe persoand fizicd eliberat de ONRC, alte
documente insusite prin semnatura si stampila de emitent, etc.)

i.Copie adeverinti care si ateste starea de sanatate corespunzitoare, nu mai veche de 6 luni
anterior deruldrii concursului de citre medicul de familie al candidatului sau de catre
unititile sanitare abilitate;

j.O recomandare profesionala

4. Formulare specifice procedurii:
Formularul 1 — Cerere de inscriere
Formularul 2 — Declaratie privind statutul de independent
Formularul 3 — Declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese si/sau
incompatibilitati si asumarea corectitudinii datelor si informatiilor depuse
Formularul 4 — Declaratie privind situatiile prevdzute la art. art. 4 si 28, art. 33 din Ordonanta
de Urgent3 a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernati corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificérile si completirile ulterioare
Formularul 5 — Declaratie privind situatiile prevazute la art. 30 alin. (9) din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare
Formularul 6~ Declaratie privind situatiile previzute la art. 36 alin. (7) din Ordonanta de
Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completirile ulterioare
Formular 7 — Notd de informare privind prelucrarea datelor cu caracter personal si declaratie
pentru de a fi evaluat.
Formular 8 — Declaratie pe proprie raspundere privind atragerea raspunderii in cazul insolventei

sau falimentului
Modelele de formulare se pot descirca de pe site-ul societdtii (www.salcoserv.ro) si al Autoritatii

Publice Tutelare (www.primaria-fagaras.ro)

Alte informatii
a. Comunicarea cu candidatii
Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin mijloace

electronice. Lista lungd, lista scurti si propunerile de nominalizare au caracter confidential si nu vor fi
publicate; rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele procesului de selectie le vor fi
comunicate acestora individual in modalitatile descrise mai sus. Nu vom transmite candidatilor
punctajele obtinute, deoarece acestea sunt relevante in ansamblu si nu individual, In schimb ii vom
informa despre deciziile luate referitor la candidatura lor pe fiecare etapd a procesului de recrutare.

b. Protectia datelor personale

Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfasura conform Regulamentului
(UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal.
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DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarul in format letric (pe suport de hértie)

Dosarele de candidaturi pe suport de hartie vor fi depuse in plic inchis si sigilat, pe care se va mentiona
urmitorul text: ,,Candidaturd membru in Consiliul de administratie al societitii SALCO SERV S.A. /
[Numele si Prenumele candidatului]” la registratura Primdriei Municipiului Fagarag situatd in
Municipiul Fagaras, Str. Republicii nr. 3, cod 505200, jud. Brasov

Dosarul electronic

Dosarele de candidaturd In format electronic se transmit la adresa de e-mail secretariat(@primaria-
faparas.ro cu mentiunea in subiectul mesajului a urmétorului text: ,,Candidaturd CA societatea SALCO
SERV S.A. / [Numele si Prenumele candidatului]”.

Reguli obligatorii:

o Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cat si documentele atasate vor trebui sa
contini, in mod obligatoriu, numele si prenumele candidatului (de exemplu ,,CV Popescu Ton”).

e Formularele F1-F7 si CV-ul din dosarul in format electronic vor fi transmise ca figier de tip PDF
(extensie .pdf), cat si ca fisier editabil (extensie .docx).

e Copiile documentelor solicitate vor fi scanate si transmise ca documente separate, avand in titlu
tipul documentului, numele §i prenumele candidatului — de exemplu “Diploma licentd Popescu Ion”
sau “Extras REGES Popescu Ion”.

e Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de ex:
WeTransfer sau alte aplicatii similare) — in cazul in care dimensiunea dosarului depdgeste capacitatea
mesajului, se vor transmite mai multe mesaje succesive numerotate (de exemplu “Candidatura CA
................................................................................... Popescu Ion 17, ”Candidatura CA

Popescu Ion 2” etc.)

....................................................................................

Data limiti pentru depunerea dosarelor: ..........
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Formulare de participare la procedura de selectie

* Formularul 1 — Cerere de inscriere

Subsemnatul(a), ,

Postul pentru care aplic:

Tip Post

Optiunea
candidatului/c
andidatei

Administrator - Studii superioare finalizate cu diploma, in domeniul
fundamental al stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
echivalente
(2 posturi)
- Experienti in conducerea societatilor sau regiilor autonome (art. 28 alin. 1

din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile
ulterioare) de minimum 3 ani in conducerea societitilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in
conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se Intelege detinerea oricdrei functii de conducere, astfel
cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificrile si completrile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director
executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Romaénia.

Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani (art. 28 alin. 3 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare).

Administrator — profil auditor (1 post)

Conditii generale minime obligatorii de participare:

- Experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome (art. 28 alin. 1
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a fintreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare) de minimum 3 ani in conducerea societdtilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in
conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel
cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completrile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general
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adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director
executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Romania.

Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de cel putin 7 ani (art. 28 alin. (3) din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare).

Persoana care este calificati ca auditor financiar conform unui document emis
de citre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie
de la aceastd prevedere, este competentd si fie selectatd si sd facd parte din
Comitetul de audit al intreprinderii publice si persoana care are experientd de
cel putin 3 ani in audit statutar, dobéndita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, doveditd cu documente. (art. 34 alin. 4*1 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile §i completdrile
ulterioare).

Semnitura _

23




* Formularul 2 — Declaratie privind statutul de independent

Prin prezenta, subsemnatul/a
declar pe proprie rispundere ci, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de membru al

Consiliului de administratie al societitii SALCO SERV S.A., sub sanctiunea excluderii din procedura de
selectie a candidatilor pentru postul de membru al Consiliului de administratie §i a sanctiunilor
aplicabile faptei de fals in acte publice, c& prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura,
cd prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, indeplinesc conditiile previzute de

art.138"2, din Legea 31/1990:
(2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generald a Actionarilor, va avea in vedere

urmdatoarele criterii:
(Alegeti varianta care este adevarata in cazul dvs)

Prevedere legali D Nu

a)sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de cétre
aceasta si si nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b)sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societéti controlate de
citre aceasta ori si fi avut un astfel de raport de munci in ultimii 5 ani;

¢)sd nu primeasci sau sa fi primit de la societate ori de la o societate
controlatd de aceasta o remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele
decat cele corespunzand calititii sale de administrator neexecutiv;

d)sd nu fie actionar semnificativ al societatii;

¢)sd nu aibi sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea
ori cu o societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca actionar,
administrator, director sau salariat al unei societati care are astfel de
relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de
natura a-i afecta obiectivitatea;

f)sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat
salariat al actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati
controlate de aceasta;

g)sa nu fie director intr-o altd societate in care un director al societatii
este administrator neexecutiv;

h)sa nu fi fost administrator neexecutiv al societitii mai mult de 3
mandate;

i)sa nu aibi relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile
previzute la lit. a) si d).

Data Nume si prenume

Semnitura

* Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
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*Formularul 3 — Declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese si/sau
incompatibilititi si asumarea corectitudinii datelor si informatiilor depuse

Prin prezenta, subsemnatul/a
declar pe proprie riispundere ci, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de Administrator
in Consiliul de administratie al societitii SALCO SERV S.A., sub sanctiunea excluderii din procedura
de selectie a candidatilor pentru postul de membru al Consiliului de administratie si a sanctiunilor
aplicabile faptei de fals in acte publice, ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura,
ci nu mi aflu in situatia de conflict de interese sau incompatibilititi, asa cum sunt acestea definite

de legislatia in vigoare.

Subsemnatul/a )
declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg c& Comisia de
selectie i nominalizare a membrilor in Consiliul de administratie al societatii SALCO SERV S.A. si/sau
ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor orice alte
documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul in declaratii.
Data Nume si prenume
Semnitura
**4rt. 326 Cod Penal - Falsul in declaratii
Declararea necorespunzdtoare a adevdrului, facutd unei persoane dintre cele prevazute in art. 175 sau
unei unitdfi in care aceasta isi desfdsoard activitatea in vederea producerii unei consecinge Juridice,

pentru sine sau pentru altul, atunci cdnd, potrivit legii ori imprejurdrilor, declaratia facutd serveste la
producerea acelei consecinfe, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amendad.

* Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
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modlﬁcarlle si completa‘ ile © terloare

Prin prezenta, subsemnatul/a

*Formularul 4 — Declaratie prlvm ]

1tua;111e prevazrute la art. ‘4 §1 28 art 33 d n Ordona

declar pe proprie rispundere c3, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de Administrator in
Consiliul de admninistratie al societatii SALCO SERV S.A. , sub sanctiunea excluderii din procedura de
selectie a candidatilor pentru postul de membru al Consiliului de administratie si a sanctiunilor
aplicabile faptei de fals in acte publice, ¢ prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura,

ca:

Sunt/nu sunt senator.

Sunt/nu sunt deputat.

Sunt/nu sunt membru al Guvernului.

Sunt/nu sunt prefect si subprefect

Sunt/nu sunt primar si viceprimar

An/ nu am auditat situatiile financiare ale societdtii in cauzi in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii.

Nu sunt/sunt incapabil sau nu am fost/am fost condamnat pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals
in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalirii banilor si finantdrii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificérile i completarile ulterioare.

Pot/nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform legii nr. 31/1990, republicata,
cu modificdrile si completérile ulterioare.

Am fost/nu am fost sanctionat de Banca Nationald a RomAniei, autoritatea de supraveghere
financiard, comisia nationald a valorilor mobiliare sau de cétre comisia de supraveghere a

asigurdrilor si care se regsesc in registrele acestor institutii.

Am fost/ nu am fost condamnat/3 pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra
statului sau contra autorititii, infractiuni de coruptie sau de serviciu, infractiuni care impiedica
infaptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei infractiuni sivarsite cu intentie care ar face-o
incompatibild cu exercitarea functiei publice, cu exceptia situatiei in care a intervenit
reabilitarea, amnistia post-condamnatorie sau dezincriminarea faptei.

Mi s-a interzis/nu mi s-a interzis dreptul de a ocupa o functie publica sau de a exercita profesia
ori activitatea in executarea cireia a sivArsit fapta, prin hotirare judecitoreascd definitiva, in

conditiile legii.

Am fost/nu am fost destituit/d dintr-o functie publica sau nu mi-a incetat contractul individual
de munci pentru motive disciplinare in ultimii 3 ani.

Am desfisurat/nu am desfasurat activititi de politie politicd, aga cum sunt acestea definite prin
lege
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Vi rugam si bifati toate sectiunile de mai jos, in conformitate cu situatia dvs. actuala:

Da

Nu

Sunteti angajat al altor autoritati sau institutii publice?
Daca DA, pe ce post si la ce autoritdti sau institutii publice?
Art. 28 - OUG nr.109/2011 — privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu

modificarile si completarile ulterioare

Numirul de consilii de administratie din care faceti parte la data prezentei candidaturi (art.33. OUG
nr.109/2011 — privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu modificarile si

completdrile ulterioare

Subsemnatul/a
declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca, Comisia de

selectie si nominalizare a membrilor in Consiliul de administratie al societatii SALCO SERV S.A.
si/sau ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmérii declaratiilor

orice alte documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul in declaratii.

Nume si prenume

Data
Semnitura

**4rt, 326 Cod Penal - Falsul in declaratii
Declararea necorespunzdtoare a adevdrului, ficutd unei persoane dintre cele previzute in art. 1 75 sau

unei unitdfi in care aceasta iyi desfdsoard activitatea in vederea producerii unei consecinfe Juridice,
pentru sine sau pentru altul, atunci cdnd, potrivit legii ori imprejurarilor, declaratia facutd serveste la
producerea acelei consecinte, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amendd.

* Acest formular reprezintii o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.

27




*Formularul 5 — Declaratie privind situatiile previzute la art. 30 alin. 9 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativit a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completarile ulterioare

Prin prezenta, subsemnatul/a
declar pe proprie rispundere c3, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de membru al

Consiliul de administratie al societitii SALCO SERV S.A., sub sanctiunea excluderii din procedura de
selectie a candidatilor pentru postul de membru al Consiliului de administratie si a sanctiunilor
aplicabile faptei de fals in acte publice, ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura,
ca

Am fost/nu am fost revocat din postul de administrator pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de
performantd, in ultimii 5 ani.

Art.30, alin (9) — OUG nr.109/2011 — privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completirile ulterioare

(Aleveti varianta care este adevaratd in cazul dvs)

Subsemnatul/a -

declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg cd, Comisia de
selectie si nominalizare a membrilor in Consiliul de administratie al societatii SALCO SERV S.A.
si/sau ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii i confirmarii declaratiilor
orice alte documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul in declaratii.
Data Nume si prenume

Semnitura

**4rt. 326 Cod Penal - Falsul in declaratii

Declararea necorespunzdtoare a adevdrului, ficutd unei persoane dintre cele prevazute in art. 175 sau
unei unitdfi in care aceasta isi desfdsoard activitatea in vederea producerii unei consecinfe Juridice,
pentru sine sau pentru altul, atunci cdnd, potrivit legii ori imprejurdrilor, declaratia facutd serveste la
producerea acelei consecinfe, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amendd.

*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
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*Formularul 6 — Declaratie privind situatiile previzute la art. 36 alin. 7 din Ordonanta de
Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completirile ulterioare

Prin prezenta, subsemnatul/a
declar pe proprie rispundere ci, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de membru in
Consiliul de administratie al societitii SALCO SERV S.A., sub sanctiunea excluderii din procedura de
selectic a candidatilor pentru postul de membru al Consiliului de administratie si a sanctiunilor
aplicabile faptei de fals in acte publice, ci prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura,

ca:

Am fost/nu am fost revocat din postul de director pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de
performanti de cétre Consiliul de Administratie/Administratori, in ultimii 5 ani.

Art. 36, alin. (7) OUG nr.109/2011 — privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completarile ulterioare:

(Alegeti varianta care este adevaratd in cazul dvs)
Data

Subsemnatul/a
declar c& informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca, Comisia de
selectie si nominalizare a membrilor in Consiliul de administraie al societatii SALCO SERV S.A. si/sau
ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii §i confirmarii declaratiilor orice alte
documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul in declaratii.
Data Nume si prenume

Semnitura

*%4rt, 326 Cod Penal - Falsul in declarafii

Declararea necorespunzdtoare a adevdrului, facutd unei persoane dintre cele prevazute in art. 175 sau
unei unitdti in care aceasta isi desfdsoard activitatea in vederea producerii unei consecinfe Juridice,
pentru sine sau pentru altul, atunci cdnd, potrivit legii ori imprejurdrilor, declaratia ficutd serveste la
producerea acelei consecinfe, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amendd.

#Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
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*Formular 7 — Noti de informare privind prelucrarea datelor cu caracter personal si declaratie
pentru de a fi evaluat/a

Vi informim ci am constituit politica noastri de securitate bazatd pe cele trei principii de baza a securitétii in
conformitate cu Regulamentul General Privind Datele cu Caracter Personal 2016/679.

Noi, ARC CONSULTING SRL din Cluj-Napoca suntem fnregistrati la Oficiul National de Registru al
Comertului de langa Tribunalul Cluj, prin codul unic de identificare nr. RO 14535632 ne desfasuram activitatea la
punctul de lucru pe strada Govora nr. 8, Parter.

Obiectul principal de activitate este autorizat este definit, conform clasificarii CAEN:

7022 — Activititi de consultantd pentru afaceri $i management

Alte obiecte de activitate secundare sunt:

7810 — Activititi ale agentiilor de plasare a fortei de munca

7830 — Servicii de furnizare §i management a fortei de muncd

8299 — Alte activititi de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a

8559 — Ale forme de invitimant (cursuri de pregatire si perfectionare, de verificare a cunostintelor profesionale,
altele decat cele prevazute in clasele CAEN 8510 — 8553)

Principii de baza a securitdfii, pe care am constituit politica noastrd de securitate:

1. Confidantialitate ' 2. Intagritate 5. Dispenibilitata

Tratdm cu prioritate protectia persoanelor si a datelor respectand drepturile fundamentale, in special viatd privati
si de familie, si nu numai!

Avand obligatia si dorinta de a ne conforma cu Regulamentul 2016/679, noi, ARC CONSULTING S.R.L., in
calitate de operator de date cu caracter personal, vii informim ca, in asociere cu Primiria Municipiului
Fagiras/Consiliul Local al Municipiului Figiras conform contractului de prestiiri servicii, prelucram datele
dumneavoastri cu caracter personal, prin mijloace automatizate $i manuale, in scopul indeplinirii
activititilor specifice de recrutare si selectie si/sau de evaluare a performantelor profesionale la care
participati in calitate de candidat in vederea ocupiirii unui post vacant de Administrator in cadrul
Consiliului de administratie al societiitii SALCO SERYV S.A.

Prelucrarea datelor dumneavoastrd cu caracter personal se efectueazi de citre noi si imputernicitii nostri
(furnizorii de servicii IT) in temeiul art. 6 alin. 1, lit b) si ¢) din Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului
European si al Administratorilor privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si libera circulatie a acestor date, respectiv in vederea efectudrii demersurilor necesare pentru
tncheierea unui contract de mandat/ contract individual de munca (desfigurarea procesului de recrutare, intocmirea
documentatiei premergitoare angajérii), precum si in vederea indeplinirii obligatiilor legale ce revin companiei
noastre (obligatiile de arhivare fizicd/electronici a documentelor, obligatiile financiar-contabile, obligatia de
respectare a normelor legale in materie de recrutare a candidatilor pentru posturile vacante in societatile cu capital
de stat etc).

Sunteti obligat si furnizati datele personale solicitate cu ocazia inscrierii dumneavoastrd/ a inregistrérii
documentatiei necesare procesului de recrutare ori a oricérei solicitdri/comunicari transmise in timpul procesului
de recrutare, sau cu ocazia efectuirii testelor de evaluare a performantei profesionale de catre echipa noastra de
specialisti. Refuzul dumneavoastrd de a furniza datele solicitate, complete si corecte, determind: a) imposibilitatea
de a evalua calificarile/ competentele dumneavoastrd pentru pozitia/ postul vacant in cadrul societaii angajatoare;
b) imposibilitatea programarii si desfasurarii interviului de recrutare; c) imposibilitatea selectdrii dumneavoastra
ca potential candidat; d) imposibilitatea elabordrii listei cu persoanele vizate care se apropie cel mai mult de
cerintele postului vacant; e) imposibilitatea prelucrarii datelor in scopul realizarii procesului de selectie si recrutare
ori de evaluare, a intocmirii unei caracterizri i stabilire a aptitudinilor candidatului raportat la cerintele postului;
f) excluderea din procedura de recrutare si imposibilitatea ocupdrii functiei/ postului vacant i g) imposibilitatea
respectirii obligatiilor legale de citre societate.

V3 informim cd, in vederea indeplinirii unuia sau mai multora din scopurile mentionate anterior, este necesar sa
prelucram urmitoarele tipuri de date cu caracter personal: nume si prenume, domiciliu, CNP, seria si numarul CI,
locul nasterii, data nasterii, cetifenie, stare civild, calitatea/functia, formare profesional, studii, experienfa
profesionali, diplome, competente, profesie, loc de munci, vechime, activitati lingvistice, cazier judiciar (in cazul
unor prevederile legale exprese), istoric al functiilor detinute si incadrarea in situatiile de conflict de interese si/san
imcompatibilititi, date privind sinitatea/adeverinte medicale/ aviz psihologic (daca functia respectivd impune
solicitarea de informatii despre conditia medicala, despre eventuale dizabilitati sau restrictii de muncd), date de
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contact (numdr de telefon/fax si adresa de email, exclusiv pentru o comunicare eficientd si rapida), vechimea in
munci, detinerea de permis de conducere, alte date introduse in mod voluntar de citre dvs in CV-ul furnizat direct
citre noi, in declaratii pe propria rispundere sau alte documente relevante depuse/transmise de dumneavoastra in
vederea recrutirii/selectiei, imaginea (fotografia din CI, diplome, din fimérile inregistrate ale interviurilor realizate
in timpul procesului de recrutare), voce, semnatura, comportament profesional, profil psihologic, rezultatele
testelor de evaluare administrate, a interviurilor, precum si orice alte informatii pe baza carora se pot stabili
abilitatile, aptitudinile raportat la cerintele postului.

Vom utiliza datele dumneavoastrd cu caracter personal doar pentru procesul de recrutare si selectie/ evaluare
profesionald in curs de desfisurare.

Datele colectate sunt destinate prelucririi de citre noi si imputernicitii/partenerii nostri (furnizorii de servicii Im),
fiind transmise numai in scopul respectrii obligatiilor contractuale citre operatorul asociat Primariei Municipiului
Fiagarag/Consiliul Local al Municipiului Fagaras, precum si in scopul respectarii obligatiilor legale citre organele
judiciare, autoritatile judecatoresti sau altor autorititi publice competente de control, la solicitarea expresd si in
limitele legii, dac3 este cazul.

Cu exceptiile previzute in mod expres de lege, datele dvs. cu caracter personal pot fi transmise unor terfe
persoane numai in baza consimtdméntului dvs. liber exprimat.

Toate datele cu caracter personal colectate vor fi stocate numai pe durata necesard care este relevantd pentru
scopul mentionat mai sus, pentru o perioada de cel mult 5 ani de la data incheierii contractului de servicii mai sus
“mentionat, dupa care acestea vor fi anonimizate sau distruse/sterse din bazele noastre de date.

Conform Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Administratorilor privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date sia
prevederilor legislatiei interne privind protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal si
libera circulatie a acestor date beneficiati de:
Dreptul de a fi informat (Art. 13 si 14)
Dreptul de acces la date (Art.15)

Dreptul la rectificare (Art. 16)
Dreptul la stergerea datelor ("dreptul de a fi uitat”) (Art. 17)

Dreptul la restrictionarea prelucrdrii (Art. 18)

Dreptul la portabilitatea datelor (Art. 20)

Dreptul la opozitie (Art. 21)

Dreptul de a nu fi supus unei decizii bazate exclusiv prelucrarea automatd a datelor (Art. 22).

Pentru exercitarea acestor drepturi, precum si pentru orice intrebari sau nemultumiri privind prelucrarea datelor
dumneavoastra cu caracter personal, va putefi adresa echipei noastre pe adresa oficiala al punctului de lucru din
Cluj-Napoca, str. Govora, nr. 8, jud. Cluj sau vi puteti adresa responsabilului nostru pentru prelucrarea datelor pe
adresa de e-mail dpo@arc-consulting.ro ori telefonic la numarul de telefon 0727 923 915, in zilele lucrdtoare, de
luni pani vineri, intre orele 08:00 -16:00. Totodatd, informatii suplimentare despre prelucrarea datelor cu caracter
personal de citre noi veti putea afla si pe website-ul ARC CONSULTING S.R.L. sau accesand link-ul https:/arc-

consulting.ro/politicadeconfidentialitate/.

L A A A

De asemenea, dacd sunteti de parere ci vi s-a incalcat vreun drept privind acest subiect, va puteti adresa Autoritatii
Nationale de Supraveghere a Prelucrdrii Datelor cu Caracter Personal (http:/dataprotection.ro/) sau justitiei in
conformitate cu prevederile Art. 77 — 79 din Regulamentul (UE) 2016/679.

Ne angajim si aplicim toate misurile tehnice si organizatorice adecvate pentru asigurarea securitatii
datelor dumneavoastri personale, a protejirii acestora fmpotriva distrugerii, modificirii, dezviluirii ori
accesului neautorizat asupra lor.

Am luat la cunostinta:

Numele si prenumele ..... ceveerentacatens

Semnitura............. cesressenssasreanssasnenes Data........... cersesenens .
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Declaratie pentru a fi evaluat/a

Subsemnatul/subsemnata
LCNP , declar pe proprie raspundere cd am

luat la cunostinti scopurile, durata, procedurile utilizate, riscurile, beneficiile, limitele participarii la

evaluarea organizati pentru postul de membru al Consiliului de administratie al societdtii SALCO

SERV S.A., precum si de dreptul de a md retrage oricdnd de la participarea la desfasurarea

procedurii de evaluare.

Sunt de acord si fiu examinat(3) in cadrul interviului si a probelor de selectie, in urmatoarele

conditii:

Evaluarea se efectueazi inainte de recomandarea mea pentru postul de membru al Consiliului de
Administratie al societitii SALCO SERV S.A.. Ea se realizeaza in scopul stabilirii aptitudinilor mele 1n
raport cu exigentele acestui post.

Rezultatele probelor (testelor) administrate, recomandarile ce se vor desprinde vor fi comunicate celor
pentru care voi lucra/presta servicii. Sunt de acord ca, in conditiile legii, rezultatele obtinute si faca
obiectul prelucrdrii In scopuri statistice.

M3 voi prezenta la interviul de selectie odihnit(3), farad sa fi consumat alcool in ultimele 24 ore. Nu sufar
de boli cronice, nu am dureri fizice §i nu mi aflu sub tratament medicamentos care ar putea influenta
rezultatele evaluirii. Am fost informat(3) ci trebuie sa am asupra mea ochelarii sau proteza auditiva
(daci este cazul).

Sunt de acord cu inregistrarea interviului pentru postului de membru al Consiliului de administratie al
societitii SALCO SERV S.A..

Data

Semnatura

* Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
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*Formular 8 - . . . . . v on
Declaratie pe propria rispundere privind atragerea rispunderii in cazul

insolventei/falimentului societitilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemnatul/a , avand CNP

, domiciliat/a in , Str. R

n.___, bl. , SC. , ap. , posesor al CI, seria , 1r. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , aplicant/a pentru pozitia de

membru in Consiliul de administratie la societatea SALCO SERV S.A., cunoscand dispozitiile
articolului 326** din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria raspundere, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Administrator la
societatea sus amintiti §i a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

fmpotriva mea nu a fost initiatd si admisi o actiune de atragere a raspunderii In ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei societdti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ director;

Impotriva mea a fost initiatd si admisi o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/ director;

Subsemnatul/ a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg cd autoritatea publica tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificdrii si confirmdrii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere in procesul de recrutare §i
selectie pentru pozitia de Administrator in cadrul Consiliului de administratie la societatea SALCO

SERV S.A..

Data Semnatura

**4rt, 326 Cod Penal - Falsul in declaratii

Declararea necorespunzdtoare a adevdrului, ficutd unei persoane dintre cele prevazute in art. 175 sau
unei unitdfi in care aceasta isi desfdsoard activitatea in vederea producerii unei consecinge Juridice,
pentru sine sau pentru altul, atunci cdnd, potrivit legii ori imprejurdrilor, declarafia facutd serveste la
producerea acelei consecinfe, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amendd.

*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.
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8. PLANUL DE INTERVIU

1. Data desfasurarii interviului: data ................

2. Locul desfasurarii interviului: ....ooovevemnereiiinenas /on line (dupd caz)

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmirind, in baza analizei competentelor, trisiturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurtd a candidatilor.

Astfel, se vor avea in vedere fard a se limita la acestea, urmédtoarele:
« analiza continutului dosarului de candidatura.
« evaluarea criteriilor/competentelor din grila profilului de candidat
« analiza si evaluarea declaratiei de intentie a candidatului.

Desfasurarea propriu-zisd a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care va confine
intrebiri situationale si/sau exercitii situationale specifice fiecarui tip de post, si care vor evalua criteriile
descrise in grila postului, respectiv competentele, asa cum sunt acestea definite in legislatia privind
Guvernanta Corporativi: Competentele = combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament necesare pentru a indeplini cu succes rolul de administrator.

Acordarea punctajului efectiv se va face de catre fiecare dintre membrii comisiei de selectie, inclusiv
din partea expertului independent, prin compararea raspunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii
(indicatorii) care definesc fiecare criteriu/competentd evaluatd prin interviu, prin cele 5 (cinci) valori,
respectiv N/A si de la 1 la 5, valori care reprezintd nivelul de dezvoltare al fiecdrei dintre competente.
Ghidul de interviu se va definitiva in etapa finalizirii Planului de Selectie — in forma integrald a sa.
Punctarea rispunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa individuali: se va
realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile previzute in grila profilului de
candidat si tindnd cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, aga cum acestia au fost definiti
in cadrul profilului posturilor de administrator Administratorilor, aprobate in cadrul procedurii.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si
subgrupe, dupd cum urmeaza:
A. competente:
a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;
b) competente profesionale de importanta strategica;
c) competente de guvernanta corporativa,
d) competente sociale si personale;
e) experientd pe plan local si international;
f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice;
g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice.

B.trasaturi:
a) reputatie personala si profesionald;
b) integritate;
¢) independentd;
d) expunere politica,
e) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;
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C.alte criterii:
a) rezultate economico-financiare ale Intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de

administrator sau de director;

b) Tnscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

¢) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea Intreprinderii publice si de prevederile legale

aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmatoarele:
a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior;
b) specializari in anumite domenii de activitate;
¢) cunoasterea unei limbi striine de circulatie internationala.

Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptiri a APT — conform postului pentru care candideaza;
Alte conditii care pot fi eliminatorii:

- inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

- alte conditii prescriptive si proscriptive.

Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de minimum 30 de minute de derulare a
interviului individual.
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SECTIUNEA a II-a - METODOLOGIE DE APLICARE A PROCEDURII DE SELECTIE A
MEMBRILOR IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE, PENTRU MEMBRII COMISIEI DE
SELECTIE SI EXPERTUL INDEPENDENT

1. Planul de selectie

ETAPE DETALIERE

a. Realizarea analizei contextuale, aprobarea profilelor de membru al Consiliului de

A

Administratie pentru posturile aflate in selectie, din cadrul Societdtii, in cadrul

Raportului Initial
Etapa de b. Avizarea profilelor membrilor Consiliului de Administratie de citre comisia de
recrutare selectie

¢. Publicarea anuntului de recrutare si selectie
d. Primirea candidaturilor fizic sau on-line, la adresele specificate in anuntul de
recrutare si de selectie

a. Verificarea dosarelor de candidaturd in raport cu criteriile de eligibilitate si
documentele solicitate, conform anuntului de recrutare si selectie

b. Dupd validarea dosarelor de candidaturd, candidatii care se calificd sunt evaluati prin
organizarea unui interviu telefonic/on-line sustinut de expertul independent si/sau
comisia de selectie. Etapa I selectie - lista scurta

Etape de c. Candidatii declarati admisi in etapa a II-a de selectie vor fi informati sa isi redacteze

selectie declaratiile de intenfie

d. Candidatii declarati admisi in etapa a II-a de selectie primesc comunicare s aduca la
interviu §i declaratia de intentie realizatd conform Scrisorii de asteptéri a Autoritatii
Publice Tutelare, adecvata postului de director pe care o vizeazi. Candidatilor aflati
in lista scurt3 li se Invedereaza faptul ca in termen de 15 zile de la data emiterii sau
stabilirii listei scurte trebuie si depund in scris, pe e-mail, declaratia de intentie

a. Candidatii care au transmis in termen declarafia de intentie vor fi programati la
interviul final organizat si sustinut de comisia de selectie organizati la nivelul APT,
asistd de expertul independent

b. La intrarea in sala de interviul final fiecare candidat va avea completate declaratiile
pentru participarea la interviu

¢c. Se vor verifica documentele de identitate ale candidatilor §i validitatea documentelor
transmise electronic in dosarul de candidaturd

d. Se va inmana comisiei de selectie, asistatd de expertului independent, dosarul de
candidatura al fiecdrui candidat. Comisia de selectie din partea APT analizeaza
declaratiile de intenfie §i integreaza rezultatele analizei in matricea profilului de
candidat

e. Competentele evaluate vor fi evaluate cu note intre 1 - 5.

f Media aritmeticd a notelor acordate de comisia de selectie, asistatd de expertul
independent, pentru fiecare competentd constituie punctajul candidatului.

g. Se va completa un proces verbal al interviurilor/listd de prezentd a candidatilor la
interviu.

h. Se va redacta raportul de numiri finale, care va fi inménat citre APT

Etapa de
evaluare

Tabelul 4. Planul de selectie si evaluare candidaturi

IRISCURI DESFASURQRE PROIECT SELECTIE MEMBRI AI CONSILIULUI DE
IADMINISTRATIE AL INTREPRINDERII PUBLICE

Probabilitate . .. ]
Risc identificat Impact .. Misuri de minimizare si control
de aparitie
Lipsa resurselor de ) Planificarea etapelor proiectului si respectarea
. P . } Moderat Mica . P . P ¥ P
timp alocat proiectului graficului de executie
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IRISCURI DESFASURA:RE PROIECT SELECTIE MEMBRI AI CONSILIULUI DE
IADMINISTRATIE AL INTREPRINDERII PUBLICE

Probabilitate
Risc identificat Impact Y. Misuri de minimizare i control
de aparitie
.. Identificarea de noi canale de publicitate a
Numér mic de . . . . . .
. . Mare Medie anuntului de recrutare §i selectie (site-uri
candidati care aplica L.
specializate).
Lipsa resurselor
umane prin . inlocuirea membrilor echipei, cu alti experti cu
L. p. . Moderat Mica . e P i exper]
indisponibilitatea acelagi nivel de expertiza
membrilor echipei
Comunicarea clari a conditiilor de participare.
Refuzul candidatilor o . -
C Accesibilitatea procesului de recrutare si
desemnati pe lista lecti A ” ] <t oAt mai
B . selectie pentru a permite unui numdr cat mai
scurtd de a Mare Medie Hep ) p. B L.
. . mare de candidati sd participe la prezenta
continua/finaliza ’

procesul de selectie

Tabelul 5 Riscuri

proceduri. Respectarea calendarului de
recrutare si selectie pentru a péstra interesul

candidatilor recomandati.

2. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente
Toate dosarele de candidaturi ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de toate partile
implicate. De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste

informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate, iar
accesul la aceste informatii se limiteazi numai la acele persoane care sunt implicate in procesul de

analizi al acestora si In procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
v Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale aplicantilor;
v Informatii referitoare la viata privatd, profesionald sau publica a aplicantilor.
Lista elementelor ce pot fi facute publice:

AN NN NN

Documentele ce trebuie depuse:
Candidatii pentru postul de membru al Consiliului de Administratie vor prezenta:

a) formularele de candidaturd — declaratii

Profilului posturilor de administrator — la solicitarea persoanelor interesate
Criterii de selectie (obilgatorii si optionale) si de evaluare

Planul de interviu
Scrisoarea de asteptari a autoritétii publice tutelare
Modele de formulare
Lista scurtd

b) documentele cerute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, modificata si completatd,

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

¢) documentele doveditoare (copii acte studii, copii documente experienta profesionald, declaratii pe
proprie rispundere si alte documente necesare) privind indeplinirea criteriilor §i conditiilor legale
precum si a celor specificate in anuntul de de recrutare si selectie.
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3. Evaluarea candidaturilor pentru lista lunga

Nume si prenume candidat
Postul pentru care candideazi

Criterii

Obligatoriu

Obligatoriu

admis/
respins/clarificari

ADMIS/RESPINS/CLARIFICARI

ETAPA
DE
SELEC
TIE
DOSA

HRe=_CcrROER

cb—-u-r&-:ew-o:-'aa-m@a.—-:—=-='m=o()'—s=-!c‘gmg

Studii superioare finalizate cu diploma de
licentd, in domeniile fundamentale/de
licenta:
- Domeniul fundamental: stiintelor
ingineresti, economice, sociale,
juridice sau echivalenta,
- Domeniul fundamental: stiintelor
economice (pentru tipul de post 2)

Oblig.

admis/
respins/clarificari

Experientd profesionald in domeniul
studiilor absolvite de cel putin 7 ani sau in
domeniul  de activitate al societdtii;
(comun tuturor posturi)

Oblig.

admis/
respins/clarificari

Experientd profesionald de minimum 3
ani in conducerea societdtilor sau regiilor
autonome (comun tuturor posturilor)

Oblig.

admis/
respins/clarificari

Existenta calificarii ca auditor financiar
conform unui document emis de céitre
autoritatea competentd din Roménia, din
alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb,
din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.
Prin exceptie de la aceastd prevedere, este
competentd sd faca parte din Comitetul de
audit al unei Iintreprinderi publice si
persoana care are experientd de cel putin 3
ani in audit statutar, dobanditd prin
participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia, in alt stat membru, intr-un stat
al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in
cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere  ale  unor
societdti/entitdti de interes  public,
doveditdi cu documente. (suplimentar
pentru postul 2)

Oblig.

admis/
respins/clarificari

Fard finscrisuri in cazierere fiscal si

Oblig.

admis/
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judiciar respins/clarificari
. . eimens . admis/
Apt din punct de vedere al sanatatii Oblig. respins/clarificari
Cunoaste limba roméani la nivel avansat Oblig. .admls/. ..
’ respins/clarificari
Formularul 1 — asumat sub semnaturd Oblig. admis/
privata respins/clarificari
Formularul 2— asumat sub semnaturd Oblig. admis/
privati — asumat sub semnaturd privatd respins/clarificari
Formularul 3 — asumat sub semmnaturd Oblig. admis/
privati respins/clarificari
Formularul 4 — asumat sub semmnaturd Oblig. admis/
privatd respins/clarificari
Formularul 5 — asumat sub semnaturd Oblig. admis/
privata respins/clarificari
Formularul 6 — asumat sub semnaturd Oblig. admis/
privatd respins/clarificari
Formularul 7 — asumat sub semnaturd Oblig. admis/
privatd respins/clarificari
Formularul 8§ — asumat sub semnaturd Oblig. admis/
privata respins/clarificari
Admis/respins Lista lungd
Tabelul 6. Evaluarea candidaturilor pentru lista lungd
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4. Evaluarea candidatilor pentru lista scurta

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE SI AL CANDIDATULUI - MATRICEA DE
EVALUARE A SOCIETATII SALCO SERY S.A.

Conform art. 1 alin. (1) pet. 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului cuprinde un set
de competente, capacititi, trisituri si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv,
avand in vedere contextul orgamzatlonal misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizationald. Matricea de mai jos diferentiazi criteriile de selectie obligatorii
(Oblig.) si optionale (Opt.), ponderea fiecdrui criteriu si pragul minim colectiv aferent.
Prag Prag

minim curent
colectiv colectiv

Cod  Criteriu OBt/ Op Ponde

re

'COMPETENTE

€1~ Competente specnﬁce sectorulm de activitate al mtreprmderu publice

Capacitatea de a intelege si analiza procesele
tehnoltogwe si opeliapvop.ale spec':lﬁce domeniului Oblig. 1 60%
de activitate al societatii, capacitatea de crestere
a performantei societatii

Cl.1

Capacitatea de a cunoaste si aplica cadrul |
legislativ national §i european incident activitatii
C1.2 | societitii, inclusiv in domeniile protectiei Oblig. 1 60%
mediului, managementului degeurilor si al |
administririi bunurilor publice |

Capacitatea de intelegere, integrare g1 respectare Oblig. 1 60%

€5 a cerintelor de mediu specifice activitatii

Capacitatea de intelegere a necesititii §i de
C1.4 | facilitare a realizirii investitiilor necesare pentru | Oblig. 1 60%
atingerea obiectivelor strategice

Capacitatea de a identifica surse externe de
C1.5 | dezvoltare — sponsori, parteneri media §i de a Oblig. | 1 60%
| integra aceste oportunitati in strategia societatii

C2- Competen;e profesionale de importanti strateglca

Capac1tatea de administrare eficienta,
responsabild si sustenabild a resurselor
C2.1 | financiare, de infrastructurd si informationale ale | Oblig. 1 60%
societitii, in vederea asigurarii functiondrii gi
dezvoltarii societatii

Capacitatea de a promova o culturd

| organizationald bazata pe intelegerea si

C2.2 ‘ satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate, Oblig. 1 60%
performanta si Imbunétatirea continud a

expenengel oferite

C3 Competen;e de guvernanga corporatlva

Capacitatea de a aplica principiile

managementului prin obiective, prin stabilirea de

tinte clare (grad de ocupare, venituri, satisfactie Obli 1 60%
 utilizatori), indicatori de performantd relevanti, & ?
monitorizarea rezultatelor si corelarea deciziilor
CA cu directiile strategice ale societatii

C3.1

C3.2 | Capacitatea de a intelege si integra in procesul Oblig. 1 60% '
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| decizional cadrul legal si principiile de
guvernanta corporativa aphcabﬂe intreprinderilor
publice, asigurdnd transparenta,
responsabilitatea, conformitatea si eficienta
administrarii societatii

C4 — Competente sociale si personale

Comunicare interpersonald i institutionald

60%

relevante

C6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii

cal eficients, la nivelul cerintelor postului Oblig. !
CS Experlenta pe plan local si international
Experienti in relatia cu autoritétile publice,
C5.1 | autorititile de reglementare si supraveghere Opt. 1
relevante domeniului de activitate
C5.2 Experientd in relatia cu organismele europene Opt. 1

publici sau alte categorii de p
cadrul Autorltatu Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

Capacitatea de a implementa §i monitoriza
politicile publice din domeniul de activitate al
| societatii

| C6.1

C7 — Altele, in functie de specificitatea intreprinderii publ

Opt.

ice (art. 1

Experienti relevantd in administrarea societatilor
sau similare domeniului de activitate

Cunoasterea cadrului legislativ specific
serviciilor de salubritate, gestionarea deseurilor,
a societitilor comerciale si a serviciilor publice

de interes local

C7.1

C7.2

Experienta in gestionarea serviciilor publice de
salubrizare, coordonarea activitatilor
operationale la scard largd, implementarea
proiectelor de imbunititire a infrastructurii de
mediu si colaborarea cu autoritétile publice,
institutiile si partenerii relevanti pentru cresterea
calitatii serv1cnlor oferite comumta;u

ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Capacitatea de a sustine dezvoltarea strategica a
societitii ca operator performant de servicii
publice, cu rol important la nivel regional in
domeniul salubrizrii, protectiei mediului si
gest10nar11 eficiente a deseurilor

C7.3

Al

Capacitatea de a contribui la cresterea gradulm
de utilizare, atractivitatii si valorificarii
infrastructurii administrate de societate

Capacitatea de a initia si dezvolta parteneriate cu
autoritiiti, institutii si operatori economici, pentru
sustinerea proiectelor de salubrizare,
eficientizarea activitétii gi promovarea

‘ obiectivelor de mediu si dezvoltare durabild

Capacitatea de a sustine implementarea
proiectelor cu finantare europeand, nationald sau
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A4

Opt.

Opt.

Opt.

Oblig.

Oblig.

Oblig.

|
‘ Oblig. ‘ 1

0,5

6 lit. g di

0,5

0,5

0,5

ersonal din

n H.G nr. 639/2023)

60%

60%

60%

60%




AS

A6

internationala relevante pentru modernizarea si
extinderea infrastructurii

Capacitatea de a orienta societatea cétre eficientd
economicd, performantd financiara,
diversificarea veniturilor si utilizarea
responsabild a resurselor

Oblig.

Capacitatea de a sprijini dezvoltarea

infrastructurii sustenabile, eficientei energetice si
tranzitiei verzi a operatiunilor societatii

Oblig.

1 60%

1 60%

A7

Capacitatea de a promova digitalizarea
serviciilor (control acces, comunicare),
modernizarea proceselor interne si utilizarea
tehnologiilor inovatoare

Oblig.

1 60%

A8

A9

Al0

Capacitatea de a sustine transparenta, guvernanta
corporativa si conformitatea cu obiectivele
| autoritdtii publice tutelare

Capacitatea de a contribui la consolidarea
imaginii societatii si a localitdtii prin asigurarea
unor servicii de salubrizare eficiente si de
calitate, promovarea unui mediu curat si sanatos
si sustinerea dezvoltarii durabile la nivel local §i
regional

Capacitatea de a integra interesele si nevoile
comunititii locale in procesul decizional al
societitii, in vederea furnizarii unor servicii de
salubrizare eficiente, accesibile si adaptate
cerintelor cetétenilor

TRASATURI

T1

T2

Reputatie personald si profesionald

Integritate

T3

| Independenta

Oblig.

Oblig.

Oblig.

Oblig.
Oblig.
Oblig.

T4

Expunere politicd

Oblig.

1 60%

1 60%

60%

1
1 60%
1 60%

0,5 30%

TS

Abilititi de comunicare interpersonala

Oblig.

0,5 30%

T6

| Viziune strategica

ALTE CRITERII

CO1

CcO2

CcOo3

CO4

| Rezultatele economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Fara inscrisuri In cazierul fiscal, judiciar si
administrativ (dacd este cazul)

Criterii de gen
Criterii suplimentare, in functie de specificitatea
intreprinderii publice: experientd anterioara
relevantd in managementul deseurilor, a
legislatiei de mediu (economie, pachetele

serviciilor
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europene de gestionare a deseurilor) si a tarifarii

Oblig.

0,5 30%

0,5 30%

100%

1 | NA

0,5 30%




Tabelul 12. Matricea profilului Consiliului de administrafie al societdtii SALCO SERV S.A.

Explicitarea matricii

Criteriile de selectie, stabilite conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, au punctaj individual (scor)
minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3 puncte, cu urmatoarele exceptii:

— pentru criteriul obligatoriu T4 ,,Expunere politicd” de la sectiunea Trasaturi se stabileste pondere
maximi in scorul ponderat si un punctaj individual (scor) minim acceptat de 3 puncte, cu interpretare
speciald pe trei trepte: scor 1 = functie de conducere intr-o formatiune politica (sub pragul minim
individual, candidat eliminat); scor 3 = membru fird functie de conducere (admis cu rezerve); scor 5 =
nu este membru (admis fara rezerve);

— pentru criteriul obligatoriu CO2 de la sectiunea Alte criterii se stabileste un punctaj individual (scor)
minim acceptat de 5 puncte (lipsa Inscrierilor in cazierul fiscal, judiciar si administrativ).

GRILA COMUNA DE EVALUARE PENTRU CRITERIILE DE SELECTIE

Grila este un instrument folosit pentru misurarea abilitatii unei persoane de a-si demonstra competenta
in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitdti in cinci categorii, de la ,,nivel de bazd” la

Lexpert”.

Nivel de .
Descriere

competenta

Nu este necesar si fie aplicatd sau sa fie demonstratd aceastd

N/A | Nu se aplica competent3.

1 Nivel de baza Are o intelegere a cunostintelor de baza.

| Are un nivel de experientii dobandit prin formare fundamentald
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
presupune sprijinul unor persoane cu expertizi si poate utiliza
corect termeni, concepte, principii si probleme legate de aceasta
competentd. Cunoaste si utilizeazi actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

2 Intermediar

Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertizi, dar de reguld demonstreazi aceastd aptitudine in mod
independent. A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin

' extern minim. Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor
[ in procesele, politicile §i procedurile din sectorul de activitate.

3 Competent

' Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini féra sprijin
extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte
ca expert in aceastd competent3, este capabil si ofere sprijin i are
experientd avansati in aceastd competenta. A oferit idei, resurse si
4 Avansat perspective relevante referitoare la procesul sau la dezvoltarea
practicii, la nivelul de guvernantd a consiliului si a nivelului
executiv superior. Este capabil sd interactioneze si sa poarte
discutii constructive cu conducerea executiva, dar i sa instruiascd
alte persoane n aplicarea acestei competente.

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceastd zoni de expertiza. A demonstrat excelentd in aplicarea
5 Expert acestei competente in multiple consilii de administratie gi/sau
organizatii. Este perceput ca expert, conducdtor §i inovator in
aceastd competentd de cdtre consiliul, organizatia si/sau alte
organizatii.

Tabelul 13. Grila comund de evaluare pe niveluri de competentd
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Pragul minim colectiv
Comisia de Selectie si Nominalizare a stabilit un prag minim colectiv global de minimum 60% din
punctajul maxim ponderat, pentru competentele obligatorii.
Pragul minim colectiv reprezintd nivelul minim de competente pe care Consiliul de administratie, in
ansamblu, trebuie si-1 atingd pentru a asigura indeplinirea cu succes a mandatului. Acesta se calculeaza
raportdnd suma punctajelor ponderate obtinute de candidatii propusi la suma punctajelor maxime
ponderate aferente criteriilor obligatorii.
Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidaturd, analiza
informatiilor suplimentare solicitate de comisia de selectie si nominalizare, analiza declaratiei de
intentie, observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului — prin raportare la Profilul
Consiliului de administratie, Profilul candidatului si la indicatorii ce descriu competentele reprezentand
criterii de selectie a candidatilor, precum si integrarea rezultatelor analizei Declaratiilor de intentie
formulate pe baza Scrisorii de agteptari si a interviului organizat.

5. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta

Nume si Punctaj Post propus
Nr.crt | prenume declaratie | Punctaj interviu Punctaj total
candidat propus | de intentie

1

Tabelul 13. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor

6. Evaluarea declaratiei de intentie

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului i o
argumentare a legiturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionali acumulati pina
la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocirilor
manageriale cu care se confrunti intreprinderea publici si raspunde la cerintele formulate in
scrisoarea de asteptiri.

Elemente obligatorii de structuri ale declaratiei
de intentie pentru postul de Administratori

Categorii de informatii Punctaj 1 -5

Legitura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie si le
realizeze, conform scrisorii de asteptari.

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile
Actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocdrile specifice cu care se confrunta
Intreprinderea publica, raportate la situatia contextuald a acesteia;

¢) legdtura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sé le
realizeze, conform scrisorii de asteptari.

Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului si contina si
urmitoarele elemente

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea
obiectivelor prezentate in scrisoarea de asteptdri, precum si exemple de
indicatori de performanti financiari si nefinanciari pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul i considera
oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor
financiari obligatorii prevazuti de art. 4" alin. (2) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considerd cd le-ar
putea intAmpina in implementarea masurilor propuse.
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7. Proiectul contractului de mandat

CONTRACT DE MANDAT
nr. din data de
Art.1. Pirtile contractului
Societatea SALCO SERV S.A., cu sediul in Jud. , Loc. , Str. , Nr.__,
inregistrati la Oficiul Registrului Comertului sub ROONRC J , Cod Fiscal nr. ,
reprezentatd conventional prin in calitate de Mandatar al Societatii, conform Hotérarii
Adunirii Generale a Actionarilor nr. in calitate d¢ MANDANT, denumit in continuare
»SOCIETATEA”
si
DI. /Dna . domiciliat in localitatea ~ strada numérul
judetul identificat/a cu C.L seria numérul , CNP , in calitate de
ADMINISTRATOR/MANDATAR
denumite in continuare in mod individual "Partea"sau"Pértile",
Avand in vedere urmatoarele:

1. Hotirarea Adunarii Generale a Actionarilor nr. ..... din ........... , prin care domnul/doamna
...................................................... este numit in functia de Administrator, pentru un mandat
incepand cu data semnirii prezentului contract, pand la data de ;

2. Domnul/Doamna ...........coevireeressennenees a acceptat in mod expres sa detind si sd exercite functia

de Administrator al Societitii conform Declaratiei pe proprie raspundere autentificatd la

cu nr. din ;

3. Potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

4. Potrivit art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile si completirile ulterioare, aduse de Legea nr. 187/2023, Administratoriisunt
desemnati de Adunarea Generald a Actionarilor, la propunerea Comisiei de Selectie si
Nominalizare.

5.Potrivit prevederilor Hotdrarii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a Intreprinderilor publice.

Art.2. Durata Contractului de mandat

2.1 Prezentul Contract isi produce efecte de la data semndrii acestuia, pand la data de
sau, dupi caz, pand la data aparitiei unei cauze legale sau conventionale de iIncetare
prezentului mandat si nu poate depdsi patru ani.

2.2. Mandatul se poate refnnoi numai daca sunt indeplinite cerintele stabilite de lege si de Actul
Constitutiv al societatii.
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Art.3. Obiectul contractului de mandat

3.1 Obiectul contractului de mandat constd in participarea la administrarea intreprinderii publice.
Mandatarul poate face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de
activitate al intreprinderii publicke, afari de restrictiile aratate in actul constitutiv. El isi exercita
mandatul cu loialitate, in interesul intreprinderii publice, cu prudenta si diligenta unui bun
administrator. Obligatiile administratorului sunt reglementate de dispozitiile actului constitutiv
al intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat si cele prevézute in legislatia aplicabild
intreprinderilor publice.

Art.4. Limitele mandatului
4.1 Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de dispozitiile legale incidente, ale
actuluiconstitutiv si cele previdzute in prezentul contract.
4.2 Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de mandant prin hotéréri scrise si
comunicatemandatarului.
43 Limitele legale ale mandatului se completeazi cu cele conventionale stabilite prin
prezentulcontract de mandat, prin hotérari ale Adunrii Generale a Actionarilor.
4.4 In caz de dubiu cu privire la intinderea mandatului acesta se interpreteaza restrictiv.
4.5 Limitele dreptului de reprezentare, precum si limitele dreptului de delegare al dreptului
de reprezentare al mandatului sunt cele stabilite prin dispozitiile legale incidente, actul
constitutiv, hotirarile mandatului si cele din prezentul contract.

Art. 5. Remuneratia Mandatarului
5.1. Administratorii, au dreptul la urmatoarele:

a) Indemnizatia fixa lunard in valoare de , care reprezintd de ___ ori media pe
ultimele 12 luni a cAstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.

b) Prin act aditional la prezentul Contract de Administrare/Mandat, care va fi supus aprobdrii
Aduniirii Generale a Actionarilor ai Societdtii, se vor stabili natura si cuantumul componentei
variabile a remuneratiei Administratorilor, precum si obiectivele si indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari.

¢)Contractul de mandat se adapteazi in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei
pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice

d) Componenta non-financiara, care constd intr-un pachet de compensatii si beneficii care
include:
1. Asigurarea de rispundere civild profesionald, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul ¢) din
H.G.nr.639/2023;

2. Un program anual de formare profesionalda in domeniul guvernantei corporative/al
managementului, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul €) din H.G. nr.639/2023.

Art.6. Drepturile si obligatiile administratorului
6.1 Drepturile administratorilor
6.1.1 Sa primeasci lunar, plata unei remuneratii consténd intr-o indemnizatie fix lunara i o
componenti variabild, dupd caz,
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6.1.2 Sa beneficieze de diurnd si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli
suplimentare) in interesul Societatii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;
6.1.3 Si beneficieze de asigurarea de raspundere civild profesionald;

6.1.4 Si beneficieze de asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor
luate in cadrul Administratorilor, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau
personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de muncé pe durata
determinat;

6.1.5 Si beneficieze de orice alte avantaje previzute in actul constitutiv al intreprinderii publice
saucare sunt aprobate de Autoritatea Publicd Tutelard/Adunarea Generald aActionarilor

6.1.6 Sa primeasci plata de daune-interese in cazul revocdrii fard justa cauzi, cu exceptia
situatiilorprevizute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (3"3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

6.2 Obligatiile administratorilor
6.2.1 Si elaboreze planul de administrare in termenul prevazut de art. 13 alin. (1), respectiv de
art. 30, alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;
6.2.2 Sa negocieze indicatorii-cheie de performantd cu Autoritatea Publicd tutelard/Adunarea
Generals a Actionarilor, dupa caz, in termenul prevazut de art. 13 alin. (4), respectiv de art. 30
alin. (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;
6.2.3 Sa indeplineascad obiectivele si indicatorii-cheie de performantd prevazuti in anexa la
contract;
6.2.4 Si contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupd caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;
6.2.5 Sa se pregiteasca si si participe la sedintele Administratorilor, in comitetele de specialitate,
precum si la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul Administratorilor;
6.2.6 Sa se pregiteasca si si participe la Adunarile Generale ale Actionarilor
6.2.7 Sa-si indeplineascd obligatia de reprezentare a societdfii, daca aceasta facultate i s-a
acordat in mod expres;
6.2.8 Sa participe la elaborarea si transmiterea, cétre Autoritatea Publica Tutelard, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind
activitateaintreprinderii publice i stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd
din contractulde mandat, precum si, dupi caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat
ale directorilor;
6.2.9 Sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;
6.2.10 S3 participe la selectia, numirea §i revocarea directorilor sau membrilor directoratului,
evaluarea activitdtii si aprobarea remuneratiei acestora;
6.2.11 Sa aprobe recrutarea si revocarea, dupé caz, a conducitorului auditului intern si primirea
de 1a acesta, ori de cte ori soliciti, de rapoarte cu privire la activitatea Intreprinderii publice;
6.2.12 S participe la cel putin un program de formare profesionala continud/an in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte
domenii relevante pentru intreprinderea publica;
6.2.13 Sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial;
6.2.14 Si sesizeze conflictele de interese si incompatibilitatile pentru membrii organelor de
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;
6.2.15 Si declare, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oricdror conflicte de

interese existente si incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, administratorul are
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obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional fin cadrul
Administratorilor/comitetelor consultative in exercitarea atributiilor de administrator;

6.2.16 Si respecte obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 1535 si 153" din Legea
nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si completdrile ulterioare;

6.2.17 S3 exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

6.2.18 Sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice

cu intreprinderea publica;
6.2.19 S3 respecte alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul Intreprinderii publice.

Art.7. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice
7.1. Drepturile intreprinderii publice
7.1.1 Si solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;

7.1.2 S negocieze indicatorii-cheie de performanté in termenul previzut de lege;

7.1.3 Si evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexa la contract;
7.1.4 Si promoveze actiunea in raspundere §i actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin incalcarea indatoririlor previzute de lege si actul constitutiv;

7.1.5 Alte drepturi previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivelulintreprinderii publice.

7.2. Obligatiile intreprinderii publice
7.2.1 Si realizeze plata remuneratiei;
7.2.2 Sirealizeze plata asigurarii de rispundere profesionald;
7.2.3 Si realizeze plata oricdror alte avantaje previzute in actul constitutiv al intreprinderii
publicesau care sunt aprobate de autoritatea publica tutelard/adunarea generald a Actionarilor
7.2.4 Sa asigure conditiile pentru ca administratorul sa isi desfdsoare activitatea prin deplina
libertatea acestuia in exercitarea mandatului.

Art.8. Rispunderea partilor
8.1 Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la raspunderea juridicd a partilor,
exercitarea actiunii in raspundere §i a actiunii in despagubiri.
8.2 Partile raspund pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor
stabilite prin reglementirile si dispozitiile legale, prevederile Actului constitutiv al societatii,
hotirarile Adunirii Generale a Actionarilor si ale Administratorilor, precum si a obligatiilor
asumateprin prezentul Contract de mandat.
8.3 Partile rispund civil, in conditiile legii, pentru daunele produse Societdtii In exercitiul
prezentului mandat.
8.4 Societatea, nu raspunde pentru faptele comise de Mandatar prin depisirea atributiilor sale.
8.5 in cazul revocarii fard justd cauzi a Mandatarului, Mandantul va plati Mandatarului daune
interese, conform prevederilor art. 6.1.6 din prezentul Contract de mandat.
8.6 Cauzele de fortdi majori, definite conform legii, exonereazd partile de rdspunderea
contractuala.
8.7 Daci Mandantul a decis pornirea actiunii in rdspundere impotriva Mandatarului,
Contractul inceteaza de drept de la data la care Mandatarul a fost notificat cu privire la acest
aspect.
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Art.9. Atributiile administratorilor si ale Administratorilor in administrarea intreprinderii
publice:

1.

N oW

8.

aproba strategia de dezvoltare a Societitii, stabilesc directiile principale de activitate si
dezvoltare;

stabilesc politicile contabile si sistemul de control financiar, aproba planificarile financiare;
supravegheazi functionarea unor sisteme prudente si eficiente de control, care si permitd
evaluarea si gestionarea riscurilor;

indeplinesc obligatiilor previzute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupd caz,
revocarea directorilor Societatii;

supravegheazi activitatea si monitorizeaza performanta conducerii executive;

stabilesc si aprobd remuneratia directorilor sau directoratului;

se asigurd ci intreprinderea publicd isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

elaboreazi si transmit rapoartelor previzute de lege.

9. aprobi nivelul salariilor;

10.

11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.

18.
19.

aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii (care cuprinde si organigrama
acesteia), dupi ce a obtinut avizul conform favorabil al Asociatiei asupra acestuia;

stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societatii;
aprobi Regulamentul de ordine interioard, prin care se stabilesc drepturile si responsabilitatile
cerevin personalului societatii;

prezintd anual Adunirii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la
incheierea exercitiului social, raportul cu privire la activitatea societdtii, bilantul si contul de
profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe
anul urmitor pentrua supune aprobarii Adunérii Generale proiectul programului de activitate,
al strategiei si al bugetului pe anul urmétor Administratorii vor solicita avizul conform
prealabil al Asociatiei asupra acestor proiecte;

promoveazi studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea Serviciilor;
aprobi operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societatii;

numeste Directorul General si directorii diverselor departamente cand este cazul;

propune Adunirii Generale majorarea capitalului social atunci cind aceastd masurd este
necesaripentru desfisurarea activitatii, precum si infiinfarea de noi unitati;

exercita atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generald;

rezolvd problemele stabilite de Adunarea Generald si executd hotdrarile luate de aceasta
in conformitate cu Actul Constitutiv.

Art.10. Conditiile modificirii, incetirii si reinnoirii mandatului
10.1 Conditiile de modificare a contractului de mandat:

a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor de
fond siforma prevdzute de lege la incheierea acestuia;

b) ca urmare a modificarilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in
vigoare;

10.1.1 Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dupd o notificare prealabild emisa de
Partea interesatd, cu acordul ambelor parti, prin act aditional.

10.2

Conditiile de incetare a contractului de mandat:

3 expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost retnnoit in conditiile legii;

b) demisie;
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¢) deces;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performantd inscrisi in contractul de mandat, din motive
imputabile administratorului;

¢) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;
criteriilor de integritate previazute de Codul de etici al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurentd;

g) incilcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau comerciald
calificati ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor
contractuale asumate de intreprinderea publica;

h) renuntarea Mandatarului la mandatul incredintat, cu respectarea termenului de 60 de zile
calendaristice, pentru notificarea prealabila;

i) acordul Pirtilor incheiat in forma scrisa;

j) intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii prevazute de lege, constatat
potrivit legii;

k) aparitia unei situatii de Fortd Majord sau caz fortuit care fac imposibild continuarea executarii
prezentului Contract;

1) alte cauze previzute de lege.

in cazul pornirii actiunii in rispundere contra administratorului, mandatul acestuia inceteaza de drept.

10.3 Reinnoirea mandatului in urma unui proces de evaluare prevazut de Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 si de prezentele norme metodologice, cu modificirile si completarile
ulterioare aduse de Legea nr. 187/2023 si ale H.G. nr. 639/2023.

Art.11. Obiective de performanti si indicatori-cheie de performanti, inclusiv cei pentru
determinarea componentei variabile a remuneratiei, dupi caz, precum si conditiile de revizuire

a acestora.
11.1 Indicatorii-cheie de performanti si obiectivele de performantd aplicabile mandatarului sunt

determinati potrivit metodologiei previzute de lege, stabiliti pe baza scrisorii de agteptari, negociati
cu membrii consiliului de administratie si aprobati de adunarea generald a Actionarilor /autoritatea
publici tutelard, dupa caz, fiind cuprinsi in anexa la prezentul contract de mandat.

Art.12. Criterii de integritate si etica

12.1 Sa respecte Codul de etica al Societatii.

12.2 S3 denunte conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementirilor interne ale Societatii si si se abtind in mod documentat de la luarea deciziilor n
cazulunui conflict de interese.

12.3 S& ingtiinteze Administratorii ori de cte ori, in anumite operatiuni, stic cd sunt
interesate sotul/sotia sa, rudele ori afinii sdi pana la gradul al IV-lea inclusiv.

12.4 Si nu divulge informatiile confidentiale si sensibile si sa le trateze cu discrefia cuvenita
si in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea si mentinerea
unei reputatii profesionale excelente.

Art.13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupi exercitarea mandatului

13.1. Partile se obligd sd pastreze confidentialitatea asupra tuturor datelor, informatiilor si
documentelor primite de la cealaltd parte in executarea prezentului Contract de Mandat.

13.2. Partile pot dezvilui informatii sau documente aferente derularii prezentului Contract de Mandat
numai persoanelor implicate in executarea acestuia, care, la randul lor, vor fi tinute de obligatia de a nu
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utiliza in niciun alt scop decat cel legat de executarea Contractului, obligatie adusd la cunostinta
acestora din urmi de citre partea semnatara a prezentului Contract de Mandat.
13.3. Nu se considerd obligatie de pastrare a confidentialititii, dezviluirea de informatii in unul din
urmatoarele cazuri:

13.3.1. daca informatiile erau cunoscute partii inainte de a fi obtinute de la cealaltd parte;

13.3.2. daci dezviluirea informatiilor s-a ficut dupa primirea acordului scris al celeilalte parti;

13.3.3. dac3 informatia era de notorietate la data dezvaluirii ei;

13.3.4. daci partea a dezviluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii legale;
13.4. Mandatarul se obligi s respecte perioada de asteptare dupa terminarea mandatului, de 24 de luni,
tnainte de obtinerea unei pozitii de administrare sau conducere intr-o intreprindere publica aflata in
concurentd directi cu intreprinderea publici la care si-a exercitat mandatul.
13.5. Prezenta sectiune se completeaza cu prevederile Anexei 1.

Art. 14. Modalitatea de evaluare a administratorilor

14.1. Performanta administratorilor se evalueazi pe baza indicatorilor-cheie de performanta financiari
si nefinanciari, care sunt rezultati din componenta de administrare a planului de administrare;

14.2. In conformitate cu prevederile art. 30 alin. (7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011, evaluarea activitatii administratorilor se realizeazi anual de cétre Adunarea Generald a
Actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri, dupé caz. Evaluarea vizeaza atat executia
contractului de mandat, cat si a planului de administrare.

14.3. Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice are obligatia
de a evalua indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta.

Art.15. Participarea fin comitetele consultative de specialitate, infiinfate la nivelul
Administratorilorpotrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii

publice

15.1 in conformitate cu prevederile art. 34, alin (1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011, in cadrul Administratorilorse constituie comitetul de nominalizare i remunerare,
comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. Prin actul constitutiv se poate stabili si
posibilitatea constituiriisi a altor comitete consultative.

Art.16. Clauze privind independenta administratorului
16.1Mandatarul declara existenta statutului siu de independent anterior semndrii contractului
de mandat, pentru a permite Mandantului nominalizarea unui Consiliu de Administratie care sa
respectecerinta ca majoritatea membrilor acestuia sa fie compusa din administratori neexecutivi
independenti.
16.2 Se considerd independent mandatarul care, conform prevederilorart. 138 din Legea nr.
31/1990, republicati, cu modificarile si completrile ulterioare, respecta urmatoarele:
(i) Sanu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta §i sd nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;
(ii) S nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sd fi
avut unastfel de raport de munca in ultimii 5 ani,
(iii) S& nu primeasci sau s fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta
o remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;
(iv) Sanu fie asociat semnificativ al societatii ;

(v) Sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relaii de afaceri cu societatea ori cu o societate
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controlati de aceasta, fie personal, fie ca actionar, administrator, director sau salariat al unei
societiti care are astfel de relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea
suntde natura a-i afecta obiectivitatea;

(vi) Si nu fie sau s fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societitii sau al unei societati controlate de aceasta;

(vii) Sa fie director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator
neexecutiv;

(viii) S nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

(ix) S nu aibi relatiide familie cu o persoand aflaté in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si
d).

Art.17. Conditiile contractirii de asistenti la nivelul Administratorilor

17.1 Mandatarul are dreptul ca, alituri de ceilalti Administratori, si solicite Autoritatii Publice
Tutelare achizitia de servicii specializate de consultantd sau de asistenta pentru a-si fundamenta
deciziile, de exemplu, dar fard a se limita la: audituri, investigatii antifraudd, analizd de piatd si
altele.

Art.18. Forta majora

18.1. Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricarei obligatii din Contractul de mandat pentru
orice perioadi in care este impiedicatd si execute obligatia respectivé, ca rezultat direct al unui
eveniment de Fortd Majora.

18.2.Forta Majori reprezinti un eveniment neprevizut si de neevitat care apare pe perioada de
derulare a Contractului de mandat, care este in afara controlului partilor si care impiedica total sau
partial indeplinirea obligatiilor contractuale ale acestora. Aceste evenimente includ, dar nu se
limiteazi la rizboi, cutremur, incendiu, furtun3, inundatie, alte calamitai naturale similare.

18.3. Pentru a avea efecte exoneratoare de rispundere, atdt inceputul, cit si sfarsitul
evenimentului de Forti Major3 trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile calendaristice de
la aparitie. Omisiunea notificarii va face ca partea care nu s-a conformat sa suporte toate daunele
provocate celeilalte parti prin neanuntare la termen.

18.4. In cazul in care evenimentul de Fortd Majori se prelungeste o perioadd mai marede 45 de zile,
fiecare parte poate cere rezilierea Contractului de mandat fara nici un fel de despagubiri in sarcina
vreuneia dintre acestea.

Art. 19. Modalitatea de solutionare a litigiilor

19.1. Orice neintelegeri izvorate din incheierea, interpretarea, executarea sau modificare a
clauzelor prezentului Contract de mandat se solutioneaza pe cale amiabild, in termen de cel mult
30 de zile calendaristice de la notificare.

19.2. Orice disputa care nu poate fi solutionatd in conditiile de mai sus, se va solutiona de cétre
instantele judecatoresti competente din Romania.

Art. 20. Alte clauze

20.1.Anexele 1 si 2 fac parte integranta din prezentul Contract.

20.2.Prezentul Contract de Mandat este guvernat si interpretat in conformitate cu prevederile legii
roméne. Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul sau, prezentul Contract de Mandat se
completeazd cu prevederile Legii nr. 297/2009 privind Codul Civil, ale Ordonantei de Urgenta
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Legii nr.31/1990 privind
societitile comerciale, ale Actului Constitutiv, ale Regulamentului de Organizare si Functionare al
Administratorilor, precum si cu orice alte dispozitii legale aplicabile. Administratorul nu este un
salariat, iar prezentul Contract de Mandat nu este un contract de muncd si nu este guvernat de
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legislatia muncii.

20.3.Administratorul este de acord cu prelucrarea datelor sale cu caracter personal obtinute de
citre Societate de la acesta/aceasta (de exemplu date privind identitatea, domiciliul, activitatea
profesionald, codul numeric personal etc.), in scopul sau in legdturd cu executarea prezentului
Contract de Mandat.

20.4.Acest Contract de Mandat reprezintd intreaga intelegere dintre Parti si inldturd orice alte
intelegeri anterioare, scrise sau orale, intrevenite intre parti cu privire la obiectul acestui contract.
20.5. Daci anumite clauze ale prezentului Contract de Mandat devin ineficiente din punct de
vedere juridic, validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectata. in
asemenea situatii, partile convin sa renegocieze cu buna-credinta orice clauzd devenitd ineficienta
din punct de vedere juridic, addugand clauza astfel renegociatd prevederilor prezentului Contract
de Mandat.

20.6. Toate notificarile/corespondenta pe care partile si le adreseazi reciproc in baza prezentului
Contract de Mandat se efectueazi in scris si se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recomandata cu
confirmare de primire sau curier rapid la adresele indicate la art. 1 din prezentul Contract. in
functie de situatia concreta, pértile vor opta cu bund-credintd si in mod rezonabil pentru cel mai
adecvat mijloc de notificare dintre cele mentionate in cadrul tezei intai al prezentului articol, astfel
incat notificarea si Isi atingd scopul si sd contribuie la indeplinirea obligatiilor contractuale ce
revin partilor.

20.7.Daci, oricand pe parcursul duratei acestui Contract de Mandat, una dintre parti nu insistd in
mod expres pentru a impune o anumiti prevedere a contractului, nu inseamnd ca acea parte a
renuntat la astfel de prevederi sau cd a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

Prezentul Contract s-a TNChEIiat AStAZL, .....eevrrereirrvveeeerieeeniniisisiiirereesieresereisesasssnaeess , in limba roméana, la
sediul Mandantului, in doud exemplare originale, din care 1 exemplar pentru Mandatar.
MANDANT MANDATAR
Societatea
Anexa 1 la Contractul de Mandat nr..........

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Definitia
Termenul de ,,Informatii Confidentiale” inseamni si include orice informatii cu privire la activitatea
economicd a Societdtii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotararilor Adundrii Generale a
Actionarilor, (iii) deciziilor Administratorilor si (iv) reglementarilor interne ale Societdtii.
Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:
a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii,
salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societdtii, precum si conditiile in baza carora
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b)

d)

g)

h)

3

k)
D

Societatea desfisoara activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;

programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat,
modificat sau folosit de Societate;
informatii de orice fel compilate de catre Societate, inclusiv, dar fard a se limita la, informatii
legate de produse si servicii, reclama si marketimg, precum si de catre clienti, furnizori si/sau
parteneri de afaceri, existenti sau potentiali;
algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate sau in alt fel
cunoscute Societdtii (cu exceptia oricarui algoritm, procedura sau tehnica care tine de
domeniul public), indiferent daca acesti algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un
program de computer, inclusiv, dar faré a se limita la tehnici pentru:

* identificarea posibililor clienti;

+ comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;

+ reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului.
faptul ca Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bazi de
date anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile dezvoltate sau furnizate
de o persoani, alta decat Societatea (inclusiv orice algoritm, procedurd sau tehnicd din
domeniul public), indiferent daca asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un
program de computer sau nu;
strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de 1a o tertd persoana sau
in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de cétre Societate, sau orice informatii cu
privire la sau care ar putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unei asemenea strategii;
informatii cu privire la planurile de viitor ale Societdtii, inclusiv, fard insd a se limita la,
planuri de extindere la zone geografice, segmente de piata sau servicii, orice informatii care ar
putea fi incluse in mod obisnuit in situatiile financiare ale Societatii, inclusiv, dar fard a se
limita la, suma activului, pasivului, valorii nete, veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al
Societdtii, cu exceptia acelor informatii a caror dezviluire este autorizatd conform
reglementarilor interne ale Societdtii;
informatii care vor fi dezvaluite exclusiv in conditiile prevézute la punctul 5;
orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitdrii mandatului sau, despre
care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflecta vulnerabilitati ale Societdtii, si care ar
ajuta un competitor sau un potential competitor al Societdtii, pentru a concura cu succes
impotriva Societdtii;

1

orice informatie primiti de Societate de la terte persoane care, la randul lor, au o obligatie de
confidentialitate despre a carei existentd instiinteazd Societatea;
orice informatii derivate din toate cele de mai sus si
orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor In care aceste
copii sunt solicitate de o instantd judecitoreasca sau de o altd autoritate publicd, in conditiile
prevazute de lege.

2. Folosirea si dezviluirea Informatiilor Confidentiale

Administratorul recunoaste ci a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul sau in
legatura cu exercitarea mandatului in cadrul Sociefdfii, precum si ca folosirea, in scopul concurarii
Societdtii, a acestor Informatii Confidentiale, de cétre sine ori de catre alte persoane, ar periclita grav
capacitatea Societdtii de a continua activitatea sa economica.
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Prin urmare, Administratorul accepta ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de
Mandat incheiat cu Societatea sau oricand ulterior incetdrii acestuia, si indiferent cand si din ce motiv
acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricdror Informatii Confidentiale in
legdtura cu orice activitdti sau afaceri, cu exceptia activititilor economice ale Societdfii, si nu va
dezvilui sau determina dezviluirea oriciror Informatii Confidentiale cétre orice persoand fizica,
societate, asociatie, grup sau orice altd entitate, cu exceptia cazului in care aceastd dezviluire a fost
autorizatd in mod specific in scris de cétre Societate, sau cu exceptia cazului in care este ceruta de
orice lege aplicabild, ori dispusd prin hotararea unei instante judecdtoresti sau arbitrale competente, sau
de orice autoritate publica care prin lege este abilitatd sa primeasca astfel de informatii.

Suplimentar, Administratorul se obliga s notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act
al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de natura celor precizate In
alineatul anterior, astfel incit Societatea si poata adopta, in conditiile legii, misuri de protectie sau o
alti solutie adecvati, si va furniza in continuare orice asistentd pe care Societatea o poate solicita in
mod rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau solutii.

in cazul in care misurile de protectic mentionate in alineatul anterior nu sunt suficiente,
Administratorul va furniza numai acea sectiune din Informatia Confidentiald care este cerutd in mod
legal de autoritatea publica in cauzi si va depune toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru
a obtine tratamentul confidential al oricdror Informatii Confidentiale astfel dezvéluite.

3. Folosirea si dezviluirea informatiilor cu privire la terte persoane

Administratorul intelege ca Societatea primeste uneori informatii de la terte persoane, pe care
Societatea trebuie si le trateze cu confidentialitate si sd le foloseascd doar in scopuri limitate,
(,,Informatii cu privire la terte persoane”).

Administratorul accepti ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului de Mandat
incheiat cu Societatea, sau oricdnd dupd incetarea acestuia, si indiferent cand si din ce motiv acest
Contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror Informatii cu privire la terte persoane,
cu exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre Societate si
respectiva tertd persoand, cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabild sau prin
hotdrdrea unei instante judecétoresti sau arbitrale competente sau de orice altd autoritate publicd care
prin lege este abilitatd s primeasci astfel de informatii.

Aditional, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al
unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autorititi publice, de natura celor precizate la
alineatul anterior, astfel incit Societatea s& poatd adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o
altd solutie adecvatd. In cazul in care misurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va
furniza doar acea sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupd cum este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale

Nici o prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Societatea i nu va afecta in niciun
fel drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

5. Dezviluirea de informatii de citre Societate

Pe durata executirii Contractului de Mandat si la data Incetdrii prezentului Contract de Mandat,
Administratorul va dezvalui si va preda prompt Societdfii, in masura in care o asemenea dezvaluire s-ar
aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul Societdtii, in scris, sau in orice forma si mod, cerute in
mod rezonabil de Societate, urmatoarele informatii, (,,Informatii care vor fi dezvaluite”):

(i) toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitétile economice ale Societdtii
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sau la activitatea Administratorului in cadrul Societdtii, ideile si principiile esentiale care stau la baza
unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate,
dobandite (de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in
decursul activitatii sale in cadrul Societdtii, indiferent dacd asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici
au fost incorporate intr-un program de computer;

(ii) toate si orice strategii de marketing, idei si principii esentiale care stau la baza acestor
strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea strategii
concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terta persoand sau in alt fel),
evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitétii sale in cadrul Societdtii;

(iii) informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile si principiile esentiale care stau
la baza acestor produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite
(de la o tertd persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul
activitatii sale in cadrul Socierdtii i

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite
(de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul
activititii sale in cadrul Societdtii, in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in
mod rezonabil, ca fiind folositoare sau valoroase pentru Societate.

6. Caracterul confidential al informatiilor care vor fi dezviluite

Partile convin ca Informatiile care vor fi dezviluite, conform pct. 5, sunt, la rAndul lor, subsumate
sferei Informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta Anexa, iar
Administratorul se obliga sa foloseascd si si pastreze toate Informatiile care vor fi dezvaluite In
conditiile pct. 5 in acelasi fel ca si Informatiile Confidentiale, respectand, totodata, prevederile pct. 3
din prezenta Anexa cu privire la confidentialitatea Informatiilor referitoare la terte persoane.

7. intinderea in timp a respectirii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integrantd din
Contractul de Mandat, raman aplicabile si dupd incetarea prezentului Contract de Mandat si vor
produce efecte pe o perioadd nelimitatd de timp.

MANDANT MANDATAR

Societatea
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Anexa 2 la Contractul de Mandat nr...............

OBLIGATII DE NECON CURENTA

1. Neconcurenta
Pe perioada exercitdrii mandatului sau in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, fie in
nume propriu ori in calitate de salariat, agent, administrator, director, asociat, investitor sau in orice
alti calitate, este de acord si se obliga:

a) si nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similard cu o
activitate sau afacere a Societdtii, ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o desfasoard sau isi
propune si o desfasoare;

b) si nu asiste in orice mod, orice persoand ale cdrei activitati sunt in concurentd cu sau care
prejudiciazi in orice alt mod activitatile comerciale ale Societdtii.

Obligatia de neconcurentd produce efecte pe intreg teritoriul Roméniei, cu privire la orice terte
persoane concurente.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii
Pe perioada exercitirii mandatului sdu in Societate, Administratorul, in mod direct sau indirect, cu sau
firs comision, fie in nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director,
asociat, actionar, investitor sau in orice altd calitate, nu va:

a) determina sau incerca si determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpdardtor sau
antreprenor independent al Societdtii sa inceteze relatia sa cu Societatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea sau retinerea
oricarui salariat, consultant, furnizor, cumpdritor sau antreprenor independent al Societdtii.

3. Incilcarea obligatiilor de neconcurenti
Oricare incilcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexda de catre Administrator indreptateste
Societatea sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societatii.

MANDANT MANDATAR

Societatea
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ROMANIA
JUDETUL BRASOV &

MUNICIPIUL FAGARAS

Strada Republicii, Nr. 3, 505200, Tel: 0040368 402 949, Fax: 0040368 402 805
Web: www. pnmana~fagaras ro, Email: secretariat@primaria-fagaras.ro

¥
]

Nr. 41320/11.06.2026
ANUNT

Cu privire la indeplinirea procedurilor de guvernanti corporativi reglementate de art.3
alin.(1) lit.c) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
modificatd §i completatd si art.10 alin.(3) din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, prin care se aduce la cunostintd anuntul
referitor la organizarea de consultdri cu privire la proiectul componentei integrale a Planului
de selectie pentru trei posturi de administratori - membri in Consiliul de Administratie la SC
SALCO SERV SA.

Planul de selectie — componenta integrald face parte din setul de documente obligatorii
in procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice,
cuprinde documente si formulare de lucru care contin, aspectele cheie ale procedurii, anuntul
privind selectia, scrisoarea de asteptari, profilul consiliului, profilul candidatului, criteriile de
selectie, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Consultdrile se vor desfisura in Sala de sedinte a Consiliului Local din Figiras, str.
Republicii nr.3, in data de 18.06.2026, incepand cu ora 14.00.

PRIMAR SECRHTAR GENERAL
SUCACIUQHEORG}@MAN AN MARJAN LAVINIA
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Nr. Nume/Prenume Functia Data Semndtura

Crt.

1. | Aldea Iuliana Pregedinte CSN 11.06.2026 (__,4/ el

2. Céprar Elena Administrator Expert independent | 11.06.2026

2. Avram Adriana Membru CSN 11.06.2026

4. | Motoc Cristina Secretar CSN 11.06.2026 (\V.k’r tg
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Nr. 41320/11.06.2026 ANUNT 9 Cu privire la indeplinirea procedurilor de guvernanta corporativa
reglementate de art.3 alin.(]) lit.c) din OUG nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderil

Sectiunea: Anunturi publice
® inaro!

11.06.2026
Nr. 41320/11.06.2026
ANUNT

Cu privire la indeplinirea procedurilor de guvernanta corporativd reglementate de art.3 alin.() lit.c) din OUG nr.
109/2011 privind guvemanta corporativa a ntreprinderilor publice, modificatd si completata si art. 10 alin.(3) din
Anexa nr.l la HG nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodolo?ce de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr.J09/2011 privind guvemanta corporativd a intreprinderifor publice, prin care se aduce la cunostintd
anuntul referitor la organizarea de consultari cu privire la proiectul componentei integrale a Planului de selectie pentru
trei posturi de administratori - membri in Consiliul de Administratie la SC SALCO SERV SA.

Planul de selectie - componenta integrald face parte din setul de documente obligatorii in procesul de selectie a
membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice, cuprinde documente si formulare de lucru care
contin, aspectele cheie ale procedurii, anuntul privind selectia, scrisoarea de asteptari, profilul consiliului, profilul
candidatului, criteriile de selectie, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele
ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Consultarile se vor desfasura in Sala de sedinte a Consiliului Local din Fagdras, str.
Republicii nr.3, in data de 18.06.2026, incepand cu ora 14.00.

K NR. 41320/11.06.2026 ANUNT 9 CU PRIVIRE LA INDEPLINIREA PROCEDURILOR DE GUVERNANTA CpRPORATIVA
REGLEMENTATE DE ART.3 ALIN.(L) LIT.C) DIN OUG NR. 109/2011 PRIVIND GUVEMANTA CORPORATIVA A INTREPRINDERIL

K| COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

PRIMARIA FAGARAS

hitps //www.primaria-fagaras.rofprimaria/comuni cat/9263 13



4

3, 12201PM COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE - SC Salco ServSA
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8, 12201 PM COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE — SC Salco ServSA
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S.C. Salep Serv 8.A
e-mail: secretariatsalcoserv@gmail com

fn atenfia dommului director Lazér Silviu,

Pentru ndeplinirea procedurilor de guvemanfd vorporativ reglementate de art3 alin.(1} Lit.c)
din OUG nr.109/20f1 privind guvernonfa corporstivi a futreprinderilor publice, modificatd §i
completats §i de art.10 elin(3) din Anexd nrl la HG nr.639/2023 pentma  aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de wrgenid & Guvemului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi & infreprinderilor publice, vé trensmitem proiechd componentel tntegrale o Plamului de
selecfie pentrn trei posturi de administratori ~ membri in Consiliul de Administratic Ta SC SALCO
SERV SA, in vederea publicivli pe site-ul intreprinderii publice, pe care 6 conduceti.

Planu! de selecfie ~ componenta infegrali face parte din setul de documentc obligatorii in
procesul de seleclie a membrilor consiliuini de administratie pentis tntreprinderile  publice, cuprinde
documente gi formulare de lucru care confin, aspectele cheie ale procedurii, ammsul privind selectis,
scrisoarea de asteptiiri, profilul consiliului, profilul candidatului, critertile de selectie, calendarul, plirfile
responsebile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pandi la numirea

administratorilor,
Cu considerafie,
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Nr.335/1106.2026 s Nr 4132111062026
Intocmit: Expert independent in domenivl resurselor umane

Spre avizare g consuliare: Camisia de selectie
Spre aprobare: De citre adunarea generald a actionatilar

COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE
SELECTIE

IN PROCESUL DE RECRUTARE $I SELECTIE
PENTRU TREI POSTURI DE MEMBRU iN
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
SALCO SERV S.A.

E] Page 1/57 E} Zoom 100%

Cauta
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Categorii

Nicio categorie

Metadate

@ Autentificare (https://salcoserv.ro/wp-login.php)
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MUNICIPIUL FAGARAS

Strada Republicii, Nr. 3, 505200, Tel: 0040368 402 949, Fax: 0040368 402 805
Web: wwwpnmana-fagaras ro, Email; secretanat@pnmana-fagaras ro

Nr.41837 din 18.06.2026

Minuta consultarii cu privire la stabilirea continutului

Planului de selectie componenta integrald pentru trei posturi de membru al Consiliului de
Administratie al SC Salco Serv SA, conform art.10 alin.(3) din Anexanr.1 la HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,

Municipiului Fagarag a organizat joi, 18.06.2026, ora 14:00 la sediul primériei, consultare cu
privire la: Planul de selectie componenta integrala pentru trei posturi de membru al Consiliului de
Administratie al SC Salco Serv SA.

Anuntul a fost publicat pe site-ul oficial al Municipiului Fagéras precum si pe site -ul oficial
al SC SALCO SERV SA, fiind regisit la urmétoarele link-uri:
https://www.primaria-fagaras.ro/primaria/comunicat/9263
https://salcoserv.ro/componenta-integrala-a-planului-de-selectie/

Proiectul Planului de selectie componenta integrala pentru trei posturi de membru al
Consiliului de Administratie al SC Salco Serv SA a fost comunicat prin e-mail citre membri
Consiliului Local al Municipiului Fagérag, conform dovezilor de transmitere atasate prezentei.

Lista de prezenta este anexatd prezentei.

intalnirea a debutat cu rezumatul contextului legislativ pentru parcurgerea etapelor in vederea
elaborarii componentei integrale a planului de selectie, prezentare realizati de catre dna Aldea Iuliana
si Boeriu Ioana, in vederea 1mplementar11 guvernantei corporative conform HG nr.639/2023.

Nefiind obiectiuni cu privire la continutul proiectului Planului de selectie componenta
integrald pentru trei posturi de membru al Consiliului de Administratie al SC Salco Serv SA, dna
Aldea Iuliana §i Boeriu Ioana declard inchise discutiile, mentiondnd ca vor continua procedura
conform prevederilor legale.

fn incheiere multumeste celor prezenti pentru participare.

:: Functia si atributia Numele §i prenumele Semnitura
1. Presedinte CSN Aldea Iuliana %/ o=
2. Administrator Expert independent Céprar Elena v

p P p / 1///// iy

3. Membru CSN Avram Adriana-Carmen s j w/

4, Secretar CSN Motoc Cristina-Alexandra \ \/ \'
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¥ Stada Republicii, Nr. 3, 505200, Tel: 0040368 402 949, Fax: 0040368 402 805
Web' www.prirmaria- Hg'mw. ro, Email: secretarist@primaria-fagaras ro

LISTA PREZENTA

Consultari cu privire la definitivarea elaboririi componentei integrale a PLANULUI
DE SELECTIE pentru trei posturi de membru al Consiliului de Administratie al SC
SALCO SERYV SA conform art.10 alin.(3), din Anexa nr.1 la HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, din data de

18.06.2026
|
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anunt nr 41320/2026 si anexa
Expeditor  <secretarlat@primaria-fagaras.ro>
Destinatar <andraaldead86@yahoo.com=, <aldeaiul@yahoo.com», <bizaradu@yahoo.com>, <bogdanion51@yahoo.com>, <magda.centiu@gmail.com>,
<mariuscerghizan@yahoo.it>, <valentin.clont@yahoo.coms, <mihaimadalin53@gmail.com>, <lucian.cupu@yahoo.com>,
<aurora_divile@yahoo.com>, <sorin.iaceban@yahoo.com>, <dianatrif1992@icloud.com>, <raturtrans@gmail.com>,
<cosma_sgm@yahoo.coms, <alex_hica30@yahoo.coma, <sasuciprian30@gmail.com>, <anca_laches@yahoo.it>, <mia_cov@yahoo.com>

Data 2026-06-12 13:44
scan_mic_831 .pdf(~364 K0) [@) Proiect_Componenta Integrala_SALCO SERV SA.doc(~795 KO)
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MUNICIPIUL FAGARAS

: Strada Repubhcu Nr. 3, 505200, Tel: 0040368 402 949, Fax: 0040368 402 805
Web: www. pnmana-fagaras ro, Email: secretanatOpnmana -fagaras.ro

Nr.40565 /04.06.2026

ANUNT

s

Cu privire la indeplinirea procedurilor de guvernant corporativd reglementate de art.3
alin.(1) lit.c) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
modificatd si completatd si art.12 alin.(2) din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor pubhce prin care se aduce la cunostintd anuntul
referitor la organizarea de comsultdri cu privire la proiectul profilului consiliului de
administratie al SC Salco Serv SA.

Profilul consiliului - cuprinde un set de competente, capacitati, trésaturi si aptitudini pe
care consiliul trebuie si le detini la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptéri si elementele de strategie organizationald
existente sau ce trebuie dezvoltate.

Consultirile se vor desfisura in Sala de sedinte a Consiliului Local din Fagaras , str
Republicii nr.3, in data de 09.06.2026, incepand cu ora 14.00.

PRIMAR SECRE GENERAL
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Nr. Nume/Prenume Functia Data Semnéth
Crt. A
1. Boer Liliana Arhitect Sef 04.06.2026 ) § _
2. Boeriu loana Sef Serviciu 04.06.2026
3. | Avram Adriana Consilier 04.06.2026 /.,
- {“,7
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culoarea: AL

Pentru STICLA asociem

culoarea: VERDE

STICLA

Nr. 40565/04.06.2026 - ANUNT PROIECT PROFIL CA

Home (https://salcoserv.ro) / Nr.40565/04.06.2026 - ANUNT PROIECT PROFIL CA

Pentru fndeplinirea procedurilor de guvemant3 corporativa reglementate de art. 2 pct. 12, art.3 alin.{) lit.a) 5i art.3 alin.(l) lit.c) din OUG nr.
109/2011 privind guvemanta corporativi a tntreprinderilor publice, modificatd si completats si de art. 12 alin.(2) din Anexa nr.| la HG
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvemanta
corporativi a intreprinderilor publice, v3 transmitem proiectul profilului consiliului pentru trei posturi de administratori - membri ai Consiliului
de Administratie la SC SALCO SERV SA, in vederea publicérii pe site-ul intreprinderii publice, pe care o conduceti.

Profilul consiliului - cuprinde un set de competente, capacititi, trasaturt si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detin la nivel colectiv, avand
in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizational existente sau

ce trebuie dezvoltate.

https://salcoservro/nr-40565-04-06-2026-anunt-proiect-profil-ca/ 1/4
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SKM_C257i26060508480 171 90%

in stentia domnului divector Lazir Silviv

Pentru indeptinires procedurilor de guvernantl corporativil reglementate de art. 2 pgt.lz,
#rt.3 alin(1) lit.a) §i art3 alin.(1) litc) din OUG nr109/2011 privind guvetnanis eotporativi a
intreprindesilor publice, modificaté §i completatt §i de art.12 alin.(2) din Ancxa air.1 la HG
1it.630/2023 pentru  aprobarea normelor metodologice de aplicaro a Ordonantei do urgentli a
Guvemului nr.109/2011 privind guvemants corporativi s infrepeinderilor publice, vi fransmitem
froiectul profilului consiliutul pentry trei posturi de administratori - membri ai Cnn;ﬂliulm. de
Adminisiratie Ja SC SALCO SERV SA, fu vederes publiciirii pe site-ut intreprinderii publice,

SKM_C257126060508480 (https://sal V.rolw p juploads/2026/06/SKM_C257126060508480.pdf)  Descarci (htips://salcoserv.ro/w p-content/uploads/2026/06/SKM_C257126060508480.pdf)

1 /24

SERVICIUL DE UTILITATE PUBLICA
Compartimentului de monitorizang servicii de utilitate publica

Nr. 40565/04.06.2026

PROIECT - PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al societétii SALCO SERV S.A.

Procedura de seleciie a membriior Conslliull de Administratie &l socletilii SALCO SERY S.A. esle
derulats n acord cu prevederile Ordonaniel de urgeni a Guvernulul nr. 1092011 privind guvemanta
corporativii a ireprinderiior publice, cu modificiirite gi completiirie ulterloara (denumitdi in continuare 0.U.G.
nr, 109/2011), cu prevederile Hotirari Guvemulul nr. 8398/2023 pentru aprobsrea normeler metodologice
do aphcare & Ordonantéi de Urgeni# & Guvernulul nr. 108/2011 privind guvemanta corporativi a
Intreprinderilor publice (denumitd T continuare H.G. nr. 639/2023), actualizatli, Legl societiiflor nr.
31/4990, Actulul Constitutiv al Societifil, precum ¢ tn acord cu dezideratele Autoritsfil Publice Tutelare ¢i sle
Adcfionarulul Unio, astfe! cum acestea sunt mentionate in Scriscarea de agleptid.

Procedura de seloclie se desfigoars cu scopul de & asigura transparentizerea §i profesionalizarea
administratorilor potrivit standardelor de guvernanti corporativd a infreprinderilor publice, astfel cum
acestea au fost dezvoilate tn Principiile de guvernants corporativd ale Organizatiel pentru Cooperare §i
Dezvoltere Esonomica,

£y . w N e Ea e e aa . . + e -

SALCO._Prolect-profil CA (https://salcoserv.roiw p-content/uploads/2026/06/SALCO_Proiect-profi-CA.pdf)  Dx & (hitps:/isak v.rolw p fuploads/2026/06/SALCO_Prolect-profi-CA.pdf}

Cautd

https //salcoservro/nr-40565-04-06-2026-anunt-proiect-profil-ca/
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’

Nr. 40 0 46 din 09.06.2026

Minuta consultirii cu privire la stabilirea confinutului

Proiectului profilului consiliului de administrafie al SC Salco Serv SA, conform art.12
alin.(2) din Anexa nr.1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice,

Municipiul Fagéras a organizat marti, 09.06.2026, ora 14:00 la sediul primdriei, consultare
cu privire la: proiectul profilului consiliului de administrafie al SC Salco Serv SA.

Anuntul a fost publicat pe site-ul oficial al Municipiului Fégiras precum si pe site -ul oficial
al SC SALCO SERV SA, fiind regisit la urmétoarele link-uri:

https://www.primaria-fagaras.ro/primaria/comunicat/9259
https://salcoserv.ro/nr-40565-04-06-2026-anunt-proieCt-proﬁl-ca/

Proiectul profilului consiliului de administrafie al SC Salco Serv SA. a fost comunicat prin
e-mail citre membri Consiliului Local al Municipiului Fagaras, conform dovezilor de transmitere
atagate prezentei.

Lista de prezentd este anexata prezentei.

intalnirea a debutat cu rezumatul contextului legislativ pentru parcurgerea etapelor in
vederea elabordrii componentei integrale a planului de selectie, prezentare realizatd de catre dna
Boeriu Ioana, in vederea implementirii guvernantei corporative conform HG nr.639/2023.

Nefiind obiectiuni cu privire la continutul proiectului profilului consiliului de administrafie
al SC Salco Serv SA, dna Boeriu Ioana declard inchise discutiile, mentiondnd cd va continua
procedura conform prevederilor legale.

In incheiere multumeste celor prezenti pentru participare.

Nr. Functia si atributia Numele si Semnitura
crt. U 4 prenumele

. Sef Serviciu de Utilitate Publicd Boeriu Ioana 'T“/;E { ‘ i F
2. Consilier Avram Adriana )
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MUNICIPIUL FAGARAS

77\ " Strada Republicii, Nr. 3, 505200, Tel: 0040368 402 949 Fax: 0040368 402 805
Web: www.primaria-fagaras.ro, Email: secretariat@primaria-fagaras.ro

LISTA PREZENTA

Consultiri cu privire la proiectul profilului consiliului de administrafie al SC
SALCO SERV SA conform art.12 alin.(2), din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativii a intreprinderilor publice, din data de
09.06.2026.

- /1
NUME-PRENUME SEMNATURA
CENTW MAODALENA
CERO/ AR MALUS cetecss, || 1
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f. consultari proiect profil CA- SAL.CO SERV

Expeditor  <secretariat@primaria-fagaras.ro>

Destinatar <andraaldea986@yahoo.coms>, <aldeaiul@yahoo.com>, <bizaradu@yahoo.com>, <bogdanion51@yahoo.com>, <magda.centiu@gmail.com>,
<mariuscerghizan@yahoo.it>, <valentin.clont@yahoo.coms, <mihaimadalin553@grnail.coma, <lucian_cupu@yahoo.com=,
<aurora_divile@yahoo.com>, 2 mal (nulis..

Data 2026-06-05 09:30

scan_mic_745.pdf(~319 KO) [} SALCO_Proiect-profil CA.pdf(~1,9 MO)
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—SALCCO SERV S./A.

SALUBRIZARE FAGARAS
Nr. Registrul Comertului: J0O8/1234 /2002
. CUIL: RO14891753
Tel / fax : 0268 213 255
E-mail: secretariatsalcoserv@gmail.com
www.salcoserv.ro

Ik Member of CIBQ Federation

505200 FAGARAS, ROMANIA, STR. NEGOIU 147

CATRE

Primiiria Municipiului Fagaras,

Strada Republicii, nr. 3, Fagiras, judet Brasov 'F;RSA::; sEes Z-(gmés,
MUNICIPIUL FAGARAS oD n Oliamio . O

N 2002)

Ziva_29 Lune_O4 Anul 2%

- Subscrisa Salco Serv SA, cu sediul in localitatea Fagaras, strada Negoiu, nr. 147, judetul

Brasov, inregistratd la ONRC Brasov sub numaérul J08/1234/2002, CUI RO14891753, reprezentata

legal prin director general, Lazér Silviu,

Prin prezenta v inaintam:

- HotarArea AGOA nr. 2 din 22.04.2026, cu privire la declangarea procedurii de selectie
pentru 3 membri in Consiliul de Administratie Salco Serv SA, in conformitate cu

prevederile legale

DIREGTOR GENERAL, 4 >y --_-‘_;-‘-'P.'-f‘- \

-

. Capital social: 405.884,00 Lei
Societate inscrisa Registrul de
evidents 8l prelocrarilor de datecu [CONE BRD: RO28 BRDE 080SV 0519 2750 800

caracter pervonsl o motiicares o, {Cont Banca TRANSILVANIA RO39 BTRL 0080 1202162536XX Pagina 1/1
31550 ™" Cont Raiffeisen Bank RO61 RZER 0000 0600 0739 3993
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A e SALCO SERV S.A.
7 SALCO e _
/ 4 S g: RV lmgﬂ SIMTEX w Nr. n@%%ﬁ?&gjﬁawmz

A ® & ko4 mmﬁ?‘m Tﬁl/m 0268213255 )
£-mail: secretarintzalcoserv@gmail.com
www.salceserv.ro

| 505200 FAGARAS, ROMANIA, STR. NEGOIU 147
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HOT%RAREA ADUNARII GENERALE ORDINARE A ACTIONARILOR
i NR. 2 DIN 22.04.2026

|

Adunarea Generald Ordinary a Actionarilor societatii SC Salco Serv SA Fglirag, cu sediul T
localitatea Fagliras, strada Negoiu, nr. 147, judeful Brasov, inmatriculats 1a Registrul Comertutui sub
‘ar. JOB/1234/2002, CUI RO14891753, tel: 0268213255 7 0769/070348, titulari 3 licentei ANR.S.C
nr. 6730 din 11.03.2024, reuniti in sedinta publick din data de 22.04.2026, legal intrunitii la sediul
actionarului unic, Municipiul Fiigiras, actionar unic care igi exercitd atribufiile prin Consiliul Local
Fagaras,

‘Cu participaréa actionariatulii reprezentind 100% din capitalul social al societditii, cu
regpectarea prevederilor legale aplicabile, in baza ordinii de i i a proputierilor consemnate in
procesul verbal de sedingd din data de 22.04.2026 adopti urmitoarea

O

HOTARARE

Art. 1 Se aprobi declangarea procedurii de selectie pentiu 3 membriin Consiliul de
Administratie al SC Salco. Setv SA, conform prevederilor-art. 28, alin. 1 §i 2 din OUG nir. 109/2011
Art. 2 Se imputerniceste domnul Bogdan Nicolse Dumitry, in calitate de presedinte de
{(y sedinfd pentru a efectus toate demersurile legale necesare pentru fregistrarea prezente: hotﬁré.rl la

Oficiul Registrulii Comerfului
PRESEDINTE, SECRETAR,
Bogdan Nicolae Dumitru ~ Ramba Lura -Daniela
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