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PROIECT

HOTARAREA nr.
din data de ...........

- Privind modificérea si completarea art. 1 din H.C.L. nr. 52/30.03.2023 - Privind aprobarea documentatiei
tehnico-economice si aprobarea indicatorilor tehnico-economici pentru obiectivul de investitii — ”Reabilitare,
modernizare si dotare a Colegiului National ”Doamna Stanca”, (Corp C1,C2), inclusiv cresterea eficientei
energetice si gestionarea inteligents a energiei” pentru imobilul identificat in CF 100792 — nr. Cadastral
100792-C1 — Sala de Sport

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI FAGARAS
intrunit in sedinta ordinara,

Luénd in dezbatere proiectul de hotarire cu privire la aprobarea documentatiei tehnico-economice si a
indicatorilor tehnico-economici pentru proiectul ”Reabilitare, modernizare si dotare a Colegiului National
“Doamna Stanca”, (Corp C1,C2), inclusiv cresterea eficientei energetice si gestionarea inteligentd a
energiei” pentru imobilul identificat in CF 100792 — nr. Cadastral 100792-C1 — Sala de Sport

Analizand

- referatul de specialitate nr. 55951/30.10.2023 si Raportul de aprobare al Primarului

Municipiului Fagiras cu nr. 55951/1/30.10.2023 prin care se propune aprobarea documentatiei tehnico-
economice si a indicatorilor tehnico-economici pentru proiectul “Reabilitare, modernizare si dotare a Colegiului
National "Doamna Stanca”, (Corp C1,C2), inclusiv cresterea eficientei energetice si gestionarea inteligenta a
energiei” pentru imobilul identificat in CF 100792 — nr. Cadastral 100792-C1 — Sala de Sport

- Solicitarea de clarificiri nr. 55948/30.10.2023, primitd de la Ministerul Dezvoltérii, Lucrarilor

Publice si Administratiei prin intermediul Platformei On-line, cu termen de rispuns 02/11/2023, ora 12:00 prin
care se solicitd completarea Anexei Hotérarii de aprobare a documentatiei tehnico-economice (tabelul cu
indicatorii tehnico-economici preluati din D.A.L.I)

- H.C.L 52/30.03.2023 privind aprobarea documentatiei tehnico-economice si aprobarea
indicatorilor tehnico-economici pentru obiectivul de investitii — "Reabilitare, modernizare si dotare a Colegiului
National "Doamna Stanca”, (Corp C1,C2), inclusiv cresterea eficientei energetice si gestionarea inteligenta a
energiei” pentru imobilul identificat in CF 100792 — nr. Cadastral 100792-C1 — Sala de Sport

Tindnd seama de avizele comisiilor de specialitate ale consiliului local ..........ccccvreevvrreenen.

in conformitate cu prevederile art. 44 din Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu
modificarile si completérile ulterioare;

in conformitate cu REGULAMENTUL (UE) 2021/241 AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL
CONSILIULUI din 12 februarie 2021 de instituire a Mecanismului de redresare si rezilientd;

In conformitate cu ORDONANTA DE URGENTA nr. 124 din 13 decembrie 2021 privind stabilirea
cadrului institutional si financiar pentru gestionarea fondurilor europene alocate Romaniei prin Mecanismul de
redresare si rezilientd, precum si pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
155/2020 privind unele misuri pentru elaborarea Planului national de redresare si rezilientd necesar Romaniei
pentru accesarea de fonduri externe rambursabile si nerambursabile in cadrul Mecanismului de redresare si
rezilienta;



in baza Hotararii Guvernului nr. 907/2016 privind etapele de elaborare si continutul-cadru al
documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri publice,
cu modificérile si completérile ulterioare;

In conformitate cu prevederile art. 55 si art. 56 din Legea nr. 24/2000 2000privind normele de tehnica
legislativa pentru elaborarea actelor normative;

In temeiul art. 129 alin (1), alin. (2) , lit b) si lit ¢) si alin (4), lit. D) art 139 alin. (3), art.196, alin. (1), lit.
a) si art. 243, alin (1), lit. a) din Ordonanta de Urgenta 57/2019 privind Codul administrativ,cu modificarile si
completérile ulterioare.

HOTARASTE:

ART. 1. Se aproba modificarea si completarea art. 1 al H.C.L. nr. 52/30.03.2023 urménd ca aceasta s& aiba
urmétorul continut:

» Art.1 — Se aprobid documentatia tehnico-economici actualizati si indicatorii tehnico-economici actualizati pentru
proiectul ”Reabilitare, modernizare si dotare a Colegiului National ”Doamna Stanca”, (Corp C1,C2),
inclusiv cresterea eficientei energetice si gestionarea inteligenti a energiei”v pentru imobilul identificat in
CF 100792 — nr. Cadastral 100792-C1 — Sala de Sport — Anexa 1 — Indicatorii Tehnico Economici
completati cu tabelul cu indicatorii tehnico-economici preluati din D.A.L.I si Anexa 2 — Devizul General
pérti integrante a hotararii.

ART. 2. Celelalte prevederi ale H.C.L. nr. 52/30.03.2023 rdméan neschimbate.

ART. 3. Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotériri, se incredinteazd Primarul Municipiului
Fagaras, prin echipa de implementare a proiectului.

ART. 4. Prezenta se comunici persoanelor fizice si juridice interesate si se da publicitatii in Monitorul Oficial al
Municipiului Fagaras, prin grija Secretarului General al Municipiului Fagaras.

Initiator Vizdl pentru legalitate
Primar Secretar tJTneral al Municipiului
GHEORGHE SUCACIU Jr. LAVINIA MARIAN

Cod: F-17
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Nr. 55951 din 30.10.2023 AVIZAT,
Primar

Gheorghe SUCACIU

Raport de specialitate la Proiectul de Hotérire

- Privind modificarea si completarea art. 1 din H.C.L. nr. 52/30.03.2023 - Privind aprobarea
documentatiei tehnico-economice i aprobarea indicatorilor tehnico-economici pentru obiectivul de
investitii — ”Reabilitare, modernizare si dotare a Colegiului National ”Doamna Stanca”, (Corp

C1,C2), inclusiv cresterea eficientei energetice si gestionarea inteligentii a energiei” pentru
imobilul identificat in CF 100792 — nr. Cadastral 100792-C1 — Sala de Sport

In cadrul apelului de proiecte PNRR/2022/C5/2/B2.1/1, runda 1, pentru investitia B2.1.a. ,,Renovare
energeticd moderatd a cladirilor publice - Autoritdfi locale”, componenta 5 - Valul Renovarii, UAT
Municipiul Fagaras a semnat contractul de finantare nr. 2417/09.01.2023 avand ca obiect acordarea finantarii
pentru implementarea proiectului - “Reabilitare, modernizare si dotare a Colegiului National ”Doamna
Stanca”, (Corp C1,C2), inclusiv cresterea eficientei energetice si gestionarea inteligenti a energiei”
pentru imobilul identificat in CF 100792 — nr. Cadastral 100792-C1 — Sala de Sport.

Proiectul integrat are ca obiectiv general tranzitia catre un fond construit rezilient si verde, prin cresterea
eficientei energetice in institutia publicd ,,Colegiul National ,Doamna Stanca” - Corp C1, C2” - penttu
imobilul identificat In CF 100792 — nr. Cadastral 100792-C1 — Sala de Sport, prin implementarea unui sistem
integrat de monitorizare, control si reducere a consumului de energie.

Scopul principal al masurilor de reabilitare / modernizare energeticad a cladirii existente i1 constituie
reducerea consumurilor de caldurd pentru incilzirea spatiilor si pentru prepararea apei calde de consum in
conditiile asigurarii conditiilor de microclimat confortabil.

Analizdnd Solicitarea de clarificari nr. 55948/30.10.2023, primitd de la Ministerul Dezvoltarii,
Lucrarilor Publice si Administratiei prin intermediul Platformei On-line, cu termen de raspuns 02/11/2023, ora
12:00 prin care se solicitd completarea Anexei Hotérarii de aprobare a documentatiei tehnico-economice (tabelul
cu indicatorii tehnico-economici preluati din D.A.L.I ), propunem dezbaterii:

Aprobarea completarii Anexei 1 privind indicatorii tehnico—economici cu tabelul cu indicatorii tehnico-
economici preluati din D.A.L.I

Fata de cele prezentate mai sus va rugdm si analizati si sd hotarati in consecinta.

A

Nr. crt. Functia si atributia Numele si prenumele Data \ lISemnétura
. Consilier juridic Chima Geanina 30.10.2023 ){}V\m{}i /
2. Consilier achizitii publice Negoita Cristina 30.10.2023 /) /L%i/
= / ,—’
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Nr. 55951/1 din 30.10.2023

Referat de aprobare al Proiectului de Hotérare

- Privind modificirea si completarea art. 1 din H.C.L. nr. 52/30.03.2023 - Privind aprobarea
documentatiei tehnico-economice si aprobarea indicatorilor tehnico-economici pentru obiectivul de
investitii — ”Reabilitare, modernizare si dotare a Colegiului National "Doamna Stanca”, (Corp

C1,C2), inclusiv cresterea eficientei energetice si gestionarea inteligenta a energiei” pentru imobilul
identificat in CF 100792 — nr. Cadastral 100792-C1 — Sala de Sport

in cadrul apelului de proiecte PNRR/2022/C5/2/B2.1/1, runda 1, pentru investitia B2.1.a. ,,Renovare
energetici moderatd a cladirilor publice - Autoritati locale”, componenta 5 - Valul Renovirii, UAT
Municipiul Figaras a semnat contractul de finantare nr. 2417/09.01.2023 avénd ca obiect acordarea finantirii
pentru implementarea proiectului - “Reabilitare, modernizare si dotare a Colegiului National "Doamna
Stanca”, (Corp C1,C2), inclusiv cresterea eficientei energetice si gestionarea inteligenta a energiei” pentru
imobilul identificat in CF 100792 — nr. Cadastral 100792-C1 — Sala de Sport.

Proiectul integrat are ca obiectiv general tranzitia catre un fond construit rezilient si verde, prin
cresterea eficientei energetice in institutia publica ,,Colegiul National ,Doamna Stanca” - Corp C1, C2” -
pentru imobilul identificat in CF 100792 — nr. Cadastral 100792-C1 — Sala de Sport, prin implementarea unui
sistem integrat de monitorizare, control si reducere a consumului de energie.

Scopul principal al masurilor de reabilitare / modernizare energetica a cladirii existente il constituie
reducerea consumurilor de cilduri pentru incilzirea spatiilor si pentru prepararea apei calde de consum in
conditiile asigurarii conditiilor de microclimat confortabil.

Analizdnd Solicitarea de clarificiri nr. 55948/30.10.2023, primitd de la Ministerul Dezvoltérii,
Lucrdrilor Publice si Administratiei prin intermediul Platformei On-line, cu termen de raspuns 02/11/2023,
ora 12:00 prin care se solicitd completarea Anexei Hotdrdrii de aprobare a documentatiei tehnico-
economice (tabelul cu indicatorii tehnico-economici preluati din D.A.L.1 ), propunem dezbaterii:

Aprobarea completarii Anexei 1 privind indicatorii tehnico—economici cu tabelul cu indicatorii tehnico-
economici preluati din D.A.L.I

Fati de cele prezentate mai sus va rugdm sa analizati si s& hotdrati in consecinta.

PRIMAR,
SUCACIU GHEORGHE
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Anea 1

U.A.T. MUNICIPIUL FAGARAS, JUDETUL BRASOV

ANALIZA FINANCIARA
ANALIZA COST - EFICACITATE

” RENOVAREA ENERGETICA A CLADIRILOR PUBLICE —
Reabilitarea, modernizarea si dotarea Colegiului National 'D-na
Stanca’' (corp C1,C2) inclusiv cregterea eficientei energetice si
gestionarea inteligentd a energiei”



Denumire Lucrare:

» RENOVAREA ENERGETICA A CLADIRILOR PUBLICE — Reabilitarea, modernizarea si
dotarea Colegiului National 'D-na Stanca’ (corp C1,C2) inclusiv cresterea eficientei energetice si
gestionarea inteligenti a energiei”

CUPRINS
1  Prezentarea cadrului de analizi, inclusiv specificarea pericadei de referintd si prezentarea
SCeNArinlil de TEFETINIA .......coiriiiiciirinn e et e s b st 3
1.1 Date ENErale. ..o uiimrcimisieimineeiir it e e b e s 3
1.2 Reglementdri aplicabile.........coooivcivrniiinniis s s 4
1.3 Contextul general al proiectilUi .......coucocinmienmiinieiiininieris e et 6
1.4 Definirea ObICCHVEIOT.....coetrriecsreernnitrenrsesismsaer s rsess st sesbnss s s et s s s sas e san s s seenanns 8
1.5  Identificarea proieCtili ..c....ovriemsiniiisinsonsnisisiesseissssssssa s st ss s ies s s 9
1.6 Perioada de TfEriNfh....co.comrsiricurirmemieris et ssenasesen s s aes s sensn s sa s s i e s 9
1.7 Ipoteze de bazi utilizate In analiza cost — benefiCitl. s, 10
2 Analiza cererii de bunuri si servicii care justifici necesitatea §i dimensionarea investitiei, inclusiv
prognoze pe termen Meditl §1 TUNG .ocoeeviviiveiie e 11
Analiza financiari; sustenabilitatea fiDancIard.....ccccoveooriverrreenrennrier et e e 11
4 Analiza coSt— fICACIHALE. ...coceiieer it e s e 40
5  Analiza de riscuri, masuri de prevenire/diminuare a riscurilor .......ccoceoieieieevcn e 45
B, COMCIUZIL cveverieceisaenrarecrienses s cere st rorsarsssennreesm e sss s b dsa b sas e R s b s e SR e s e s b b SRV TR TSR RN 0 ers shERba s e annase st sbnnatarsans 48
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1  Prezentarea cadrului de analizi, inclusiv specificarea perioadei de referin{a si prezentarea
scenariului de referingi

1.1 Date generale

Deciziile de investitie stau la baza oricirei strategii de dezvoltare. Cresterea economici $i
bunistarea depind de capitalul productiv, infrastructursi, capitalul uman, cunostinte, factorul total de
productivitate si calitatea institutiilor. Toate aceste elemente de dezvoltare mnplicd - intr-o anumita
misurd — luarea deciziei dificile de a cheltui in prezent resurse economice, in speranta unor beneficii
viitoare, mizéind pe un viitor indepértat si incert. Rentabilitatea economici a investitiilor in domeniul
telecomunicatiilor sau cel al drumurilor va aduce beneficii societitii dupa un interval de timp relativ
scurt de la finalizarea proiectului. Investitia in inva{imantul primar conteazi pe generatiile viitoare si
implica o perioada de peste 20 de ani Inainte de obtinerea unui rezuhat in ceea ce priveste cregterea
capitalului uman. Iar, dupi cum o arati dezbaterile actuale privind schimbirile climatice, conservarea
mediului fnconjurtor poate solicita factorilor de decizie si ia in considerare termene foarte lungi,

De fiecare datii cand o decizie de investitie trebuie s4 fie luati, o formi sau alta de ponderare a
costurilor fati de beneficii este implicati §i, pentru a le compara pe primele cu ultimele atunci cénd
acestea se realizeaza in ani diferiti, este necesari o anumita formi de calcul de-a lungul timpului.

Companiile private §i sectorul public la nivel national, regional sau local fac aceste calcule in
fiecare zi. Treptat, a aprut un consens cu privire la principiile de bazi ale modului de comparare a
costurilor i beneficiilor pentru a evalua investitiile.

Pentru a face cit mai putin subiectivi selectia si aprobarea proiectelor de investitii pentru
finantare, se utilizeaza o serie de indicatori care si demonstreze ci proiectele selectate asiguri cea mai
buni utilizare a fondurilor. Indicatorii de performanti utilizafi in selectarea si aprobarea proiectelor de
investitii sunt indicatori ce reflectd performantele tehnice ale proiectului si indicatori ce mésoard
eficienta economici a acestuia.

Aceastd a doua categorie cuprinde indicatori statici, al ciror calcul este simplu, dar care au
dezavantajul de a nu lua in considerare factorul timp si indicatori dinamici, ce jau in considerare factorul
timp, dintre care cei mai utilizati sunt indicatorii rezultati din ACB. Desi determinarea acestora
presupune elaborarea gi utilizarea unor modele financiare / economice si este destul de laborioasi,
acestia reflectdnd cel mai bine eficienta proiectelor de investitii cu durati de viati economici mare.

ACB este un instrument analitic utilizat pentru a evalua o decizie de investitie in scopul de a
decide efectele pe care le etermina i, in acest fel, contributia la obiectivele politicii de coeziune a UE.
Scopul ACB este de a facilita o alocare mai eficient3 a resurselor, demonstrand efectul asupra societitii
pentru o anumitd interventie, comparativ cu alte alternative (Guide to Cost-Benefit Analysis of
Investment Projects Economic appraisal tool for Cohesion Policy 2014-2020 — December 2014).

fn practica, ACB este utilizatd pentru a obtine rispunsuri clare la o serie de intrebiiri ca:

- este proiectul oportun (prin realizarea lui se vor obtine beneficii mai importante decat costurile)?

Sy s

- este proiectul benefic pentru societate?
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- proiectul necesitd sprijin din bani publici?

Prin urmare, Analiza Cost-Beneficiu este un instrument complex pentru evaluarea tuturor
informatiilor disponibile despre proiect si care furnizeaza raspunsuri la intrebarile de mai sus si la altele,
fiind util factorilor de decizie in fundamentarea executiei sau renuntérii la executia unui proiect de
investifii.

Continutul ACB (care face parte integrantd din Documentatia de Avizare a Lucrérilor de
Interventii) este detaliat in Anexele 4 gi 5 ale Hotararii de Guvern nr. 907 din 29 nojembrie 2016 privind
etapele de elaborare si continutul-cadru al documentatiilor tehnico-economice aferente
obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri publice a céror valoare totald estimatd
depiseste pragul pentru care documentatia tehnico economicd se aproba prin hotérdre a Guvernului,
potrivit prevederilor Legii nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile §i completirile
ulterioare.

ACB pentru executia de lucriri de interventie la constructii existente consta in elaborarea
urmitoarelor:
- Analiza financiard si economici aferenta realizirii lucrarilor de interventie:
a) prezentarea cadrului de analizi, inclusiv specificarea perioadei de referinti §i prezentarea scenariului
de referinta;
b) analiza cererii de bunuri i servicii care justificd necesitatea si dimensionarea investitiei, inclusiv
prognoze pe termen mediu i lung;
¢) analiza financiar3; sustenabilitatea financiard;
d) analiza economici sau analiza cost-eficacitate (dupi caz);
¢) analiza de senzitivitate;
f) analiza de riscuri, masuri de prevenire/diminuare a riscurilor.
- Scenariul/Optiunea tehnico-economic(a) optim(&), recomandat(a)
- Comparatia scenariilor/optiunilor propus(e), din punct de vedere tehnic, economic, financiar, al
sustenabilititii si riscurilor
- Selectarea i justificarea scenariului/optiunii optim(e), recomandat(e)
- Principalii indicatori tehnico-economici aferenti investitiei:
a) indicatori maximali, respectiv valoarea totald a obiectivului de investitii, exprimatd in lei, cu TVA
si, respectiv, fird TVA, din care constructii - montaj (C+M), in conformitate cu devizul general;
b) indicatori minimali, respectiv indicatori de performanta - elemente fizice/capacititi fizice care sd
indice atingerea tintei obiectivului de investitii - $i, dupa caz, calitativi, in conformitate cu standardele,
normativele si reglementirile tehnice in vigoare;
¢) indicatori financiari, socioeconomici, de impact, de rezultat/operare, stabiliti in functie de specificul
si tinta fiecarui obiectiv de investitii.

1.2 Reglementiri aplicabile

» Notid de Fundamentare la Hotdrdrea Guvernului nr. 907/2016;

> Hotiirirea nr, 907 din 29 noiembrie 2016 privind etapele de elaborare i continutul-cadru al
documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din
fonduri publice;
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Ordinul nr. 386/2016 pentru modificarea §i completarea Reglementirii tehnice "Normativ
privind calculul termotehnic al elementelor de constructie ale cladirilor", indicativ C 107-2005,
aprobatd prin Ordinul ministrului transporturilor, constructiilor si turismului nr. 2.055/2005;
Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice ~ M.Of nr. 390 din 23 mai 2016;

Hotirérea nr. 901 din 27 octombrie 2015 privind aprobarea Strategiei nationale in domeniul
achizitiilor publice;

Programul Operational Regional 2014-2020 - Axa prioritard 13, Prioritatea de investitii 13.1
Hotirirea Guvernului nr. 282008 privind aprobarea confinutului-cadru al
documentatiei tehnico-economice aferente investitiilor publice, precum si a structurii si
metodologiei de elaborare a devizului general pentru obiective de investitii si lucriri de
interventii;

Ordinul ministrului dezvoltiirii, lucriirilor publice si locuintelor nr. 863/2008 pentru
aprobarea ,,Instructiunilor de aplicare a unor prevederi din Hotirarea Guvernului nr. 28/2008
privind aprobarea continutului-cadru al documentatiei tehnico-economice aferente investitiilor
publice, precum i a structurii i metodologiei de elaborare a devizului general pentru obiective
de investitii si lucréri de interventii”

Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completirile ulterioare
Legea nr. 372/2005 privind performanta energetici a cladirilor, republicati (OG nr. 13 din
27 ianuarie 2016)

Eurocod SR EN 1990-2004 - Bazele proiectirii structurilor.

Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificirile si completirile ulterioare;
Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2015/207 al Comisiei din 20 ianuarie 2015 de
stabilire a normelor detaliate de punere in aplicare a2 Regulamentului (UE) nr. 1303/2013 al
Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce priveste modelele pentru raportul de
progres, transmiterea informatiilor privind un proiect major, planul de actiune comun,
rapoartele de implementare pentru obiectivul privind investitiile pentru crestere economici si
locuri de munci, declaratia de gestiune, strategia de audit, opinia de audit si raportul anual de
control si in ceea ce priveste metodologia de realizare a analizei cost-beneficiu i, in temeiul
Regulamentului (UE) nr. 1299/2013 al Parlamentului European si al Consiliului, in ceea ce
priveste modelul pentru rapoartele de implementare pentru obiectivul de cooperare teritoriala
europeani;

Regulamentul delegat (UE) al Comisiei nr. 480/2014 de completare a Regulamentului (UE)
or. 1303/2013 al Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a unor dispozitii comune
privind Fondul european de dezvoltare regionala, Fondul social european, Fondul de coeziune,
Fondul european agricol de dezvoltare rurald §i Fondul european pentru pescuit i afaceri
maritime, precum §i de stabilire a unor dispozitii generale privind Fondul european dezvoltare
regionald, Fondul social european, Fondul de coeziune si Fondul european pentru pescuit i
afaceri maritime;

Commission Implementing Regulation (EU) No 1011/2014 of 22 September 2014 laying
down detailed rules for implementing Regulation (EU) No 1303/2013 of the European
Parliament and of the Council as regards the models for submission of certain information to
the Commission and the detailed rules conceming the exchanges of information between
beneficiaries and managing authorities, certifying authorities, audit authorities and intermediate
bodies.

Regulamentul (UE) nr. 1303/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 17
decembrie 2013 de stabilire a unor dispozitii comune privind Fondul european de dezvoltare
regionald, Fondul social european, Fondul de coeziune, Fondul european agricol pentru
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dezvoltare rurald si Fondul european pentru pescuit i afaceri maritime, precum §i de stabilire
a unor dispozitii generale privind Fondul european de dezvoltare regionald, Fondul social
european, Fondul de coeziune si Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime si de
abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1083/2006 ai Consiliului.

3> Planul National de Redresare si rezilienta PNRR

1.3  Contextul general al proiectului

Economia Roméniei a fost afectatd major de pandemie si de restrictiile drastice de mobilitate
fizicd implementate rapid in scopul limitérii extinderii. Sub impactul lor, economia a suferit in trimestrul
I din 2020 o severd contractie, recuperatd partial in trimestrele Il si IV din 2020, si respectiv in
trimestrul I din 2021. Per total, economia a inregistrat o contractie de 3,9%, sub cea inregistrati In zona
euro (-6,6%) sau in UE (-6,1%). Economia a crescut peste asteptari si in primul trimestru din 2021,
tnregistrand o crestere de 2,8% fatd de trimestrul anterior, una dintre cele mai mari cresteri din Uniune.
Piata muncii a evoluat stabil in contrast cu reculul puternic al activiti{ii economice, in principal ca
urmare a misurilor de sprijin cuprinzitoare adoptate de citre autoritiiti. Ocuparea fortei de munci s-a
mentinut la peste 70% iar rata somajului a crescut doar cu 1,1 puncte procentuale, ajungand la 5,0%.
Anumite sectoare cum ar fi industria IT, constructiile si comertul cu aménuntul au fost mai reziliente,
fiind afectate mai putin din punct de vedere economic. $ocul economic a fost atenuat i de investitiile
publice care au avut o contributie pozitiva insemnati la cregtere. in baza ultimelor evolutii, conform
prognozei de primivard (Comisia Nationald de Strategie si Prognoza, 2021) este asteptatd o revenire
completd a activititii economice in 2021, cu un avans estimat al PIB real de 5,0%, urmat de un ritm
mediu anual de 4,9% pani in 2024, Investitiile 1si vor mentine traiectoria ascendenta, atét in contextul
costurilor de finantare reduse, cét si pe fondul avansului semnificativ in implementarea reformelor si
investitiilor finantate din PNRR si partial din bugetul multianual 2021-2027 in domeniile prioritare.

Modernizarea Roméniei cu ajutorul Mecanismului de Redresare si Rezilientd (MRR) este o sansi
istoricd, un proiect national care aduce reformele necesare dezvoltirii reale a unei tari europene din era
verde si digitald. Planul National de Redresare si Rezilientd al Roméaniei (PNRR) este conceput aga
incét si asigure un echilibru optim intre priorititile Uniunii Europene §i necesititile de dezvoltare ale
Roméniei, in contextul recuperirii dupé criza COVID-19 care a afectat semnificativ tara, asa cum a
afectat intreaga Uniune Europeani si intreaga lume. Obiectivul general al PNRR al Romaniei este
corelat in mod direct cu Obiectivul general al MRR3 , asa cum este inclus in Regulamentul 2021/241
al Parlamentului European si al Consiliului, din 12 februarie 2021, art.4. Astfel, obiectivul general al
PNRR al Roméniei este dezvoltarea Roméniei prin realizarea unor programe §i proiecte esentiale, care
s sprijine rezilienta, nivelul de pregitire pentru situatii de criza, capacitatea de adaptare gi potentialul
de crestere, prin reforme majore i investitii cheie cu fonduri din Mecanismul de Redresare si Rezilienta.
Obiectivul specific al PNRR este i el corelat cu cel al mecanismului, detaliat in Regulament, si anume
de a atrage fondurile puse la dispozitie de Uniunea Europeand prin NextGenerationEU in vederea
atingerii jaloanelor si a tintelor in materie de reforme i investitii.

Componenta C5 — Valul Renovirii

Prin intermediul componentei C5 - Valul Renovirii se va urmari imbunétatirea fondului construit printr-
o abordare integratd a eficientei energetice, a consoliddrii seismice, a reducerii riscului la incendiu §i a
tranzitiei ciitre clidiri verzi si inteligente, conferind respectul cuvenit pentru esteticd si calitatea
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arhitecturald a acestnia, dezvoltarea unor mecanisme adecvate de monitorizare a performantelor
fondului construit §i asigurarea capacitiii tehnice pentru implementarea investitiilor.

fn cadrul Investitiei 1. Instituirea unui fond pentru Valul renovirii care si finanteze tucriri de crestere
a eficientei energetice a fondului construit existent, Axa 1 - Schema de granturi peniru eficienta.
energetica si rezilientd in cladiri rezidentiale multifamiliale: renovarea moderata sau aprofundaty/
renovare integrata a clidirilor rezidentiale multifamiliale se va finanta renovarea energetica a cel putin
4,3 milicane m* de clidiri rezidentiale multifamiliale, prin urmatoarele tipuri de proiecte: proiecte
integrate (consolidare seismica i eficientd energetic) si proiecte de renovare energetica.

Schema de finantare va asigura faptul ¢4 cel putin 90% din alocarea totald pentru Axa 1 va fi utilizata
pentru lucréri de crestere a eficientei energetice i nu mai mult de 10% din alocare va fi utilizati pentru
consolidarea seismici si alte lucriri complementare (cum ar fi protectia impotriva incendiilor,
accesibilitatea etc.). Intreaga schemi va asigura faptul c4 toate contractele indeplinesc cerinta relevanti
de eficientd energetic privind o reducere minimi a consumului de energie cu cel putin 50% in
comparatie cu consumul anual de energie pentru incilzire dinainte de renovare pentru fiecare cladire
(cu exceptia cladirilor cu statut de bun cultural), lucru care va trebui s3 asigure o reducere a consumului
de energie primari de cel putin 30% (renovare moderats) si de cel putin 60% (renovare aprofundatd) in
comparatie cu situatia anterioard renovirii si va respecta Comunicarea Comisiei - Orientdri tehnice
privind aplicarea principiului de ,,a nu aduce prejudicii semnificative” in temeiul Regulamentului
privind Mecanismul de redresare i rezilientd (2021/C58/01)".

Prin intermediul acestei operatiuni vor fi sprijinite activititi/actiuni specifice realizirii de investitii
pentru cresterea eficientei energetice a cladirilor rezidentiale multifamiliale, respectiv:

®  Lucrdri de reabilitare termica a elementelor de anvelopi a cladirii;

¢ Tucrari de reabilitare termicd a sistemului de incilzire/a sistemului de furnizare a apei
calde de consum;

* Instalarea unor sisteme alternative de producere a energiei electrice si/sau termice
pentru consum propriu; utilizarea surselor regenerabile de energie;

* Lucrdri de instalare/reabilitare/modernizare a sistemelor de climatizare si/sau ventilare
mecanica pentru asigurarea calititii aerului interior;

¢ Lucriri de reabilitare/ modernizare a instalatiilor de iluminat in cladiri;
¢ Sisteme de management energetic integrat pentru cliadiri;
e Sisteme inteligente de umbrire pentru sezonul cald;

* Modernizarea sistemelor tehnice ale cladirilor, inclusiv in vederea pregitirii clidirilor
pentru solutii inteligente;

' hitps:/ /eur-lex.europa.su/leval-content/RO/TXT/PDF/ Juri=CELEX: 52021xC0218101 &from=EN
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e Lucriri pentru echiparea cu statii de incircare pentru masini electrice, conform
prevederilor Legii nr. 372/2005 privind performanta energeticdi a cladirilor,
republicati?;

e Alte tipuri de lucréri;

e Instalare de statii de incircare rapida pentru vehicule electrice aferente cldirilor (cu
putere peste 22kW), cu doui puncte de fncércare/stafie.

1.4 Definirea obiectivelor

Obiectivul general al proiectului consta in cresterea eficientei energetice a cladirile publice prin
sciderea consumului anual de energie si reducerea emisiilor de CO2, respectiv imbundtatirea gradului
de confort al utilizatorilor.

Programul privind cregterea eficientei energetice i gestionarea inteligenta a energiei in cladirile
publice vizeazi modernizarea acestora prin finantarea de activititi/actiuni specifice realizénii de
investitii pentru cresterea performantei energetice a acestora.

Prin realizarea investitiei publice se stabilesc ca obiective de atins:

- reducerea consumului de energie totald finald cu un procent minim de 30% fat3 de situatia initiald i
diminuarea emisiilor de gaze cu efect de ser, prin lucriri de reabilitare termica a anvelopei cladirii si a
instalatiilor de Incalzire i de iluminat;

- imbunitifirea conditiilor de confort interior pentru utilizatorii cladirii;
- stoparea degradirilor de la nivelul anvelopei cladirii prin eliminarea infiltratiilor de apa.
Obiectivele investitiei:
® Izolare termici fatadi — parte opacd
o Inlocuirea tAmplariei exterioare si etansarea acesteia Impotriva infiltratiilor de apa/aer rece

¢ Instalarea de pompe de cilduri si ventiloconvectoare care sa functioneze in paralel cu centrala
existenta

» Izolarea termica suplimentard a plangeului peste ultimul nivel/pod
e Montarea de sisteme de ventilatie cu recuperare de caldura in spatiile interioare
s Montarea de panouri solare fotovoltaice

¢ Montarea de panouri solare termice
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* Modernizarea instalatiei de incilzire
© Modernizarea instalatiei de iluminat interior
Prin implementarea proiectului se realizeazi:

* imbunatitirea izolatiei termice a anvelopei cladirii (pereti exteriori, ferestre, timplirie, planseu
peste ultimul nivel/pod);

¢ introducerea, reabilitarea si modernizarea instalatiilor pentru prepararea, distributia si utilizarea
agentului termic pentru incélzire §i a apei calde menajere, a sistemelor de ventilare si
climatizare, a sistemelor de ventilare mecanica cu recuperarea caldurii;

¢ utilizarea surselor regenerabile de energie pentru asigurarea necesarului de energie a cladirii;

* Inlocuirea corpurilor de iluminat fluorescent §i incandescent cu corpuri de iluminat cu eficients
energeticd ridicatd §i duratd mare de viati tip LED, cu respectarea normelor si reglementarilor
tehnice;

® orice alte activitti care conduc la indeplinirea realizirii obiectivelor proiectului (inlocuirea
circuitelor electrice, lucriri de demontare/montare a instalatiilor i echipamentelor montate pe
fatade, lucréri de reparatii la fatade etc.)

1.5 Identificarea proiectului

Imobilul analizat este compus din teren in suprafata de 4573 mp si din doud corpuri de cladire, C1 si
C2; doar imobilul C1 face obiectul acestui proiect.

Colegiul National ,D-na Stanca’ este situata pe str.D-na Stanca nr.14 , municipiul Fagaras, judet Brasov.
Amplasamentul (teren + cladiri) se afla in proprietatea municipiului Fagaras fiind inscris in domeniul
public al unitatii administrativ-teritoriale.

Imobilul este inscris in Cartea Funciara a municipiului Fagaras sub nr. Cadastral 100792.
Numarul cadastral este 100792 (terenul), respectiv 100792-C1 (sala de sport) si 100792-C2 (corp
scoala).

1.6  Perioada de referinti

Perioada de referintd sau orizontul de analizi reprezintd numirul de ani pentru care sunt
furnizate previziuni in analiza cost-beneficiu. Previziunile proiectelor ar trebui si includi o perioadi
apropiatd de durata de viati economicd a acestora i destul de indelungati pentru a cuprinde impacturile
pe termen mai lung. Durata de viatd variazi in functie de natura investitiei. In tabelul urmitor este
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indicatd perioada maximi de referinti pe sector, in conformitate cu anexa nr. 2 a Ordinului nr. 863 al
MDLPL din 2 iulie 2008. In aceastd anexa sunt prezentate principiile metodologice privind realizarea
analizei cost-beneficiu, elaborate de Ministerul Economiei $i Finantelor.

Tabel — Perioada de referintd pe sector
Sector Pericada de referintd
{ani)

Energie
Apa si mediu

Cii ferate
Porturi si acroporturi
Drumuri

Industrie

Alie servicii

Avand in vedere natura lucrdrilor propuse, precum gi durata scurtd de viatdi a multor
echipamente din cele care vor face parte din dotdrile parcului, analiza cost-beneficiu a fost realizatd
pentru un orizont de timp de 15 ani, in care e inclusa si perioada de implementare a proiectului de 2

ani.

1.7 Ipoteze de bazi utilizate in analiza cost — beneficiu

Eiement

Perioada proiectului

Costurile de
intretinere $i operare

TVA

Valoarea reziduald

Pericada de analizi este de 15 ani, in care e inclusa si perioada de
implementare a proiectului de 2 ani.
Anul 2025 este primul an in care proiectul va genera rezultate

financiare/economice.

Costurile de intrefinere §i operare au fost estimate la nivelul unei functiondri

in modelul de analizi financiary s-a considerat valoarea TVA de 19%. Aceasta
a fost inclusid in valoarea investifiei utilizatd in analiza financiard (devizul
general include TVA), avind in vedere c& beneficiarul este neplatitor de TVA.

Valoarea reziduala la sférsitul perioadei de analiza este calculath prin metoda
perpetuitéii, rezultdnd o valoare de 3,296,750 lei la sfargitul peri
analizd, A fost aplicatd metoda capitalizarii, uhhﬂndu—aauﬁnmﬂmﬂdc
mmerstnatopemponalesﬁmataﬁobnnmpmexphMmmvesbhmh
mvelul mm‘ulmande erpetuitate §i o ratd a capitalizirii egald cu rata
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Rata de actualizare Rata de actualizare ce va fi utilizati este rata reald recomandati de Comisia

in cadrul analizei Europeand, respectiv. 4%. Fiind o ratd reald, pentru proiectia fluxului de
financiare numerar s-au utilizat prefuri constante, determinate la momentul efectudrii
analizei.

2 Analiza cererii de bunuri si servicii care justificd necesitatea 5i dimensionarea investitiei,
inclusiv prognoze pe termen mediu si lung

Beneficiarii directi ai eficientizarii energetice ai COLEGIULUI NATIONAL DNA. STANCA,
CORP C1 sunt estimate la un numar de 110 eleevi, profesori si personal administrativ.

3 Analiza financiari; sustenabilitatea financiari

Obiectivul analizei financiare este de a calcula performanta financiari a proiectului propus pe
parcursul perioadei de referinti, cu scopul de a stabili cele mai potrivite surse de finantare pentru acesta.
Aceastd analizd se referd la sustinerea financiard si sustenabilitatea pe termen lung, indicatorii de
performanti financiard, precum i justificarea pentru volumul asistentei financiare necesare.

Scopul analizei este de a utiliza previziunile fluxului de numerar al proiectului pentru a calcula
o serie de rate de randament adecvate:

- rata financiara internd a investitiei FRR/C;
- rata financiar3 interna a capitalului FRR/K;
- valoarea neti financiari actuala FNPV,

Analiza financiard constituie un set de tabele in care se colecteaza fluxurile financiare ale
investifiei, descompuse la nivelul investitiei totale, costurile si veniturile aferente exploatarii, sursele de
finantare si analiza fluxului de numerar pentru sustenabilitatea financiars.

Un proiect este considerat sustenabil din punct de vedere financiar atunci cind acesta nu
prezinta riscul de a riméine fird numerar in viitor. Un element important il reprezinti planificarea
intrérilor si iegirilor de numerar. Analiza trebuie si demonstreze capacitatea de a acoperi plitile an de
an prin sursele de finantare (inclusiv veniturile, precum si orice fel de transferuri de numerar), pentru
intreaga perioada de referintdi a proiectului. Sustenabilitatea are loc in cazul in care fluxul de numerar
net cumulat este pozitiv pentru toti anii de analizi.

Analiza financiard are un rol foarte important in cadrul ACB, in incercarea de a face cét mai
putin subiectiv procesul decizional privind selectarea proiectelor de investitii propuse spre finantare.
De aceea, in cadrul acesteia se determin si interpreteazi o serie de indicatori care s3 jlustreze in mod
obiectiv performanta proiectului, care s demonstreze faptul ci proiectele selectate asiguri cea mai bun
utilizare a fondurilor, fiind vorba despre fonduri publice. Analiza financiara are, de asemenea, si rolul
de a stabili sustenabilitatea financiara a proiectulni, precum si conditiile in care aceasta sustenabilitate
este asiguratéi corespunzitor.

Adoptarea deciziei privind cea mai buna alternativd de urmat are la bazi o comparatie intre
iegirile de numerar (costuri) si intririle de numerar (beneficii) generate de un proiect. In aceasta privints,
costurile constituie o variabila cheie inclusi in estimarea fluxului de numerar. Intr-o abordare generala,
costurile pot fi descrise drept efectele negative, intentionate sau neintentionate, ale unui proiect. In
contextul ACB, costurile trebuie interpretate drept toate iegirile de numerar care afecteazi negativ
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rezultatele unui proiect. Aceste iesiri de numerar includ costuri directe privind implementarea si
functionarea proiectului (costuri de elaborare, costuri de investitii in perioada de constructie, costuri de
dezvoltare pe durata proiectului s.a.m.d.), dar si costurile analizei proiectului si costurile privind
finantarea proiectului.

Desi se pare cé estimarea costurilor este mult mai putin complexd decit cea a beneficiilor, in
multe situatii se poate dovedi contrariul. Este cazul proiectelor majore de infrastructurd, unde costurile
investitionale, derulate in general pe o perioada de mai multi ani, pot {i serios subestimate la momentul
analizei initiale. De aceea, in cadrul analizei de senzitivitate, se va lua in considerare in ce masurd
modificarea costurilor (de investitie sau de exploatare) va genera modificarea valorilor indicatorilor
proiectului. Aceastd incertitudine privind modificarea costurilor (in special in sensul majorarii acestora)
trebuie luati in considerare 1n evaluarea proiectului §i prin intermediul analizei riscurilor.

Analiza efectuati in cadrul ACB se concentreazi asupra viitorului, iar deciziile trebuie s& aiba
la baza costurile si beneficiile alternativelor propuse. Experienta trecutd este relevantd doar ca un
standard de referintd pentru estimarea valorii beneficiilor §i costurilor viitoare. Avind in vedere acest
principiu, costurile efectuate in trecut §i care nu mai pot fi recuperate (sunk costs) si economiile sau
beneficiile deja inregistrate nu trebuie luate in considerare in cadrul ACB.

Costuri investitionale

Costurile cu investitia se referd la resursele economice si tehnice implicate in faza de
implementare a proiectului, cuantificate in forma monetard. Estimarea riguroasd a costului investitiei
este esentiala, deoarece, in etapa de determinare a indicatorilor de performants, acesta va fi comparat
cu fluxurile financiare generate pe Intregul orizont de previziune, urménd a se decide dacd proiectul
meritd s3 fie realizat sau nu.

Costul cu investitia este definit drept costul de capital suportat in legituri cu construirea
proiectului si care include toate cheltuielile aferente achizitiondrii sau producerii imobilizrilor
corporale sau necorporale, precum gi investitia initiald in capital de lucru, daci aceasta este necesard
(numai T cazul investitiilor productive, care necesitd capital de lucru).

in conformitate cu devizul general al proiectului, valoarea lucrarilor propuse pentru proiectul ,,
» Reabilitare si modernizare COLEGIUL NATIONAL DNA. STANCA, CORP C1” se ridicé la suma
de 6,341,139.01 lei cu TVA, pentru scenariul 1 si 6,900,343.62 lei cu TVA pentra scenariul 2.

Scenariu 1
1A - CHELTUIEL! INVESTITIONALE

Cheltuieli eligibile | Cheltuieli neeligibile ’
TVA | |
aferenti ‘
Denumirea TVA cheltuielilor
Nr. capitolelor i Cheltuieli | nerecuperabild, | Totaleligibll | Cheltuieli | neeligibile, Total | roraL
i ert subcapitolelor | eligibile, far3 aferents neeligibile, SITVA neeligibil
[ VA cheltuielilor f5r3TVA | recuperabils |
| | eligibile aferentd |
| 1 cheltuielilor
| i eligibile
| I i il (St )
CAP. | Cheltuieli pentru obtinerea si amenajarea terenului
1
11 | Obtinereaterenului | 000 0.00 000 0.00 000 | 000 0.00
12 | Amenajarea terenuiui " 0.00 ! 000 | 000 0.00 000 | 000 0.00
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1.3 Amenajari pentru 0 0.00 €.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00
| protectia mediului si i
aducerea la starea |
| iniala | B S SR p— e
1.4 Cheltuieli pentru 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
relocarea/protectia | ]
utilitatilor | ] |8 | o i
TOTAL CAPITOL 1 | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 { 0.00 0.00
PR o =N e I prarerrrss ey PR —— . |
! CAP. Cheltuieli pt asigurarea utilititilor necesare obiectivului
2 i
2.1 Cheituieli pentry - 0.00 “0.00 0.00 0.00 '0.00 0.00 0.00 |
| asigurarea utilitatilor
- |_necesare obiectivului | s S s e =
TOTAL CAPITOL 2 | 0.00 1 0.00 | 0.00 : 0.00 1 0.00 0.00 0.00
"CAP. | Cheltuieli pentru proiectaregasistentﬁ tehnici B o ) ' -
31 studii 3,910.00 742.90 465290 | 000 0.00 000 | 465290 |
32 Documentatii-suport 0.00 000 | 0.00 0.00 000 | 000 | 000
si cheftuieli pentru :
obtinerea de avize, f
acorduri i autorizatii | B - I . e O N—
3.3 Expertizare tehnica 11,500.00 2,185.00 13,685.00 0.00 0.00 0.00 ! 13,685.00 |
134 | Cenificarea 690000 | 131100 |  8211.00 000 | 000 821100
| performantei !
energetice §i auditu!
|| energetical cladirilor | 7 1 ! o
35 Proiectare | 145,879.80 27,717.16 173,596.96 | 0.00 0.00 173,596.96
36 | Organizarea 0.0 000 | 000 | 0.00 000 | odo |
| procedurilor de i
. achizitie | o N S
37 | Consultantd 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
["38" | Asistenta tehnica . 66,700.00 1267300 |  79,373.00 | 000 000 | 79,373.00
TOTALCAPITOL3 |  234,389.80 43,629.06 | 279,518.85 | 0.00 000 000 | 27951886 |
CAP, Cheltdfeli'bemru investitia de bazé o o o ' '
a i
41 | Constructiisiinstalatii | 4,117,455.08 782,316.47 | 4,899,77155 | 187,679.91 35,659.18 % 223,339.09 T§,123,11o.64
42 | Montaj utilaje, 7390,000.00 74,100.00 | 464,20000 | 000 | 0.00 | 464,100.00
echipamente i |
tehnologice i [ !
| functionale . . o o | o o
a3 Utilaje, echipamente 0.00 0.00 0.00 f 0.00 0.00 0.00
tehnologice 5i {
! functionale care )
__necesitd montaj S - i | i -
4.4 . Utilaje, echipamente 0.00 0.00 .00 I 0.00 Q.00 0.00 0.00
tehniclogice i j
functionale care nu !
necesitd montaj si | i i
echipamente de L i
e tr@NSDOTL ; o
1 4.5 Dotéri 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
26 T Active necorporaie 0.00 0.00 000! oo0 : 0.00 0.00 0.00
TOTALCAPITOLA | 4507,455.08 |  856,416.47 | 536387155 | 187,67591 |  35659.18 | 223,339.09 | 5587,210.64
CAP. Aﬂ’é Ei\éltuieﬁ o o S
5
5.1 Organizare de santier 112,686.38 21,41041 | 134,096.79 2,158.32 410.08 | 2,568.40 | 136,665.19
S ’ — SRS - R i -
5.2 Comisioane, cote si 50,821.56 0.00 50,821.56 ' 2,088.22 0.00 : 2,088.22 52,908.78
i taxe i |
[ P e = SRS, e ]
5.3 I Cheltuieli diverse si 225,372.75 42,820.82 268,193.58 $,384.00 1,782.96 | 11,166.95 279,360.53
o . ... Deprevizute | Siiniey S SN : = { 2 *
;7 5.4 i Cheltuieli pentru 0.00 0.00 0.00 4,600.00 874.00 5,474.00 5,474.00
i i informare §i l
‘ | publicitate I . |
Page
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i TOTALCAPITOL5 = 388,880.69 1 64,231.24 | 453,111.93 i 18,230.54 | 3,067.04 21,297.58 | 474,409.50
o— e S, T ———— ! 1| S——— B
CAP. - Cheltuieli pentru darea in exploatare

L U S _ —— = . -
. 6.1 ' Pregatirea 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00 0.00 ! 0.00
| persenalului de |
| . . exdloatare | | | |
' 6.2 : Probe tehnologice si 0.00 0.00 0.00 l 0.00 | 0.00 0.00 0.00
L iteste | S S N S :
! | TOTAL CAPITOL 6 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00 0.00 ; 0.00
: ! _— | 1/, S | ISR (S —

[ TOTAL GENERAL = 5,131,225.57 965,276.76  6,096,502.34 | 20591045 ' 38,726.22 | 244,636.67 6,341,139.01
S — - " | H USRS SV S S
! I dincare C+M | 4,620,141.46 877,826.88 i 5,497,968.34 = 189,838.23 | 36,069.26 | 225,907.49 | 5,723,875.83 |
i | ! '

[ Nrort | SURSE DE FINANTARE | Valoare (lei) |
| Valoarea totali a | 6,341,139.01
cererii de finantare, '
din care : \
la. Valoarea totala | 244,636.67 |
neeligibild, inclusiv | ;
1 TVA aferenta - l_ N |
1b. | Valoareatotala { 6,096,50234 |
| eligibits | |
1t Contributia proprie, ' 244,636.67 |
... | Gincare: L ]
lla. | Contributia 0.00 |
solicitantului la ! :
| cheltuieli eligibile {Sea |
1 I.b. | Contributia : 244,636.67
H i soflicitantului la ;
! | cheltuieli neeligibile,
P «i__inclus_ivTVA aferenta | 1
L NI | ASISTENTA | 6,096,502.34
i | FINANCIARA ‘
| | NERAMBURSABILA |
*‘ | SOLICITATA o |
Scenariu 2
1B - CHELTUIELI INVESTITIONALE
S — : S
Cheltuieli eligibile Cheltuieli neeligibile
I 1va
aferentd
- Denumirea o TVA . - chelt'uiel_iior fotal |
i capitolelor si : Chekmeii nerecuperabild, | Total eligibil Che_ltfueh nee'hgiblle, ekl | TOTAL
| subcapitolelor | eligibile, fird aferenti neeligibile, SiTVA B §
VA | cheltuielifor : fard TVA recuperahild
; eligibile | | aferents |
] chehtuielilor !
eligibile }
CAP. | Cheltuieli pentru obtinerea si amenajarea terenului |
1
11 | Obtinereaterenului | 0.00 000 | 0.00 7 0.00 0.00 | 0.00 | 0.00 1
{ 12 | Amenajares terenului f 0.00 0.00 | 0.00 | 0.00 0.00 ‘ 0.00 0.00 |
13 | Amenajaripentra | 0 0.00 0.0 | 0.00 000 | 000 0.00 ]
| protectia mediuluisi ¢ | i i
i . aducerea la starea { |
* Cheltuieli pentru 0.00 0.00 0.00 : 0.00 0.00 0.00 0.00
: { relocarea/protectia l ! |
... udlitaylor | | | I O e e o
TOTAL CAPITOL 1 0.00 ‘ 0.00 i 0.00 ] 0.00 ; 0.00 0.00 | 0.00 £
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CAP. | Chelwieli pt asigurarea utilitatilor necesare obiactivalal '

(2 _ L B e SO |
2.1 Cheltuieli pentru 0.00 0.00 | 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00 |
asigurarea utilitatilor ‘ 1 g

i necesare obiectivului B N :___ o i e ,

TOTAL CAPITOL 2 | 0.00 0.00 | 0.00 0.00 | 0.00 | 0.00 0.00

"CAP. | Cheltuieli pentru proiectare si asistents tehnica ) - I

3 : . = - s s e Sel]
131 | Studii 3,910.00 - 742.90 4,652.90 | 0.00 0.00 0.00 4,652.90

...... S ot — s o !
3.2 | Documentatii-suport 0.00 0.00 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00 |
si cheltuieli pentru
obtinerea de avize, | | |
s acorduri si utorizatii | _ L ‘ L i
- 33 Expertizare tehnica | 11,500.00 2,185.00 13,685.00 0.00 0.00 0.00 13,685.00
"34 | Certificarea 690000 | 131100 | 821100 0.00 000 | 821100
performantei
energetice 5i auditul
energetic al clddirilor . P | — E—

35 Proijectare 145 879.80 27,717.16 173,596.96 | 0.00 0.00 | 173,596.96
{36 | Organizarea 0.00 0.00 '6.00 " 000 0.00 | 0.00 |
| i procedurilor de i
|__.. | achizite . A SR e | N | I
137 | Consultant i 0.00 000 | 0.00 | 0.00 0.00 0.00

" R CORM . s = 3 e
1 3.8 Asistenta tehnica 66,700.00 | 12,673.00 79,373.00 | 0.00 0.00 79,373.00
[ J " TOTALCAPITOL3 | 23488980 |  44,625.06 | 279,518.86 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 279,518.86 |
}—&P _"Cheltuieh pentru investitia de baza h o ST - T ‘,
| 4 i
: 4.1 Construc;u si instalatii 3 4,529,200.58 l 860,548.11 | 5,389,748.70 | 206,447.90 E 39,225.10 [ 245,673.00 5,635421.70 ¢
a7 | Montsjutiae, | 390,000.00 74,0000 | 464,100.00 | i 000 | 000 464,100.00
echipamente ! | ]
tehnologice si !
t | funcionale » ) 1 - - mfj
f 43| Utilaje, echipamente 0.00 0.00 0.00 | "0.00 0.00 0.00
| tehnologice si ' i
‘ | functionale care | |
L necesitd montaj | | I | SR | I R
X Utilaje, echipamente 0.00 0.00 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00 !
| tehnologice gi
functionale care nu |
| necesitd montaj gi !
i echipamente de !
I . transport ~ - ‘ B B |

4.5 Dotari 0.00 0.00 0.00 i 0.00 0.00 0.00 0.00 !

46 | Activenecorporale | 0.00 000 | 0.00 | 0.00 0.00 0,00 | 0.00 x
T ToraLcapmoia ' 4,919,200.59 L 93464811 | 585384870 | 7206,447.90 |  39,225.10 | 245,673.00 | 6,099,521.70 |
[ CAP. | Alte cheltuieli o - i ' '

5.1 | Organizare de santier 1 123,955.02 23,551.45 147,506.47 2,374,15 451.09 ( 2,825.24 150,331.71 |
NN - — i o e o i ——

52 i Comisioane, cote si 55,803.72 0.00 55,903.72 2,297.04 000 ; 2,297.04 58,200.76

}
s | toxe s = e —— o N B . S| SR,
f 5.3 Cheltuieli diverse si { 247,910.03 47,102.91 295,012.93 16,322.40 1,961. 26 12,283.65 307 296 59
L ., nepreviate 4 1 1 i Lo f
{ 54 | Cheltuieli pentru ’t 0.00 | 000 | 000 | 4,600.00 87400 | 547400 |  5474.00
mformare §i | ‘

thate | | SN, | S| R
Iﬁ TOTAL CAPlTOL 5 427,768 76 70,654.36 498,423.12 | 19,593.59 3,285 34 ’ 22,879, 93 521 303.06

CAP. 1 “Chehuieli pentru darea in exploatare N

16

S N————— . S e - - i i
| 6.1 ! Pregatlrea 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00T 0.00 | 000
| persenalului de l

2 exploatare - R ek =g, L BN ] - m“

6.2 Probe tehnologice si 0.00 | 0.00 | 0.00 . 0.00 0.00 | 0.00 | 0.00
L | teste 1 i [ ‘
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; TOTAL CAPITOL 6 0.00 ¢ 0.00 0.00 0.00 : 0.00 0.00 0.00
‘ f TTOTAL GENERAL | 5,581,859.15 |  1,049,931.53  6,631,790.68 | 226,041.49 | 42,511.45 | 268,552.94 6,900,343.62
| I dincareC+M | 508215561 | 96560957 | 6,047,765.07 | 20882205 |  39,676.19 | 245,498.24 76,296,263.41
"Nrert | SURSE DE FINANTARE | Valoare (lei) |
| MDUIS EEY USSR URISIRUS TSGR R |
t Valoarea totald a 6,900,343.62 ‘
cererii de finantare, ;
ldincare: | )
! la. Valoarea totala 268,552.94
! neeligibild, inclusiv
! | TvA aferenta [ ]
| i.b. Valoarea totala 6,631,790.68 |
‘oo | Glghis
] [ Contributia proprie, 268,552.94 |
| dincare : |
a. | Contributia 0.00 |
! solicitantului la ‘ ’
| cheltuieli eligibile e = =0 8%
b, | Contributia 268,552.94
| solicitantului ja !
i cheltuieli neeligibile, l }
o .; inclusiv TVA aferenta L
| ASISTENTA | 6,631,790.68 |
| FINANCIARA
NERAMBURSABILA |
| souciatA -
2A - PLANUL INVESTITIONAL
i ! Implementare
i Capitol Denumire Buget cerere Total ani e e — e s
i i ; anl an2 can3 ;| an4
L Cheltuleli pentru obtinerea si amenajarea terenuhi 1
|"1'".'1' | Obtinerea terenului T 0.00 ; 5 - } =
ik e o o e e T A AR S e —————— o 1
112 Amena]area terenului 0.00 0.00 0.00 | 0.00 |
I 13 : Amenajari pentru protectia mediului 0.00 0.00 | T T T 000 | 0.00 | 0.00
| siaducerea lastarea initiala | 1 :‘
1 1.4 “Cheltuieli pentru relocarea/protectla 0.00 i i
| utiftatilor o ST B
{ | TOTAL CAPITOL 1 0.00 0.00 0.00 | 0.00 | 0.00 1
"CAP.2 | Cheltuieli pt asigurarea utilitatilor necesare obiectivulul T
| A — - = = I 7o L PN Sy~ |
121 Cheltuuell pentru aslgurarea 0.00 | 0.00 ! 0.00 i
: utilitatilor necesare obiectivului !
| gl S — . . ! S — UL
| : TOTAL CAPITOL 2 | 0.00 | 0.00 | 0.00 0.00 { 0.00 | 0.00
. I S ——— - — S VAN B SIS A S | | UG =—EC ATV R Y N ._L.__._j
! CAP.3 | Cheltuieli pentru prolectare si asistenﬁ tehnics
o 2= S — =S e R o T R e e
131 ] Studii g 4,652.90 3 4,652.90 4,652.90 |
|32 i bocumentatli-suport si cheltuiell N 0.00 ‘ 0.00 i 0.00 | o
i" pentru obtinerea de avize, acorduri si i
i | autorizatil B |
133 Expertizare tehnica 13,685.00 ; 13,685.00 13,685.00 I
i 34 | “Certificarea peﬁormanfel»érréfget:ce "”‘“5,2110? 1 4,165.00 8,211.00 i b | Il
I R auditul energetic al elddielor - - - . I e —
|35 | Proiectare T T173,596.96 | 173,596.96 173,59.96 | 0.00 |
| 36 Orgamzarea procedunlordeachnzltle_ 000 | 000 ‘ Oboi ! e
37 2 ‘Consultarts | 000| 000 " 0.00 | """ooo S
SR = } N— I — | , S—
38 i Asistenta tehnica 79,373.00 ¢ 79,373.00 23,811.90 ! 55,561.10 | ; :
H B — . - H st i s d : = s
% g TOTAL CAPITOL 3 279,518.86 :  279,518.86 223,957.76 [ 55,561.10 0.00  0.00 |
Page
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CAP. 3 Cheltuieli pentru mvestltla de bazxi
a1 Constructii §i instalat]i 5123,110.64 | 5,123,110.64 | 1,536933.15 | 358617745 | |
42 Montaj utilaje, echipamente 464,100.00 |  464,100.00 ' 264,100.00
L tehnologme;xfuncg'onale i 1 i = . {
4.3 Utilaje, echapamente tehnoicgice si ! 0.00 0.00 0.00
B _| functionale care necesitd montaj :
4.4 ] thlla;e echlpamente tehnologme si 0.00 | 0.00
functionale care nu necesitd montaj si
v echnpamente de transport L |
45 Dotsri : 0.00 | 0.00 0.00
a6 Active necorporale i 0.00 ' 0.00 f
T TOTALCAPITOL4 |  5587,210.64 | 5587,21068 | 1,536,933.19 | 4.050,277.45 | 000 0.0 |
CAP.5 | Alte cheltuieli - o " - 1
51 Organizare de santier 136,665.19 | 13666519 |  40,999.56 weeses | ||
52 " Comisioane, cote si taxe 52,909.78 |  52,909.78 15,872.93 37,036.85
53 | Cheltuieli diverse sl neprevizute 279360.53 | 27936053 5587211 |  223,488.43
e S S A= ¥ = - .
5.4 { Cheltuieli pentru informare i 5,474.00 1 5,474.00 2,189.60 3,284.40
_publicitate " | . — e
{ TOTAL CAPITOL S 474,409.50 i 474,409.50 | 114,934.20 359,475.31 | 0.00 | D.00
—— = - = R P —— |
CAP. & Cheltuleli pentru darea in exploatare
61 ngaii}ea personalufui de\éxploatare 0.00 T f . _J
6.2 Probe tehnologlce sl teste 0.00 | i D
o TOTAL CAPITOL 6 0.00 | [ 0.00 0.00 | 0.00 | 0.00 |
—_— o P ‘ B - - -
TOTALGENERAI. 6,341,139.01 ]‘ 6,341,139.01 'i 1,875,825.15 4,465,313.85 | 0.00 | 0.01
H . : i |
: - = I
! i implementare
SURSE DE FINANTARE Buget cerere Total ani 1 ==
| anl an2 an3 | an 4
“Vaioarea totalaacererudef‘nantare, din care: 634113901 | 6341,139.01 | 187582515 | 4,465,313.85 | 0.00 | 0.01
| Valoare TVA neeligibil T 3872622 3872622 11,617.87 27,108.36 | 0.00 | 0.00 |
| Contributia proprie totals {ia chettuleli eligibile §i | 244,636.67 |  244,636.67 73,391.00 |  171,245.67 | 0.00 | 0.00 |
I neel|g1b|le), asnguraté din: | : |
I ~surse proprii o T T 73,391.00 171,245.67 | 0.00 | 0.00
-lmprumutun bancare / sursexmprumutate T - : N Y 0.00 | 0.00 | 0.00
B o 6,096,50234 1,802,434.15 | 4,294,068.19 | 0.00 | 0.01
[ =Skt mE BEST. =], ==e == — i
2B - PLANUL INVESTITIONAL
; [ Implementare
Capitol Denumire Buget cerere | Total ani e m—— - ]
: | anl ] an2 an3 § an4
"7 Cheltuieli pentm 4 obtinerea si amenajarea terenului -
thlAl " Obtinerea terenului - 0061 - ] [
12 ‘ A;'neriajarea terenului N 000! ooo | 000 | 0.00 [ . |
SO | - — S e} =u} ey ¢
13 Amenajari pentru protectia mediului 0.00 ' 0.00 0.00 | 0.00 | 0.00 |
- | si aducerea la starea initiala [ L o o oy .
I 14 | Cheltuieli pentru relacarea/protectia 0.00 | 0.00 l } !
} upllltatllor o o ; ) . i
1 TOTAL CAPITOL 1 0.00 0.00 0.00 { 0.00 000 000
CAP.2 | Cheltuieli pt asigurarea utilt3tilor necesare obiectivalui T o .

i
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Cheltuieli pentru asigurarea 0.00 0.00 ‘ i 0.00 !
utlhtattlor necesare ob|ect:vulm ‘ o _ o . | i
TOTAL CAPITOL2 0.00 0.00 ] 0.00 0.00 | 0.00 0.00
Cheltulell pentru pronectare $: asmenta tehnicd - - - N
[31 7 ' Swei 465290 | 465290 |  4,652.90 ! ‘
32 2 ‘Documentatii-suport si cheluieh | 000 000 T o0 | o
| i pentru obtinerea de avize, acorduri si
I | autor"zatii - - B
| 3.3 | Expertlzaretehnlca 13,685.00 13,685.00 13,685.00 |
34 1 Certificarea p performant,'ei energetice 8,2ﬁ00 [ 4,165.00 8,211.00 |
si auditul energetic al cladirilor | o |
3.5 Proiectare | 173,596.96 173,596.95 173,596.96 | 0.00
EX _! Organizarea proceds;ril?r de achizitie { 0.00 0.00 T 000 ‘
: ! RS T - g -
3.7 | Consultanty | 0.00 0.00 "0.00 6.00
- — e e e — st S . -
38 | Asistenta tehnica i 79,373.00 79,373.00 23,811.90 55,561.10
' | OTALtAPlTOLS T 279,518.86 | 279,518.86 223,957.76 |  55,561.10 | 0.00 | 0.00
CAP.4 | Cheltuieli pentru investitia de bazd T B
a1 | Constructii i instalatii ] 5,635,421.70 | 563542170 | 1,690,626.51 i '3,944,795.19 =
|2z 7 7 Montzj utilaje, echipamente i 464,100.00 464,100.00 T [ 464,15060 ' |
| _tgl'l*nglqglcesifunctnonale o ;
| 4.3 Utilaje, echipamente tehnolognce 5: i 0.00 0.00 0.00
L functionale care necesitd montaj ! i e N e
i 44 Utilaje, echipamente tehnologice si | 0.00 0.00
‘ funcjionale care nu necesitd montaj 5i f
| echipamente de transport | »
i 4.5 ; Dotari B 0.00 "0.00 0.00 i
f S E— . - - —— B — - :
| 4.6 | Active necorporale | 0.00 “o.00 !
e | i. JE.
| TOTAL CAPITOL A | 6,099,521.70 6,099, 521.70 1690,526 51 | 4,408,895.19 | 0.00 | 0.00
11 CAP.S | Alte cheltuieli e T 4 o
'5.1_ { Organizare de santier | 150,331‘.‘71—4!‘ » 150,33171 43,095 gi.' i ] «165‘:2—32.20 ' l .....,’
i — === H g e e —Te i
‘ 5.2 Comisioane, cote si taxe l 58,200.76 58,200.76 17,460.23 ! 40,740.53 [ i
53 | Cheltuielidiverse si neprevazute T 307,296.59 | 307,29659 | 61,5932 | 24583727 | | |
54 | Cheltuieli pentru informare §i _'! 5474800 | 5474.00 28960 |  3,284.40 |
| | publicitate » - ’ ~ | ;
TOTAL CAPITOLS [ 521,303.06 ! 521,303.06 126,208.66 i 395,094.40 | [ ODO 0.00
CAP.6 | Cheftdi'eii” pentru darea in exploatare ' o T
6.1 Preganrea personalu!ul de exploatare | 0.00 | : B - _r R
6.2 o i Probe tehnologuce s: testé B 0.00 | I i
SN ISP - - U SE————| 1 — — -
! TOTAL CAPITOL 6 ; 0.00 ‘ 0.00 0.00 | 0.00 | 0.00
T ‘“ TOTAL GENERAL § " 5900,343.62 |  6,900,343.62 = 2,040,792.93 ’ Wﬁi' 001
- R, = S RNy =) i
‘ i implementare
| SURSE DE FINANTARE . Buget cerere Total ani e W co e
1 | an1 ‘ an2 jan3  an4 f
1 Valoarea totalSacererndef’ nantare,dm care: 6,900,343.62 6,900,343.62 2,040,792.83 = 4,859,550.65 0.00 | 0.01 ;
- B s e — : . o
1 Valoare TVA neehglbll 42511.45 | 42,511.. a5 I 12,753.43 i 29,758.01 A 0.00 | 0.00
[ Contributia proprie totals (la cheltuieli eligibile si |  268,552.94 { 726855294 = 80,565.88 |  187,987.05 | 0.00 | 0.00
" neeligibile), asigurati dln' i | :
- Surse proprii ‘ o ‘ 80,565.88 187,987.05 | 0.00 | 0.00
-_lmprumuturi ba?rcare/ surse imprumutate " To00 0.(-}6-‘ | 0.00 I 0.00
6,631,790.68 6,631,790.68 | 1,960,227.05 4,671563.63 : 0.00 } 0.01
Page
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Contextul actual obligi organizatiile s isi redimensioneze activitatile si in acelagi timp si identifice
cele mai bune variante de investitii, in conditii de sustenabilitate gi performantd economic, sociala si
ecologici.

Pentru fundamentarea proiectelor si asigurarea sustenabilititii financiare a investitiilor, analiza
cost beneficiu trebuie proiectatd si aplicati corespunzitor particularititilor, astfel incat pe de o parte si
confere incredere finantatorilor, dar §i garantii ferme proprietarilor/utilizatorilor in ceea ce priveste
capacitatea de acoperire a costurilor pe termen mediu si lung.

Valoarea reziduala

Unul dintre aspectele cele mai importante pentru realizarea unei analize cost-beneficiu adecvate
este legat de modul de calculul a valorii reziduale a investitiei. Gapenski (2005:592) consideri valoarea
rezidvald ,,mult mai riscantd decit celelalte fluxuri”, din perspectiva incertitudinilor privind evolutia
pietei si a valorii viitoare a bunurilor sau serviciilor, ce fac parte integranti din investitie.

Operational valoarea reziduald reprezinti valoarea care poate fi obtinuti din vanzarea investitiei
sau a elementelor componente ale acesteia - activele fixe, la sfargitul duratei de viati a investitiei. Din
perspectiva utilitdtii in plan economic valoarea reziduala este pozitivd numai daci durata de viati a
investitiei este corelatd si analizati cu durata tehnici de utilizare. Concomitent cu aceasti abordare,
valoarea reziduald si-a dovedit insi rationalitatea i In cazul in care durata tehnici excede duratei de
viatd a investitiei prin prisma posibilititii de comercializare a unor elemente componente ale investitiei,
sub forma de “fier vechi” sau deseuri considerate recuperabile.

Din aceasti perspectivd impactul valorii reziduale asupra valorii nete actuale (VAN) depinde
de prevederile legislatiei fiscale din fiecare fari, de posibilititile reale de refolosire si reutilizare, sau de
capacitatea pietei de acceptare a unor componente ale investitiei.

in mod evident, particularititile domeniilor de investitii, cu precadere cele de infrastructuri,
genereazi in mod frecvent dificultati in determinarea valorii reziduale, in situatia in care nou proiect se
incadreazi intr-o infrastructura preexistents, fapt ce determini dificultiti in delimitarea intre scenariile
posibile. Diferentele intre scenariul fird proiect, respectiv fir infrastructura si scenariui cu proiect, caz
In care se include atét structura preexistenti cét i cea nou creats, implici o analizi mai complexi a
valorii reziduale. Pentru valoarea reziduald a infrastructurii existente se poate utiliza valoarea actuali a
obligatiilor de plati restante pentru restituirea imprumuturilor, dac# finantarea s-a realizat din surse
atrase rambursabile.

Unul dintre cei mai importanti parametri cu impact direct asupra rezultatelor ACB si, n plus,
asupra selectarii criteriilor in timpul evaluirii proiectelor de investitii in cadrul finanfirii europene este
valoarea reziduala. Criteriile financiare de selectie din grilele de evaluare, pentru toate tipurile de
proiecte, au legiturd cu rata financiara a rentabilititii, precum si cu valorile financiare nete actualizate
bazate pe fluxul de numerar actualizat. Pentru proiectele de investitii majore (infrastructuri de transport,
de mediu) valoarea reziduald are un rol important in stabilirea dimensiunii interventiei europene (rata
finantirii decalajului).

Valoarea reziduald a activelor proiectului la finalul duratei de viatii a proiectului este inclusi in
analiza cost beneficiu ca §i cost negativ (sau beneficiu). Printre elementele de venituri in ultimul an luat
in considerare, se afld valoarea reziduali a investitiilor (ex. datoria curenti, activele curente precum
cladirile i utilajele, etc.), care reprezinti elementul de valoare reziduald, tinAnd cont elementele de
investifie. Este important s3 mentiondm ci toate elementele sunt costuri de investitie (iesiri) si valoarea
reziduala trebuie si fie inclusd cu semnul opus (negativa daca celelalte sunt pozitive), deoarece este o
intrare. Valoarea reziduald este luatd in considerare in tabelul de sustenabilitate doar daca corespunde
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unei intriri reale pentru investitor. Dupd determinarea valorii reziduale, rezultatele trebuie si fie
utilizate in calcularea indicatorilor RIR/C si RIR/K, ca date de intrare ce compenseazi prin diminuare
costurile investitiilor. Astfel in cazul unor investifii in infrastructurd, valoarea investitiei initiale este
considerati a fi o contributie cu valoare negativé, respective cost, valorile fluxului de numerar pot fi
sau pozitive sau negative (in functie de valoarea lor real#), iar valoarea reziduala este consideratd a
aduce un rezultat pozitiv al proiectului, respectiv venit, de vreme ce este consideratd a aduce valoare
suplimentard investitiei.

Activele economice sunt definite ca acele mijloace de productie care indeplinesc, cumulativ,
doud conditii:

(a) se afla in proprietatea (sub controlul) celui care efectueazi calculul economic si

(b) sunt susceptibile a produce fluxuri de numerar in viitor, prin utilizarea lor. Valoarea activelor
economice este, conform teoriei financiare, valoarea actualizatid a acestor fluxuri financiare
viitoare. Valoarea reziduald a unui activ economic nu face exceptie de la acest principin de
calcul.

Metoda de calcul a valorii reziduale nu este unic3, desi trebuie si respecte principiul enuntat
anterior.

Metoda contabilid (valoarea neamortizatd) nu este acceptati deoarece nu reflecti — de cele mai
multe ori — in mod acceptabil valoarea economici reziduald a unui activ economic, datoritd faptului ca
perioadele de amortizare au o logica preponderent fiscala.

Metodele de calcul care respectd principiul enuntat anterior sunt, in general, doua:

(1) valoarea care presupune continuitatea operatiunilor agentului economic care achizifioneazi
activul economic, caz in care se aplica metoda perpetuitaiii — cu sau fird o rati de cregtere, i,
respectiv,

(2) valoarea de lichidare a activului economic - suma care s-ar obtine prin vénzarea, sub orice
formi, a activului la sfrgitul perioadei de proiectie financiara.

Intre cele doua metode acceptabile prezentate nu exista o contradictie metodologica sau de
principiu. Ambele masoard valoarea actualizati a fluxurilor financiare viitoare care se estimeaz3 a se
produce de citre activul economic vizat. Din aceasti perspectiva, considerdm cd ambele metode pot fi
utilizate, cu respectarea specificititilor activalui economic evaluat.

Metoda valorii de lichidare. In mod rational, un eventual comparator al activului economic, in
cazul metodei de lichidare, nu va accepta si pliteascd mai mult decit valoarea actualizatd, la acel
moment, a fluxurilor de numerar pe care activul inca le mai poate genera, precum nici vanzitorul
activului no ar accepta, in mod rajional, mai putin decét aceasta suma.

Metoda perpetuitafii. Metoda de calcul a formulei perpetuitifii, aplicati in cazurile in care se
considera mai potrivitd decét formula calculului de lichidare (precum socistatea comercialé / un proiect
in ansamblul sau), poate include preocupdrile legate de evolutia ulterioars a activelor economice.

Avind in vedere ci activul la care facem referire in analiza de fatd este un imobil, inclus in
domeniul public al Unititii Administrativ Municipiul Fagaras, supus principiului conform céruia
bunurile apartindnd domeniului public nu pot fi instriinate, in determinarea valorii reziduale a
obiectivului se va folosi metoda pereptuititii, preferatd metodei valorii de lichidare.

Preciziri practice asupra metodei de calcul:

» Formula generald este VR = FNn+1/r,

unde VR = valoare reziduali, FNn+1= fluxul de numerar anual in primul an de perpetuitate, r = rata de
actualizare

¢ Nu se va lua in calcul o ratd de crestere anuala.

Astfel, valoarea reziduala determinata este de 3,296,750 lei pentru Scenariu 1 si 3,606,013 lei pentru
Scenarial 2.
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Costuri de intretinere si operare

Prin realizarea lucririlor de interventie carea are drept scop sciderea consumului anual de
energie finald in clidirile publice, prin cresterea performantei energetice a unitatii de invatamant ,
respectiv reducerea consumurilor energetice in conditiile reabilitérii sarpantei, propusa prin proiect se
doreste satisfacerea cerintelor de bunistare si a exigentelor de calitate impuse de normele interne si
europene In ceea ce priveste conditiile gazduirii de evenimente din sfera educationals., dar, cu toate
acestea, in comparatie cu varianta ,,fird proiect” se poate aprecia ci rata de deteriorare se va reduce prin
utilizarea unei solufii tehnice pentru realizarea obiectelor proiectului net superioare celei existente.

fn aceste conditii, se va prevedea o strategie de intretinere pentru varianta ,,cu proiect”. in
“varianta fird proiect”, avind in vedere ca gradinita nu a beneficiat de investitii majore sau lucriri de
intretinere in ultimii ani, s-a considerat ci fluxurile de numerar generate au fost nule. Deoarece in
analiza cost - beneficiu se utilizeazi metoda incrementals, se va avea in vedere diferenta rezultati fntre
cele doud variante,

Costurile de intretinere si operare au fost estimate pe baza solutiei tehnice propuse si a
prognozelor de vizitatori, precum §i in conformitate cu Standardele de cost aprobate de Hotararea
Guvernului nr. 717 din 14.07.2010 pentru modificarea §i completarea Hotirarii Guvernului nr.
363/2010 privind aprobarea standardelor de cost pentru obiective de investitii finantate din fonduri
publice.

Costurile de intretinere unitare au fost estimate:

- pe baza analizelor de pret, ludnd in considerare sursele de materiale si posibile amplasari ale bazelor
de productie specifice zonei, dar si instructiuni §i agremente tehnice in vigoare pentru tehnologii sau
materiale de constructie noi, implementate pe piata intern in domeniul constructiilor,

sau

- prin comparare cu prefurile de ofertd din lucriri similare calculate anterior §i actualizate cu rata
inflatiei (conform Comisia Nationald de Prognozi).

Varianta faré proiect

Aceastd ipotezd presupune ci interventia de reabilitare a Corpului C1 — COLEGIUL NATIONAL
DNA. STANCA, Municipiul Fagaras, judetul Brasov, nu se va realiza, iar obiectivul se va degrada
in acelagi ritm ca i in prezent. Fluxurile de numerar generate in aceasti ipotezi, apreciate pe baza
alocirilor bugetare pentru acest obiectiv, sunt nule.

Varianta cu proiect
Pentru varianta cu proiect au fost luate in considerare urmitoarele costuri de operare generate
de proiect, incepand cu anul 3 de analizi, respectiv primul an de operare:

* Cheltuieli cu materiale consumabile (intretinere obiective §i echipamente achizitionate prin
proiect) — 5000 lei/luna (ca medie anuald, luAndu-se in calcul perioadele reci, in care cheltuielile
scad)

e Cheltuieli cu energia electrica — 182.368 lei / an, calculatd la wn consum estimat al
echipamentelor si instalatiei de iluminat de 104.210 kw/an conform auditului energetic
comparabil cu un consum anual de 418.440 kw/an in situatia in care reabilitarea energetica nu
se va realiza ;

¢ Cheltuieli cu apa - 18.150 lei / an, calculat la un consum estimat de 2,5 me/luna/utilizator ;
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» Cheltuieli de intretinere si reparatii a infrastructurii construite §i echipamentelor achizitionate

— dimensionate la 5% din valoarea investitiei din trei in trei ani, incluzind aici §i costurile de

inlocuire echipamente scoase din vz

¢ Cheltuieli de intretinere §i reparatii a infrastructurii construite §i echipamentelor achizitionate
— dimensionate la 5% din valoarea investitiei din trei in trei ani, incluzéind aici §i costurile de
inlocuire echipamente scoase din uz
[ ]
Evolutia prezumata a veniturilor

Dat fiind faptul ci nu se percep taxe de la locatarii caminului renovat energetic proiectul nu
genereaza venituri proprii.

Proiectul este generator, indirect, de efecte pozitive la nivelul economiei urbane i regionale,
elemente ce pot fi cuantificate In cadrul analizei economice.

Datorita specificului activititii desfasigurate, Municipiul Fagaras nu va inregistra venituri de
naturi financiari (nu se percep taxe de la utilizatori). fns, se vor mentiona ca si venituri din exploatare
sumele transferate din bugetul local, venituri ce vor fi utilizate pentru susfinerea cheltuielilor de
exploatare.

fn aceste conditii, se va prevedea o alocare bugetari doar pentru varianta ,.cu proiect”. Deoarece
in analiza cost — beneficiu se utilizeazi metoda incrementald, se va avea in vedere diferenta rezultatd
intre cele doud variante.
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Indicatorii utilizati pentru analiza financiari sunt:

- Valoarea Neti Actualizata Financiari a proiectului;

- Rata Internd de Rentabilitate Financiari a proiectului;
- Raportul Beneficiu - Cost;

- Fuxul de Numerar Cumulat.

Valoarea Netd Actualizati Financiard (VNAF) reprezinti valoarea care rezulti deducand
valoarea actualizati a costurilor previzionate ale unei investitii din valoarea actualizati a beneficiilor
previzionate.

Indicatorul, prin continutul sau, caracterizeaza avantajul economic al unui proiect de investitii
dat, prin compararea beneficiului net total actualizat degajat de acesta pe durata de viata economica cu
efortul investitional total, generat de respectivul proiect, actualizat.

Relatia de calcul a VANF este:

5 BN, V,

ez

4 e
a(l+e)'  (1+e)”

VANF=~] +

unde: VANTF — valoarea actualizata neta;
I - investitia, considerata cu semnul ,,minus” si aferenta perioadei ,,zero”;

BN - fluxul de beneficii nete degajat pe parcursul perioadei de previziune de 15 ani, care se
determina ca diferenta intre beneficiile totale si costurile totale;

e —rata de actualizare;

t — oumarul de ani ai perioadei de previziune, luati in considerare pentru calculul VANF; ja
valoridela 11a 15;

Vrez — valoarea reziduala

Rata Interna de Rentabilitate Financiara (RIRF) reprezinti rata de actualizare la care un flux de
costuri §i beneficii exprimate in unititi monetare are valoarea actualizati zero. Rata internd de
rentabilitate este comparata cu rate de referintd pentru a evalua performanta proiectului propus. in
Documentul de lucru nr. 4 al Directiei Generale de Politicd Regionali din cadrul Comisiei Europene se
prezintd tabelul cu profitabilitatea asteptatd in cazul a diferite tipuri de infrastructuri. Din acest tabel
reiese faptul ca pentru proiectele de investitii publice fiird taxa nu se asteaptd nicio profitabilitate.

Aceasta rata exprima capacitatea medie de valorificare a resurselor utilizate pe durata luata in
considerare ca perioada de viata a investitiei.

RIRF =¢ daca:
§ FB__
(1+e)'

t=1

unde: FBt — fluxul beneficiilor nete;
e - rata de actualizare;
t—numarul de ani, ia valorila 1la 15



Pentru calculul operativ al RIRF se apeleaza la metoda interpolarii, formula de calcul fiind
urmatoarea:

FB

Cppin
max emin )

RIRF=¢_, +(¢e xﬁw@

unde: emin — rata mica de actualizare, care face fluxul beneficiilor nete actualizate pozitiv,
dar apropiat de zero;
emax — rata mare de actualizare, care face fluxul beneficiilor nete actualizate negativ,
dar aproape de zero;
FBemin ; FBemax — fluxul beneficiilor nete actualizate cu rata mica, respectiv rata mare
de actualizare.
Beneficiile si costurile luate in considerare la calenlul RIRF includ:
a) baza este data de investitia initiala, data de valoarea totala a obiectului investitional;
b) valoarea reziduala este valoarea finala a investitiei la sfarsitul perioadei de previziune;
¢) fluxul de beneficii si costuri pe parcursul perioadei anilor 1 — 15 ai investitiei include doar elemente
de natura exploatarii;
d) fluxul de beneficii nete:
e) rata de actualizare realizeaza aducerea fluxurilor de numerar (initial, final si a celor anuale) viitoare
la valorile momentului de baza al investitiei, considerat anul 1 al acesteia;
f) coeficientul de actualizare are urmatoarea expresie:

1.
(1+e)

unde: e - rata de actualizare, reprezentata prin e min si € max;
t —anul luat in calcul, t=1 +n (1 — momentul de baza al investitiei; 1 + — anii perioadei
de previziune).
g) fluxul de numerar actualizat reprezinta corectarea fluxului de numerar prin coeficientul de
actualizare, respectiv aducerea valorilor la momentul de baza al investitiei.

Rata interna de rentabilitate financiara a investitiei este calculata luand in considerare costurile
totale ale investitiei ca o iesire ( incluzand atat costurile investitionale, cat si cele de exploatare), iar
veniturile din exploatare ca o intrare. In aceste conditii, nu este absolut necesar ca acest indicator sa
aiba o valoare pozitiva, fiind suficient ca valoarea obtinuta din calcule sa se situeze sub nivelul ratei de
actualizare utilizate (4%-in conformitate cu recomandarile privind analiza cost-beneficiu ale Comisiei
Europene).

Raportul Beneficiu-Cost (R b/c) evidentiazi masura in care beneficiile proiectului acoperd
costurile acestuia. In cazul cind acest raport are valori subunitare, proiectul nu genereaza suficiente
beneficii si are nevoie de finantare.

Fluxul de numerar cumulat reprezinta totalul monetar al rezultatelor de trezorerie anuale pe
intreg orizontul de timp analizat.

Calculele pentru profitabilitatea financiard a investitiei (C) sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Analiza durabilititii financiare a proiectului in conditiile interventiei financiare din partea
fondurilor structurale se face pentru a verifica dacd resursele finananciare sunt suficiente pentru
acoperirea tuturor fluxurilor financiare de iesire, an dupa an, pentru intregul orizont de timp al
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proiectului. Durabilitatea financiari este verificatd daci, de-a lungul anilor considerati in analizi, fluxul
net cumulat nu este niciodata negativ.

S-a considerat ¢ beneficiarul finantarii, va asigura din fonduri proprii necesarul pentru
acoperirea costurilor de intretinere si exploatare.

Se poate constata ci pentru fiecare an al perioadei de analizi fluxul net cumulat este zero, deci
Investitia este durabild financiar, cu conditia asiguririi cheltuielilor de intrefinere si operare de citre
beneficiarul finangirii.

in mod evident, o investifie pentru utilizarea careia nu se percep taxe nu este o investitie
rentabild din punct de vedere financiar. Astfel, rezulta valori necorespunzitoare pentru rentabilitatea
financiard a investitiei (RIRF/C <4%, VNAF/C <0) deoarece cash-flow-ul net este negativ pentru toti
anii de operare a investitiei, cu exceptia ultimului an, cind este luati in calcul valoarea reziduali.
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4  Analiza cost — eficacitate

Analiza cost-eficacitate (ACE) este un instrument care poate ajuta la asigurarea utilizirii
eficiente a resurselor de investitii in sectoare in care beneficiile sunt dificil de exprimat monetar (sa li
se confere o valoare). Existd o categorie vastd de proiecte ale ciror beneficii fie nu au un pret de piatd
ugor accesibil fie nu sunt usor masurabile n termeni monetari. fn cazul in care beneficiile proiectului
sunt masurate in unele unititi nemonetare, pentru a decide dacd vom finanta un proiect, criteriile VAN
si RIR nu pot fi utilizate.

ACE este un instrument de selectie a unui proiect dintre proiecte / solutii alternative pentru
atingerea aceluiasi obiectiv (cuantificat in unitati de masura fizice). ACE poate identifica alternativa
care, pentru un anumit nivel / o anumita valoare a indicatorilor de rezultat (un anumit nivel al output-
urilor) minimizeaza valoarea actualizati a costurilor, sau, pentru un anumit nivel al costurilor
maximizeaza rezultatele (outputurile).

De exemplu, evaluatorul poate compara, prin simple rapoarte gen rezultat / cost sau cost / rata
de rezultat, diferite proiecte care au acelasi scop / obiectiv specific.

Existd doud tehnici principale pentru a compara proiectele ale caror beneficii nu sunt usor
misurabile in termeni monetari: cost-eficacitate si cost-eficacitate ponderata. Principala diferenta dintre
tehnici este de misurare a beneficiilor. ACE nu este utili in cazul unor proiecte cu obiective multiple.
In cazul obiectivelor multiple se poate utiliza analiza cost-eficacitate ponderata, prin care sunt conferite
ponderi obiectivelor pentru a masura prioritatea acestora. fn cazul in care beneficiile sunt masurate in
aceeasi singurd unitate non-monetard (fizicd), se utilizeazi analiza cost-eficacitate.

Avantajele ACE

: Comparativ cu ACB, ACE este utilizata atunci c4nd beneficiile sociale si de mediu si costurile sunt
dificil de monetizat; utilizarea ACE nu necesiti exprimarea beneficiilor in termeni monetari; acest lucru
face ACE mai putin costisitoare decit ACB si mai ugor de evaluat.
T ACE este cel mai bine folositd pentru a decide care alternativd maximizeaza beneficiile (exprimate
in termeni fizici), pentru aceleasi costuri sau, invers, care minimizeaza costurile pentru acelasi obiectiv.
Raportul cost-eficacitate permite proiectelor si fie comparate si clasificate in functie de costurile
necesare pentru realizarea obiectivelor stabilite.

Punctele slabe ale ACE
T Avénd in vedere ci obiectivele nu pot fi transformate intr-o unitate monetara sau de cont comuni,
ACE nu poate fi folositi pentru a decide cu privire la un proiect luat in considerare separat, i nici de a
decide care dintre cele doud proiecte este mai profitabil sau ar aduce rezultate mai bune In contexte
diferite.
= Utilizarea ACE ca alternativi la ACB este puternic limitatd: ACE nu poate fi utilizatd in scopul de a
evalua / aprecia un anumit proiect: chiar daci proiectul este foarte eficace in realizarea obiectivelor sale,
acesta poate {1 relativ ineficient si obiectivele ar putea fi indeplinite cu mai putine resurse in cazul in
care ar fi fost adoptati o abordare alternativa.

77 ACE nu este utila in analiza financiard, aceasta nu furnizeaza informatii cu privire la rentabilitatea
financiard a unui proiect.

T ACE singuri nu este suficienta pentru a justifica un proiect, chiar daci furnizeazi informatii in scopul
de a selecta o optiune, aceasta nu prevede nimic cu privire la sustenabilitatea financiard a proiectului /
alternativei selectate. In cele mai multe cazuri este aplicati la proiecte care nu genereaza venituri (de
asistenti medicali, de educatie, proiecte de mediu care vizeazi conformarea cu norme si regulamente
obligatorii).




Utilizatd in proiecte, cu o durati de viatd mai mare de un an, ACE utilizeazi unele aspecte-
cheie similare cu ACB, cum ar fi;
a) orizontul de timp (orizontul de analiza)
b) actualizarea §i rata de actualizare
¢) tipurile de costuri
d) Valoarea actualizati (VA) a costurilor
¢) abordarea incrementali / diferentiala
si altele, cum ar fi:
1) raportul cost-eficacitate
g) costurile unitare si CUD/DPC (costul unitar dinamic/dynamic prime cost)

a) Orizontul de timp
Orizontul de timp folosit in analiza cost eficacitate este identic cu cel determinat pentru analiza
financiard, respectiv 15 ani.

b) Actualizarea si rata de actualizare

Analiza cost-eficacitate ia in considerare atét costurile cét si beneficiile care apar in ani diferiti.

fn scopul de a le face comparabile, este utilizati tehnica de actualizare. Actualizarea este o
tehnici care ne permite s& compardm valoarea unei monede in diferite perioade de timp. Un euro primit
astdzi valoreazd mai mult decat un euro primit maine, deoarece moneda euro primiti astizi ne permite
s crestem consumul nostru de astdzi, pe cind moneda euro primita in viitor, poate doar si creasci
consumul viitor,

Acest lucru nu are nimic de a face cu inflatia, ci doar cu aménarea consumului §i reflecti
preferinta pentru prezent.

Actualizarea este operatiunea opusa compunerii (dobanzii compuse): pentru a vedea valoarea
viitoare a unui euro peste un anumit numdér de ani este utilizata tehnica compunerii (sau a dobanzii
compuse), in timp ce in scopul de a vedea valoarea actual3 a unui euro cheltuit peste un anumit numér
de ani, este utilizati tehnica de actualizare.

Valoarea viitoare a unui euro tn anul t = (I + i)t
Valoarea actuald a unui euro primit in anul t = 1/ (1 + i)t
Unde i = rata compunere (sau a dobdnzii) / actualizare.

fn analiza cost-eficacitate, rata de actualizare nu exprima eficienta sau costul capitalului, aceasta
este doar o metodi de a face comparabile valori ce apar in ani diferiti. In acest sens, o rat de actualizare
ce va fi utilizata in ACE pentru diferite proiecte trebuie stabiliti la nivel national si revizuiti din timp
in timp. Aceastd ratd de actualizare va fi aceeasi in cazul ACE cu cea propusa spre a fi utilizat in
analiza financiara, respectiv 4%.

¢) Tipurile de costuri

Pentru fiecare alternativd care va fi evaluata toti factorii ce influenteazi cost-eficacitatea si sunt
relevanii in luarea deciziilor au fost identificati - clasificati pe tipuri de costuri (costuri cu investitia
initiala, costuri de functionare, costuri de reinvestire / inlocuire) - i costurile respective trebuie si fie
interpretate n functie de mirimea lor.
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d) Valearea actualizata a costurilor

Deoarece costurile sunt variabile de la un an la altul, in scopul de a face proiectele alternative
sau optiuni alternative ale unui proiect comparabile, ar trebui utilizatd valoarea actuald a costului total.

VATcost = Z(Ct/(1+ijt)

Unde:

VATcost = valoarea actualizati a costurilor totale
Ct = cost apirut 1n anul t

i =rata de actualizare.

in cazul in care orizontul de timp este acelasi si valoarea rezultatului / efectului, din punct de
vedere fizic, este aceeasi, valoarea actuald a costului total este principalul indicator utilizat pentru a
selecta o optiune. Aceastd metoda este cunoscutd sub numele de "metoda costului cel mai scazut".

€¢) Abordarea incrementala / diferentiala

Desi s-ar putea compara simplu raportul costuri / efecte (C/E) pentru fiecare alternativi,
comparatia corecti se bazeazd pe raportarea costurilor incrementale (suplimentare) la efectele
incrementale (suplimentare), deoarece acest lucru ne spune cat de mult trebuie platit in plus, pentru o
masurd/proiect mai benefic. In special, in cazul in care proiectele alternative sunt concurente si se exclud
reciproc, o analiza incrementald este necesara in scopul de a ierarhiza proiectele si a-1 determina pe cel
considerat cel mai eficace din punct de vedere al costurilor.

f) Raportul cost eficacitate

Raportul ACE este rezultatul impirtirii valorii actuale a costurilor totale (VATcost) la efectele/
beneficiile exprimate n termeni fizici. Atdt costurile, cit si beneficiile vor fi considerate incremental
(sistem cu proiect pentru alternativele analizate minus sistem fiird proiect — scenariul Business as Usual
/ ,a face minimum” BAU)

Model de calcul al raportului ACE:
VATCost cu proiect - VATCost BAU

Raportul ACE =
Efect cu proiect - EfectBAU

g) Costuri unitare si costuri unitare dinamice

Costul unitar este un index static calculat ca raport intre costul total al investitiei (neactualizat)
si beneficiile in termeni fizici, cum ar fi: investitia per elev, investitia pe metru cub de apé uzati tratati,
investitia pe tond de CO; redus. Formula este:

CU=1/E, unde:
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CU = cost unitar
1 = cost 1otal investitie
E = efecte / beneficii ale primului an de functionare, in termeni fizici.

Exemplu de utilizare a costului unitar static: indicatorul "investitie specific", definit ca fiind

w A

Costul total al investitiei / productia preconizata in tone (valoarea capacitatii proiectate).

Costul unitar anual este valoarea actuala a costului total impértita la numarul de ani ai
orizontului de timp si la efectele / beneficiile primului an de functionare, in termeni fizici (sau la efectele
/ beneficiile proiectate).

CUa=CUTCost/ T/E

CUa = Cost unitar anual

CUTCost = valoarea actualizati a costurilor totale

T = numdrul de ani ai orizontului de timp

E = efectele scontate in primul an de functionare (sau capacitatea proiectats, de exemplu).

Acest indice prezintd o imagine mai buna a eficacitatii alternativei / optiunii/ proiectului.

in cele mai multe cazuri, efectele nu au aceeasi valoare in fiecare an de analizi. Pentrn aceasti
situatie, un alt mod de a calcula costul unitar anual este de a Imparti costul anualizat al proiectului la
media anuala a efectelor.

Costul anualizat al proiectului rezultd prin distribuirea uniforma a valorii actualizate a costurilor
totale pe parcursul orizontului de timp:

CUa=ACC/EE
ACC=VATCost * (1*(1+i)ty/((1+ixt-1)
EE=ZE/t
= durata de viati (nr. de ani)
i =rata de actualizare
E = efecte anuale exprimate in termeni fizici

Acest mod de calcul pentru costul unitar anual asigurd o misurare mai buni si oferd o estimare
mai precisi a eficacititii unei alternative / optiuni / proiect. Acest indice este foarte util atunci cand
investitiile diferite au aceleasi efecte, dar incd nu reflectd adevirata analizd cost-eficacitate a unei
investitii.

Costul unitar dinamic — CUD (Dynamic Prime Cost - DPC)

Acesta este un indice dinamic, care ia in considerare distributia costurilor §i efectelor pe
orizontul de analiz3. Este mult rispandit in Genmania si a fost aplicat in Polonia de ciitre Fondul de
National pentru Mediu si Gospodarirea Apelor pentru investitii ISPA (Raczka 2002). CUD este similar
cu raportul cost /beneficiu din ACB, dar beneficiile sunt exprimate in unititi fizice.

ZCt/(L+ixt
CUb=

TEt/(1+)t
DPC = costul unitar dinamic
Ct = costurile in anul t
anul t = durata de viati
Et = efecte in anul t, n unitagi fizice
CUD este misura ideald a costului-eficacitate a unei investitii. Este sensibil la schimbirile in
distributia costurilor si a efectelor de-a lungul timpului.
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In vederea comparabilitatii optiunilor si elaborarii analizei cost - eficacitate au fost analizate
urmatoarele scenarii:
Scenariul 1 — Presupune urmatoarele masuri de interventie, detaliate in cap.5.1:
- izolarea termica a fatadelor
- izolarea termica a planseului peste ultimul nivel/(pod/terasa)
- inlocuirea tamplariei exterioare cu o tamplarie performanta din punct de vedere energetic
- montarea de panouri solare fotovoltaice
- montarea de panouri solare termice
- reabilitarea sistemului de incalzire existent
- montarea unor sisteme de ventilatie cu recuperare de caldura in spatiile interioare
- inlocuirea corpurilor de iluminat existente cu corpuri de ilaminat cu consum redus de energie
- refacerea invelitorii si a sistemului de colectare a apelor pluviale si inlocuirea elementelor degradate
ale sarpantei in vederea montarii panourilor solare si fotovoltaice
- refacerea trotuarelor perimetrale

Scenariul 2 - Presupune urmatoarele masuri de interventie:

- izolarea termica a fatadelor

- izolarea termica a planseului peste ultimul nivel/(pod/terasa)

- inlocuirea tamplariei exterioare cu o tamplarie performanta din punct de vedere energetic

- reabilitarea sistemului de incalzire existent

- inlocuirea corpurilor de iluminat existente cu corpuri de iluminat cu consum redus de energie

- refacerea invelitorii si a sistemului de colectare a apelor pluviale si inlocuirea elementelor degradate
ale sarpantei

- refacerea trotuarelor perimetrale

Din punct de vedere al utilizatorilor proiectului, au fost considerati urmétorii:

@ 110 elevi+ profesori+personal administrativ

RA= 4% . e _ I
. ol o1 2 3 | 4 . 5 6 1 8 . 1
| Evolutie ' § ! ‘
i numar ‘ | i
| utilizatori i 1020 | 1020 | 1020 | 1020 | 1.020 | 1020 | 1020 1020 1020 | 1020
1 Numar j | ' !
utiizatori | 110] 112| 114] 16| 118 120 122| 124 126 129 132
Total numar | I | ‘ |
Cutilizatori | 110 | 112| 114 116 118, 120| 122 ] 124 | 126 129 | 132
VAN ' |
utilizatori ] 1046.38 |

Estimarea cheltuielilor investitionale
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Pentru scenariul 1, cheltuielile investitionale au fost detaliate in cadrul analizei financiare,
rezultind un total de 6,341,139.01 lei cu TVA.

Pentru scenariul 2, cheltuielile investitionale cheltuielile investitionale au fost detaliate in
cadrul analizei financiare, rezulidnd un total de 6,900,343.62 lei cu TVA.

Evaluarea costurilor operationale

Costurile operationale au fost prezentate in cadrul analizei financiare. Pe baza acestora, a fost
determinati valoarea actualizati neti a proiectului pentru fiecare din cele doud scenarii astfel:

Astfel, pentru studiul prezentat mai sus, situatia este:

ﬁAfz’ﬂ% = B
r g ] ‘ : f i ] i !
[ Gvestite) | amdt | a2 | oadd | anae | s | s | a7 | s As a0 | mdtt | anin | A
1

| OMLIN01 280,550 9306787, 575,910.95] 300,033.15] 63,516.06] 586,359.69 310.482.44] 33,965.1] 596,810.09 20,9930 324417.4) 607262.1] 331383

IVAN 986769188 lel|

Y/ ] iy - ]
| {investitie} Al ' Ak 2 t And3 I Anul4_ Anul 5 | Anul6 ! Anul7 Anul 8 Anuld Anul19 | Amdnt f Amd 12 Anul 13 l
' 6,900,343.62, 1_’89,585.50‘29}.067.87.! 601,526.50| 300,03.3_.15‘303,516.06{ 611,975.25_[ 31(},482.'441 313,965.91,  612,425.64 310,933.39 324417.4) 632877.7 331386

VAN { 1047923951 le1

Scenariul 1

VAN costuri totale = 9,867,691.88 lei

VAN utilizatori = 1,046.38 utijlizatori
Raportul ACE = 9,430.30 lei/utilizator
Scenariul 2

VAN costuri totale = 10,479,439.61 lei

VAN utilizatori = 1,046.38 utilizatori
Raportul ACE = 10,014.32 lei/utilizator
Concluzie

Din punct de vedere al raportului cost eficacitate, se recomanda scenariul 1.

5 Analiza de riscuri, misuri de prevenire/diminuare a riscurilor

Riscul este o variabild exogend antonimi rentabilitatii din activitatea economici. Deoarece
aceste efecte sunt contradictorii, se pune problema stipanirii unui anumit nivel de risc fata de
rentabilitatea asteptatd de la investitia din proiect.

Analiza calitativi
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Pentru aceastd investifie riscurile au fost identificate In urma culegerii de informatii prin
tehnicile:
* interviu cu manageri de proiect si cu specialisti in diverse domenii
» listd de verificare pe baza informatiilor istorice si cunostinelor acumulate din proiecte similare
anterioare.

fn continuare se prezints categoriile de riscuri identificate in cazul proiectului analizat:
Riscuri financiare
« riscul de pret - prefurile luate 1n calcul la estimarea valorii investitiei si a lucrarilor de intretinere pot
avea variatii care sa duci la o diferenti a costurilor reale mai mica sau mai mare fati de cele luate in
calcul;
« riscul privind obtinerea finant{irii - suma necesara realizérii investitiei provine In proportie de 85 %
din fondurile nerambursabile date de Uniunea Europeani;
* nerespectarea graficului de transfer al fondurilor - decalajul intre platile efectuate gi incasirile de
rambursiri poate conduce la dificultiti in coerenta fluxurilor de trezorerie ale beneficiarului finantrii.
Riscuri tehnice
= riscul operational - este un risc posibil din cauza erorilor umane. Este un risc extrem de mic si, in cazul
ci ar apare, nu va avea dect o foarte scurtd durati;
» riscul de piatd - in cazul lucririlor de eficientizare energetici, ,,piata” este reprezentat de utilizatorii
constructiei, beneficiile direct proportionale cu numarul utilizatorilor respectivi;
« riscul privind graficul de timp - nerespectarea programului de executie a lucrérilor poate conduce la
depasirea termenelor contractuale;
+ risc privind surse de poluare pe durata executiei lucrérilor.
Riscuri institutionale si legale
» riscul nerespectirii cerintelor din autorizatia de mediu - conduce la penalititi aplicate conform
principiului european ,,poluatorul pliteste”;
» riscul de modificare a legislatiei aplicabile proiectului.

Administrarea riscurilor identificate consti in:

Riscuri financiare
» riscul de pret - estimarea cit mai realistd a cregterii preturilor de piati si prevederea in bugetul
investitiei a unei marje de eroare ce se va include la capitolul de cheltuieli diverse si neprevazute;
» riscul privind obtinerea finan{irii - Tn cazul in care contractul de finantare nu va fi semnat din diverse
motive, proiectul nu poate fi implementat. Solicitantul finantdrii va lua méasurile necesare pentru a
indeplini toate cerintele in faza de contractare;
* nerespectarea graficului de transfer al fondurilor - solicitantul finantfrii va lua masurile necesare
pentru a respecta atit graficul de rambursare intocmit §i depus, cét §i procedura de rambursare a
cheltuielilor eligibile indicata in Ghidul Solicitantului.
Riscuri tehnice
« riscul operational - in Documentatia de atribuire pentru achizitia publica a serviciilor i lucrarilor, in
formularul de contract, se va impune constituirea unei garantii de buna executie a contractului, in suma
procentuald din valoarea contractului, conform prevederilor legislatiei achizitiilor publice in vigoare;
» riscul de piata - efectuarea unor studii sociale gi de piafi care si estimeze cét mai realist previziunea
de utiizatori pe orizontul de timp pe care se efectueazi calculele precum si impactul economic agteptat;
s riscul privind graficul de timp - avind in vedere faptul ¢a pentru finantarea proiectului se apeleazi la
fonduri nerambursabile, intirzierea in derularea proiectului poate conduce la doud variante:

- intirziere In inceperea proiectului si derularea mai rapida a activititilor de constructie, fati de

modul de derulare stabilit inifial;
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- Intdrziere in finalizarea activititilor prevézute in graficul de esalonare a investitiei, cu depagirea
termenului de finalizare a proiectului.

In prima varianta, impactul se va resimfi in calitatea lucririlor. In dimensionarea timpului de
lucru efectiv pentru implementarea proiectului s-au luat in considerare termene optime, In care lucrarea
se poate realiza fira a face rabat la calitate. In a doua varianty, intdrzierea peste data limita de realizare
a proiectului impusd de finantator (potrivit regulii N+3), va conduce la restituirea finantarii
nerambursabile si la o modificare in sens negativ a indicatorilor ce masoard efortul financiar al
beneficiarului la realizarea investitiei. Restituirea finantirii nseamni fie suportarea in intregime a
costului investitiei de citre beneficiar, fie sistarea Iucrarilor in momentul in care nu mai existd resurse
pentru continuarea obiectivului investitional.

Managerul de proiect din cadrul Echipei de Implementare a Proiectului va avea drept
responsabilitate monitorizarea si managementul riscurilor astfel incat activitatile din cadrul proiectului
sa fie adaptate imediat ce intervin schimbiri. Pentru evitarea intirzierilor in realizarea lucririlor,
graficul de realizare a acestora va fi atent monitorizat. Vor fi identificati din timp posibilii furnizori si
se va Incerca o comunicare cit mai transparent3 cu acestia. Elementul esential in administrarea acestui
risc constd in prevederea In contract de penalititi pentru depasirea termenelor intermediare.

* surse de poluare pe durata executiei lucrarilor - in Caietul de Sarcini din Documentatia de atribuire
penfru achizitia publici a serviciilor de executie a lucrarilor se vor face preciziri privind minimizarea
suprafefelor ocupate temporar pe perioada lucririlor si preciziri privind locul in care se vor depozita
deseurile rezultate din lucrérile previzute in contract, inclusiv lucrrile de refacere a mediului
inconjurator.

Riscuri institutionale §i legale

* aceste riscuri sunt practic imposibil de administrat deoarece nu pot fi influentate direct sau indirect de
céitre beneficiarul finantirii.

Analizand riscurile mai sus prezentate se poate concluziona ci cele mai semnificative riscuri
sunt cele legate de piati si de variatia preturilor.

Analiza cantitativd

Analiza de risc vizeazi estimarea distributiei de probabilitate a modificarilor indicatorilor de
performant financiard si economici. Odati ce au fost identificate variabilele critice, pentru analiza de
risc este necesar si se asocieze o distributie a probabilititii pentru fiecare dintre ele, definits intr-un
domeniu precis de valori in jurul celei mai bune estimiri, utilizati in cazul de bazi.

Categoric  Denumire risc  Desericre Probabilitate Impact  Expuncrea

riscuri de aparilie la rise

Riscuri Riscul Riscul de aparitie a unui 3 5 15
interne constructiei eveniment pe durata realizirii

investitiei, eveniment care

conduce la imposibilitatea

finalizrii acesteia in timp i la

costul estimat

Riscuri Nerespectarea  Riscul intérzierii lucrérilor si 2 4 8
interne programarii cregterea costurilor cu

lucrarilor materialele
Riscuri Lipsa Riscul ca ﬁnangatorzll_ si nu 1 5 5
interne capacitatii poatd asigura resursele

financiare  a financiare atunci cand trebuie si
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beneficiarului  in coantumuri suficiente

Riscuri Evaluare Riscul ca valoarea invéstitiei si 2 5 10
interne incorecta a costurile de operare si fie

valorii subevaluate sau costurile de

investitici si a operare si difere de cele

costurilor de agteptate ca  urmare a

operare modificérii prefului materiilor
- prime
Risouri Cresterca Riscul ca valoarea reald a 1 5 5
economice inflatiei peste plitilor, in timp sé fie diminvata

valoarea de inflatie

prognozati »
Riscuri Schimbari Riscul ca pe parcursul 2 4 8
politice legislative proiectului regimul de

(modificarea impozitare general si se
cuantumului schimbe in defavoarea
impozitelor §i investitorului
taxelor)

Considerarea nivelului de risc acceptabil si initierea unui set de misuri de prevenire a riscurilor
acceptate difera de la caz la caz si tine de atitudinea fati de risc a promotorului de proiect si de conceptul
de management al riscului pe care acesta intentioneaz si-1 promoveze, adaptat situatiei concrete.
Pentru ca un proiect si necesite interventie financiard VANF a investitiei trebuie sa fie negativa, iar
RIRF a investitiei mai mic# decét rata de actualizare (4%). Valorile calculate pentru indicatorii
financiari ai acestei investitii se conformeaza acestei reguli, ceea ce inseamna ci proiectul are nevoie
de finantare nerambursabila prin bugetul de stat pentru a putea fi implementat.

Indicatorii financiari, conform analizei economico-financiara sunt:
-VANIF=-4,101,543 lei ;
-RIRF= -4,88%

Evolufia mai putin favorabild din punct de vedere financiar este compensat3 de o evolutie
favorabild din punct de vedere socio-economic, impactul socio-economic fiind cel urmarit in special
pentru astfel de proiecte ce au ca utilizator final publicul larg.

Rezultatele obtinute in urma analizei probeaza faptul ca realizarea investitiei va fi fezabild din punct
de vedere economic.

Pe baza acestor concluzii din analiza cost beneficiu se recomandi ca proiectul si fie aprobat
in vederea finantérii.

CONSTRUCT




Principalii indicatori tehnico-economici ai investitiei

Indicatori maximali, respectiv valoarea totala a obiectivului de investitii, exprimata
in lei, cu TVA si respectiv, fara TVA, din care constructii-montaj (C+M), in
conformitate cu devizul general

UM Valoare
Valoare totala inclusiv TVA Lei 6.341.139,01
Valoare totala exclusiv TVA Lei 5.337.136,02
C+M inclusiv TVA Lei 5.702.055,34
C+M exclusiv TVA Lei 4.809.979,69
Valoarea totala a investitiei (INV) Lei Valoare
inclusiv TVA
C+M Lei 5.702.055,34
Utilaje Lei 0,00
Dotari Lei 0.00
Alte cheltuieli Lei 349.601,45
ESALONAREA INVESTITIEI (INV/C+M) ESALONARE conform analizei financiare atasat
proiectului (fara TVA)
pnul 1 INV(Lei) 5.337.136,02
C+M (Lei) 4.809.979,69
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HOTARAREA nr.52
din data de 30 martie 2023

- privind aprobarea documentatiei tehnico-economice si aprobarea indicatorilor tehnico-
economici pentru obiectivul de investitii — "Reabilitare, modernizare si dotare a
Colegiului National "Doamna Stanca”, (Corp C1,C2), inclusiv cresterea eficientei
energetice si gestionarea inteligenti a energiei” pentru imobilul identificat in CF
100792 — nr. Cadastral 100792-C1 — Sala de Sport

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI FAGARAs,
intrunit in sedinti ordinara,

Luénd in dezbatere proiectul de hotirére cu privire la aprobarea documentatiei tehnico-
economice si a indicatorilor tehnico-economici pentru proiectul Reabilitare, modernizare si
dotare a Colegiului National "Doamna Stanca”, (Corp C1,C2), inclusiv cresterea
eficientei energetice si gestionarea inteligenti a energiei” pentru imobilul
identificat in CF 100792 — nr. Cadastral 100792-C1 - Sala de Sport,

Analizind Raportul de specialitate nr. 30235/22.03.2023 si Referatul de aprobare al
Primarului Municipiului Fégéras cu nr. 30235/1/22.03.2023 prin care se propune aprobarea
documentatiei tehnico-economice §i a indicatorilor tehnico-economici pentru proiectul
“’Reabilitare, modernizare si dotare a Colegiului National "Doamna Stanca”, (Corp C1,C2),
inclusiv cregterea eficientei energetice §i gestionarea inteligenti a energiei” pentru imobilul
identificat in CF 100792 — nr. Cadastral 100792-C1 — Sala de Sport,

Tinind seama de avizul favorabil al Comisiei pentru activiti{i stiintifice, invitimant,
culte, sindtate, culturd, protecfie sociald, sportive gi de agrement, al Comisiei pentru servicii
publice, pentru comert si agriculturd, al Comisiei de organizare si dezvoltare urbanistici,
realizarea lucrarilor publice, protectia mediului inconjurator, conservarea monumentelor
istorice si de arhitecturd, precum gi al Comisiei de studii, prognoze economico-sociale, buget
finante si administrarea domeniului public i privat al municipiului,

In conformitate cu prevederile art. 44 din Legea nr. 273/2006 privind finantele publice
locale, cu modificérile si completirile ulterioare,

In conformitate cu REGULAMENTUL (UE) 2021/241 AL PARLAMENTULUI
EUROPEAN S1 AL CONSILIULUI din 12 februarie 2021 de instituire a Mecanismului de
redresare si rezilienti;

In conformitate cu ORDONANTA DE URGENTA nr. 124 din 13 decembrie 2021
privind stabilirea cadrului institutional §i financiar pentru gestionarea fondurilor europene
alocate Romaniei prin Mecanismul de redresare si rezilients, precum si pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgents a Guvernului nr. 155/2020 privind unele misuri pentru
elaborarea Planului national de redresare si rezilientii necesar Roméniei pentru accesarea de
fonduri externe rambursabile si nerambursabile in cadrul Mecanismului de redresare si
rezilients,

in baza Hotirarii Guvernului nr. 907/2016 privind etapele de elaborare si continutul-
cadru al documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor/proiectelor de investitii



finantate din fonduri publice, cu modificérile si completirile ulterioare,

In temeiul art, 129 alin (1), alin. (2) , lit b) si lit ¢) si alin (4), lit. D) art 139 alin. (3),
art.196, alin. (1), lit. a) si art. 243, alin (1), lit. a) din Ordonanta de Urgenti 57/2019 privind
Codul administrativ,cu modificarile si completirile ulterioare,

HOTARASTE:

ART. 1.Se aprobd documentatia tehnico-economicd actualizati si indicatorii tehnico-
economici actualizati pentru proiectul ”Reabilitare, modernizare si dotare a Colegiului
National "Doamna Stanca”, (Corp C1,C2), inclusiv cresterea eficientei energetice
si gestionarea inteligenti a energiei” pentru imobilul identificat in CF 100792 -
nr. Cadastral 100792-C1 — Sala de Sport - Anexa 1 — Indicatorii Tehnico
Economici si Anexa 2 — Devizul General pirti integrante a hotirarii.

ART. 2. Se aprob# valoarea totald a proiectului "Reabilitare, modernizare si
dotare a Colegiului National "Doamna Stanca”, (Corp C1,C2), inclusiv cresterea
cficientei energetice gi gestionarea inteligentd a energiei” pentru imobilul
identificat in CF 100792 — nr. Cadastral 100792-C1 — Sala de Sport de 6.341.139,01
lei (inclusiv TVA), din care 6.096.502,34 lei reprezinti cheltuieli eligibile, iar 244.636,67 lei

cheltuieli neeligibile

ART. 3. Se aprobd contributia Municipiului Fégiras la realizarea proiectului
”Reabilitare, modernizare si dotare a Colegiului National "Doamna Stanca”,
(Corp C1,C2), inclusiv cresterea eficientei energetice si gestionarea inteligenti a
energici” pentru imobilul identificat in CF 100792 — nr. Cadastral 100792-C1 —
Sala de Sport in cuantum de 244.636,67 lei formati din contributia de 100% din valoarea

totald neeligibili a proiectului.

ART. 4. Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotiiriri, se incredinteazi
Primarul Municipiului Figiras, prin echipa de implementare a proiectului.

ART. 5. Prezenta se comunicd persoanelor fizice si juridice interesate si se di
publicititii in Monitorul Oficial al Municipiului Figiras, prin grija Secretarului General al
Municipiului Figéras.

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA,
DOBRIA FLORIN-EMANUEL (. Ptr.Secyetar general,
! J r.CﬁlgM “LIA CRISAN

|



Hotdréarea s-a adoptat cu 19 voturi pentru.
Consilieri in functie - 19
Consilieri prezenti — 19

Prezenta hotéirare se comunica:
- 1ex. Dosar sedinti
- 1ex. Colectie
- 1ex. Prefecturs
- 1ex. Primar
- 1ex. Secretar general
- 1ex. Echipei de implementare a proiectului
- 1ex. Directia Buget-Finante
- 1ex. Comp. Relatii cu publicul, arhivi
- 1ex. Afisare

Cod: F-50
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” RENOVAREA ENERGETICA A CLADIRILOR PUBLICE —
Reabilitarea, modernizarea i dotarea Colegiului National 'D-na
Stanca’ (corp C1,C2) inclusiv cresterea eficientei energetice si
gestionarea inteligents a energiei”



Denumire Lucrare:

” RENOVAREA ENERGETICA A CLADIRILOR PUBLICE - Reabilitarea, modernizarea si
dotarea Coleginlui National 'D-na Stanca’ (corp C1,C2) inclusiv cresterea eficientei energetice si
gestionarea inteligents 2 energiei”
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b Prezentarea cadruini de analizii, inclosiy specificares prriaadei de referinga si prezentaria
seenariulul de referinga

LI Date generate

Deciziile de investitie stau ia baza oricdrei strategii de dezvoltare, Cresterea economica i
buniistarea depind de capitalul productiv, infrastructura, capitalul uman, cunogtinte, factorul total de
productivitate i calitatea institutiilor. Toate aceste elementc de dezvoltare implic - intr-o anumita
mésura - luarea deciziei dificile de a cheltui in prezent resurse economice, in speranta unor beneficii
viitoare, mizénd pe un vijtor indepartat §i incert. Rentabilitatea economici a investitiilor in domeniul
telecomunicatiilor sau cel al drumurilor va aduce beneficij societitii dupd un interval de timp relativ
scurt de la finalizarea proiectulu;, Investitia in invajamantul primar conteazi pe generatiile viitoare i
implicZ o perioads de peste 20 de ani fnainte de obtinerea unui rezultat in ceea ce priveste cresterea
capitalului uman. lar, dupd cum o aratd dezbaterile actuale privind schimbérile climatice, conservarea
mediului inconjuritor poate solicita factorilor de decizie s# ia in considerare termene foarte lungi,

De fiecare dati cAnd o decizie de investifie trebuie sa fie luati, o forma sau alta de ponderare a
costurilor fa{4 de beneficii este implicatd i, pentru a le compara pe primele cu uitimele atunci cind
acestea se realizeaza in ani diferiti, este necesars ¢ anumitd form# de caleul de-a lungu! timpului.

Companiile private si sectorul public Iz nivel national, regional sau local fac aceste calcule in
fiecare zi, Treplat, a parut un consens cu privire Ia principiile de baz ale moduluj de comparare a
costurilor §i heneficiilor pentru a evalug investitiiic,

Pentru a face cat maj putin subiectiva selectia si aprobarea proiectelor de investitii pentru
finantare, se utilizeaza o serie de indicatori care si demonstreze c3 proiectele selectate asigura cea maj
bund utilizare a fondurilor. Indicatorii de performant utilizati in selectarea §i aprobarea proiectelor de
investifii sunt indicatori ce reflects performantele tehnice ale projectului §i indicatori ce masoara
eficienta economicl a acestuia.

Aceastd a doua categorie cuprinde indicatori statici, al ciiror caleu esle simplu, dar care au
dezavantajul de a nu lua in considerare factorul timp si indicatori dinamici, ce jau in considerare factorul
timp, dintre caie cei mai utilizafi sunt indicatorii rezultafi din ACB. Desi determinares acestora
presupune elaborarea §i utilizarea wnor modele financiare / economice si este destul de léborioasi,
acestia reflectind cel mai bine elicienta proiectelor de investitii cy durata de viafa economica mare.

ACB este un instrument analitic utilizag pentru a evalua o decizie de investitie in scopul de 4
decide efectele pe care Je etermina §i, I acest fel, contributia Ia obiectivele politicii de coeziune 4 UE.
Scopul ACS este de a facilita o alocars maj eficienta a resurselor, demonstrand efectul asupra societatii
Peniru o anumitd interventie, comparativ cu alte alternative (Guide 10 ¢ ‘osr-Benefir ,}inal_y‘sis' of
Investment Projects Feonomic approisel toof for Cobesion Policy 2004.2020  Decemper 2114,

I practic, SCH este atilizaté penitu a objine 1aspunsuri clare 1a o serie de intrebari ca:

- este proiectul oportun (prin realizares lui se vor olifiue beneficii mai imporiante decat costurile)?

care dintre posihilivatile de realizare este cen | af eficienis financiar?

Ty

este projeciul benefic pentie societate?



proiectul necesitd sprijin din bani publici?

Prin urmare, Analiza Cost-Beneficiu este un instrument complex pentru evaluarea tuturor
informatiilor disponibilc despre proiect si care furnizeaza raspunsuri la intrebarile de maj sus si la altele,
fiind util factorilor de decizie in fundamentarea executiel san renunrii la executia unui proiect de
investitii,

Continutul ACB (care face parte integrantd din Documentatia de Avizare a Lucrérilor de
Interventii) este detaliat in Anexele 4 §i 5 ale Hotarérii de Guvern nr. 907 din 29 noiem brie 2016 privind
etapele de elaborare i continutul-cadru  al documentatiilor tehnico-cconomice  aferente
obiectivelor/proiectelor de investitii finantate din fonduri publice a ciror valoare totald estimats
depéigeste pragul pentru care documentatia tehnico economica se aprobé prin hotérire a Guvernului,
potrivit prevederilor Legii nr. 500/2002 privind finanfele publice. cu modificarile §si completiirile

ulterioare.

ACB pentru executia de lucriri de interventie la constructii existente consta in elaborarea
urmitoarelor:
- Analiza financiara i economica aferents realizarii lucrarilor de interventie:
a) prezentarea cadrului de analiza, inclusiv specificarea perioadei de referints $i prezentarea scenariului
de referingi;
b) analiza cererii de bunuri §i servicii care justifics necesitatea si dimensionarea investitiei, inclusiv
prognoze pe termen mediu §i lung;
¢) analiza financiard; sustenabilitatea financiari;
d) analiza economici sau analiza cost-eficacitate {dupi caz);
¢) analiza de senzitivitate;
f) analiza de riscuri, misuri de prevenire/diminuare a riscurilor.
- Scenariul/Cptiunea tehnico-economic(a) optim(%), recomandat(a)
- Comparatia scenariilor/optiunilor propus(e), din punct de vedere tehnic, economic, financiar, al
sustenabilitatii §i riscurilor
- Selectarea si justificarea scenariului/optiunii optim(e), recomandat(e)
~ Principalii indicatori tehnico-economici aferenti investitiei:
a) indicatori maximali, respectiv valoarea totala a obiectivului de investitii, exprimati in lei, cu TVA
$i, respectiv, 13rd TVA, din care constructii - montaj (C+M), in conformitate cu devizul general;
b} indicatori minimali, respectiv indicalori de performanta - elemente fizice/capacitati fizice care si
indice atingerea tintei obiectivului de investigii - i, dupi cae, calitativi, in conformitate cu siandardele,
normativele si reglementirile iehnice in vigoare; _
¢) indicatori financiari, socioeconomici, de impact, de rezultat/operare, stabiliti in furictie {5&: specificul
$i tinta fiecarni obiectiv de investitii. i

Plet® ge Puiadameats. e la Hotdrdres Guvernului ne, 997,201 6-

> Droidvares ur, 907 din 29 roiembrie 2616 privind etapele de elaborare gi confinutisl-cadru al
documentatiilor tehnico-economice aferenic obiectivelor/proiectetor de investitii finantate din

fondnri publieg:



A4

A4

v

Ordinul nr. 386/201¢ pentru modificarea si completarea Reglementarii tehnice “Normnativ
privind caleulu! termotehnic al elementelor de constructic ale cladirilor”, indicativ C 107-2005,
aprobaté prin Ordinul ministroluj transporturilor, constructiilor si turismului nr. 2.055/2005;
Legea ur. 98/2016 privind achizitiile publice ~ M.Of nr. 390 din 23 mai 2016;

Hotirérea nr. 901 diy 27 octombrie 2015 privind aprobarea Strategiei nafionale in domeniul
achizitiilor publice;

Programul Operagional Regional 2014-2020 - Axa prioritara 13, Prioritatea de investitii 13.1
Hotirdrea Guvernulei ar. 28/2008 privind aprobarea confinutului-cadru  al
documentatiei tehnico-economice aferente investitiilor publice, precum si a structurii si
metodologiei de elaborare a devizului general pentru obiective de investitii gi lucriri de
interventii;

Ordigul ministruluj dezvoltirii, lucririlor publice i locuintelor nr. 863/2008 pentru
aprobarea ,,Instructiunilor de aplicare a unor prevederi din Hotdrirea Guvernului or. 28/2008
privind aprobarea confinutului-cadru al documentatiei tehnico-economice aferente investitiilor
publice, precum si a structurij §i metodologiei de elaborarc a devizalui general pentru obiective
de investitii si Jucriri de interventii”

Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile $i completirile nlterioare
Legea nr. 372/2005 privind performanta energetici a clidirilor, republicats (OG nr. 13 din
27 ianuarie 2016)

Eurocod SR EN 1990-2004 - Bazele proiectarii structurilor,

Legea nr. 50072002 privind finantele publice, cu modificérile si completarile ulterioare;
Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2015/207 al Comisiei din 20 ianuvarie 2015 de
stabilire a normelor detaliate de punerc in aplicare a Regulamentuluj (UE) nr. 130372013 al
Parlamentuluj European si al Consiliului in ceea ce priveste modelele pentru raportul de
progres, transmiterea informatiilor privind un proiect major, planul de actiune comun,
rapoartele de implementare pentru obiectivul privind investitiile pentru crestere economicd si
locuri de munc, declaratia de gestiune, strategia de audit, opinia de audit §i raportul anual de
control yi in ceea ce priveste metodologia de realizare a analizei cost-beneficiu i, in temeiul
Regulamentului (UE) nr. 1299/2013 al Parlamentului European si al Counsiliului, in ceea ce
priveste modelul pentru rapoartele de implementare pentru obiectivul de cooperare feritoriali
europeand;

Regulamentul delegat (UE) al Comisiei nr., 480/2014 de completare a Regulamentului (UE)
or. 1303/2013 al Parlamentulyj European si al Consiliului de stabilire a unor dispozijii comune
privind Fondul european de dezvoltare regionals, Fondul socjal european, Fondul de coeziune,
Fondul european agricol de dezvoltare rurala si Fondul €uropean pentru pescuit si afaceri
maritime, precum §i de stabilire a unor dispozitii generale privind Fondu] europeéan dezvoltare
regionald, Fondul social european, Fondul de coeziune $i Fondul european pentr pescuit si
afaceri maritime; -
Commission Implementing Regulation (EU)} No 1011/2014 of 22 September 2014 laying
down detailed rules for implementing Regulation (EU) No 13032013 of the Eurgpean
Parliament and of the Council as regards the models for submission of certain mformation 1o
the Commission and the detailed rules concerning the exchanges of information between
beneficiaries and managing authorities, certifying authorities, audit authorities aid intermediate
bodies

Regulamentu! (UE) nr. 1303/2013 al Parlamentuiuni European i al Consililui din 17
decembric 2013 de dtabilire 2 unm dispozitii comune privind Fondul suropean de dezvoltare
regionald, Fondnl sovial ewropean. Fondil de coezione, Fondul ciropenn agricol pentry
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dezvoltare rurala si Fondul eurapean pentru pescuit §i afaceri matitime, precum si de stabilire
& unor dispozitii generale privind Fondui curopean de dezvoltare regionald, Fondul social
european, Fondul de coeziune si Fondul curopean pentru pescuit gi afaceri maritime §i de
abrogare a Regulamentului {CE) nr. 108372006 a! Consilinlui.

¥ Pianul Nationa! de Redresare si rezilienta PNRR

1.3 Contextul peneral al projectului

Economia Roméniei a fost afectata major de pandemie si de restrictiile drastice de mobilitate
fizicd implementate rapid in scopul limithrii extinderii. Sub impactul lor, economia a suferit in trimestrul
H din 2020 o severs contractie, recuperatd partial in trimestrele 11 si 1V din 2020, si respectiv in
trimestryl | din 2021. Per total, economia a inregistrat o contractie de 3,9%, sub cea inregistrati in zona
euro (-6,6%) sau in UE (-6,1%). Economia 2 crescut peste asteptari §i in primul trimestru din 2021,
Inregistrand o crestere de 2,8% fatd de trimestrul anterior, una dintre cele mai mari cresteri din Uniune.
Piata muncii & evoluat stabil in contrast cu reculul putemic al activitifii economice, in principal ca
urmare a masurilor de sprijin cuprinzatoare adoptate de cétre autoritati. Ocuparea fortei de munc s-a
mentinut la peste 70% iar rata somajului a crescut doar cu 1,1 puncte procentuale, ajungénd la 5,0%.
Anumite sectoare cum ar {i industria IT, constructiile si comerful cu amanuntul au fost mai reziliente,
fiind afectate mai putin din punct de vedere economic. §ocul economic a fost atenuat si de investigiile
publice care au avut o contributie pozitivd semnats la crestere. In baza ultimelor evolutii, confonm
prognozei de primévard (Comisia Nationala de Strategie $i Prognozi, 2021) este asteptatsi o revenire
complet a activititii economice in 2021, cu un avans estimat al PIB real de 5,0%, urmat de un ritm
mediu anual de 4,9% péni in 2024. Investiiile igi vor mentine traiectoria ascendenta, atdt in contextul
costurilor de finantare reduse, cat §i pe fondul avansului semnificativ in implementarea reformeior si
investitiilor finanfate din PNRR si parfial din bugetu! multianual 2021-2027 in domeniile prioritare.

Modemizarea Roméniei cu ajutorul Mecanismuluj de Redresare si Rezilien (MRR) este o sansi
istorici, un proiect national care aduce reformele necesare dezvoltirii reale a unei tari europene din era
verde i digitald. Planul National de Redresare $i Rezilientd al Romaniei (PNRR) este conceput aga
incét s asigure un echilibru optim intre prioritatile Uniunii Furopene si necesitifile de dezvoltare ale
Roméniei, in contextul recuperarii dupé criza COVID-19 care a afectat semnificativ fara, asa cum &
afectat intreaga Uniune Europeani si Intreaga lume. Obiectivul general al PNRR al Roméniei este
corelat in mod direct cu Obiectivu) general al MRR3 , asa cum este inclus in Regulamentul 2021/24]

al Parlamentului European si al Consiliului, din 12 februarie 2021, art.4, Astfel, obieetivul genera) al

PNRR al Roméniei este dezvoltarea Romaniei prin realizarea unor programe i proiccte esentiale, care
54 sprijine rezilienta, nivelul de prepatire pentru situalii de criz4, capacitatea d¢ addptare $i potentialul

de cregtere, prin reforme majore st investitii cheie cu fonduri din Mecanismul de Redresare $i Rezi lié:;';a.

Obiectivul specific al PNRR este si el corelat cu cel al mecanismului, detaliat in. Regulament, $i anume®
de a atrage fondurile puse la dispozitie de Uniunea Europeana prin NextGenerationEU in vedered

atingerii jaloanelor si a tintelor in materie de reforine st investitii,

Componente C5 - Valv! Henovirii

Prin intermediul componeittei (3 - Valul Renovirii se va urmari imhunatafirea fondului construit priotr-
o abordare integrata 4 eficiente energetice, a consolidarii seismice, a reducerii riscului la incendin si a

fuvenit ventry estetied o calitates

tranzitiei catve cladini versi s inteligente confering s spectu]
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arhitecturals a acestuia, dezvolfarea unor mecanisme adecvate de monitorizare a performantelor
fondului construit si asigurarea capacitiii tehnice pentry implementarea investitiilor.

fn cadrul Investifiei 1. Instituirea unuyj fond pentru Valul renovarii care s finanteze lucrari de crestere
a eficientei cnergetice a fondulu; vonstruit existent, Axa 1 - Schema de granturi pentru eficienta
energetica si rezilientd in cladiri rezidentiale multifamiliale: renovarea moderata sau aprofundata/
renovare integrati a clidirilor rezidentiale multifamiliale se va finanta renovarea energetica a cel putin
4,3 milioane m? de cladiri rezidentiale multifamiliale, prin urmatoarele tipuri de proiecte: proiecte
integrate (consolidare seism ica §i eficienta energeticd) i proiecte de renovare energetica,

Schema de finantare va asigura faptul ¢4 cel putin 90% din alocarea totals pentru Axa 1 va fi utilizaty
pentru lucrari de crestere a elicientei energetice $i nu mai mult de 10% din alocare va fi utilizats pentry
consolidarea seismica i alte fucriri complementare (cum ar fi protectia fmpotriva incendiilor,
accesibilitatea etc. ). fmreaga schemi va asigura faptul ci toate contractele indeplinesc cerinta relevants
de eficientd energetica privind o reducere minima a consumului de energie cu cel putin 50% in
comparatie cu consumul anual de energie pentru incilzire dinainte de renovare pentru fiecare cladire
(cu exceptia cladirilor cu statut de bun cultural), lucru care va trebui s asigure o reducere a consumuluyi
de encrgie primari de cel putin 30% (renovare moderati) si de cel putin 60% (renovare aprofundati) fn
comparatie cu situafia anterioara renovarii §i va respecla Comunicarea Comisiei - Orientiri tehnice
privind aplicareq principivlui de 0 nu aduce prejudicii semnificative” in temeiul Reguleonentulyi
privind Mecanismul de redresare i vezilientd (2021/C58/0 Iy,

Prin intermediul acestei operatiuni vor fi sprijinite activitafi/actiuni specifice realizirii de investitii
pentru cresterea eficientei encrgetice a cladirilor rezidentiale multifamiliale, respectiv;

©  Lucriri de reabilitare termica a elementclor de anvelop a cladirij;

¢ lucréri de reabilitare termica a sistemului de incalzire/a sistemului de furnizare a apei
calde de consum;

* Instalarea unor sisteme alternative de producere a energiei electrice si/sau termice
pentru consum propriu; utilizarea surselor regenerabile de energie;

¢ Lucrdri de instalare/reabilitare/modernizare a sistemelor de climatizare si/sau ventilare
mecanica pentry asigurarea calitalii aerului interior;

¢ Lucriiri de reabilitare/ modernizare a instalatiilor de iluminat in clidiri;
¢ Sisteme de management energetic integrat pentru cladiri; :
¢ Sisteme inteligente de umbrire pentru sezonul cald;

¢ Modemizarea sistemelor tehnice ale cladirilor, inclusiv in vederea pregatirii cladirilor
pentry solutii inteligente;
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Lucréri pentru echiparea cu statii de fncarcare pentry magini electrice. conform
pievederiior Legii nr. 372/2008 privind  performanta energetica a cladirifos,
republicata?;

o

+  Alte tipuri de lucrari;

¢« Instalare de statii de incircare rapidi pentru vehicule electrice aferente cladirilor {cu
putere peste 22kW), cu doud puncie de incarcare/staie.

14 Definirea oblectivelor

Obiectivul general al proiectului consts fn cresterea eficientei energetice a cladirile publice prin
scéderea consumului anual de energie §i reducerea emisiilor de CO2, respectiv imbunétatirea gradului

de confort al utilizatorilor.

Programul privind cresterea eficientei energetice si gestionarea intel igentd a energiei in cladirile
publice vizeazi modernizarea acestora prin finantarea de activitati/actiuni specifice realizirii de
investitii pentru cresterea performantei energetice a acestora.

Prin realizarea investitiei publice se stabilesc ca obiective de atins:

- reducerea consumului de energie totala finala cu un procent minim de 30% fata de situalia inifiald gi
diminuarea emisiilor de gaze cu efect de serd, prin lucréri de reabilitare termica a anvelopei cladirii gi a
instalaiilor de incélzire §i de iluminat;

- imbunitifirea conditiilor de confort interior pentru tilizatorii cladirii;
- stoparea degradérilor de la nivelul anvelopei cladirii prin eliminarea infiltratiilor de ap3.
Obiectivele investitiei:
¢ Jzolare termica faada - parte opacd
+ Inlocuirea tamplariei exterioare si etansarea acesteia impotriva infiltraiifor de apa/aer rece

¢ Instalarea de pompe de caldurd si ventiloconvectoare care s& functioneze in paralel cu centrala
existents

¢ Izolarea termici suplimentar a plangeului peste ultimul nivel/pod
¢ Montarea de sisteme de ventilatie cu recuperare de caldura in spatiile interioare’
Montarea de panouri solare fotovohaice

¢ Montarea de panouri solare lermice
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¢ Modemizarca instalatiei de inciilzire
¢ Modernizarea instalatiei de ilumina interior
Prin implementarea projectuluj se realizeazi:

¢ imbunétatirea izolafiei termice a anvelopei cladirii (pereti exteriori, ferestre, tamplarie, planseu
peste ultimul nivel/pod);
¢ introducerea, reabilitarea $i modernizarea instalatiilor pentru prepararea, distributia ¢i utilizarea

agentului termic pentru incilzire i & apei calde menajere, a sistemelor de ventilare §i
climatizare, a sistemelor de ventilare Mecanica cu recuperarea céldurii;

¢ utilizarea surselor regenerabile de energie pentru asigurarea necesaruluj de energie a cladirii;

¢ inlocuirea corpurilor de iluminat fluorescent si incandescent cu corpuri de iluminat cu eficients
energetic ridicats si durata marc de viatd tip LED, cu respectarea normelor si reglementarilor

tehnice;

¢ orice alte activitati care conduc la Indeplinirea realizirii obiectivelor proiectului (infocuirea
circuitelor electrice, lucrati de demontare/montare a instalatiilor si echipamentelor montate pe
fatade, lucrari de reparatii la fatade etc.)

L5 Hdentifiearea pruieciutud

Imobiful analizat este compus din teren in suprafata de 4573 mp si din doud corpuri de cladire, C| si
C2; doar imobilul C1 face obiectul acestui proiect.

Colegiuf National ,D-na Stanca’ este situata pe str.[-na Stanca nr. 14 > municipiul Fagaras, judet Brasoy.
Amplasamentul (teren + cladiri) se afla in proprietatea municipiujui Fagaras fiind inscris in domeniul
public al unitatii administrativ-teritoriale.

Imobilul este inscris in Cartea Funciara & municipiului Fagaras sub nr. Gadastral 100792.
Numarul cadastral este 100792 (terenul), respectiv }60792-C] {sala de sport) si 100792-C2 {corp
scoala).

3 Fhabdd

Perivade de veferingd sau wrizoniul de analizd reprecind numdrul de anj peniru care sum
furnizate previziuni in analiza cost-beneticin Previziunile proicctelor ar trebui s3 includs o perioada
apropiatk ve durata de viafd economica a acestota gi destul de indelungata penieu a cuprinde impacturile
pE deamieo el kg wata de viala variaza in tunctie de natura invesitiei. In tabelu L2y este



indicatd perivada maxima de referin(a pe sector, in conformitate cu anexa nr. 2 a Ordinului n. 863 af
MDLPL din 2 iulic 2008, In aceasts anexa suni prezentate principiile metodologice privind realizarea
analizei cost-beneficiu, eluborate de Ministerul Economie i Finan{elor.

Tabel - Perioada de referintd pe sector

Avénd in vederc natura lucririlor propuse, precum i durata scurtd de viatdi a multor
echipamente din cele care vor face parte din dotérile parcului, analiza cost-beneficiu a fost realizata
peniru un orizont de timp de 15 ani, in care e inclusa si perioada de implementare a proiectului de 2

ani.

L7 iputere de bazi utilizate n analiza cost - beneficin

Flement Im & ys 2 a:t ’ S

Perioada proiectului  Perioada de analizi este de 15 ani, in care e inclusa si perioada de
implementare a proisctului de 2 ani.
Ansl 2025 este primul an in care proiectul va genera rezultate

financiare/economice.
Costurile de Costurile de intretinere §i operare au fost estimate la nivelul ynei fl’mc;ionin'
intretinere si operare . eeit:g:smr pﬁgplor p@"exaéz_gti-ég project si. w«%l&Ws
TVA fn modelul de analizi financiari s-a considerat valoarea TV Ade 19%. Aceasta

2 fost inclus¥ in valoarea investifiei utilizats i analiza financiari (devizul
general include TVA), avénd in vedere ci beneficiaruf este neplatitor de T'VA,

Valoarea reziduala Valoarea rezidualj Ia sthrsitul perioadei de analiza este calculats prin metoda
perpeiuitdfii, rezuitdnd o valoare de 3,296,750 lei ia sfirsitul perioadet de
analiza. A fost aplicatd metoda capitalizirii, utilizandu-se ca factor fluzul de
umerar net operafional estimat a fi obfinut prin exploatarsa investifiei Ia
nivelul primoisi an de perpetvitate §i o rati a capitalizsrii egald cu raia
actualiziry.
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Rata de actualizare Rata de actualizare ce va {1 utilizati esie rata reald recomandats de {omisia

in cadru! analizei Ewiopeand, respectiv - 49, Fiind o ratd reals, pentru profectia fuxulyi de

financiare numerar s-au utilizat prejuri Constante, determinate la momentul efectudrii
analizei,

2 aaliza cererit de buuri #i servicli care justifica necesitaten 3i dimensionares investigiei,

inclusiv prosuoze pe termen 1uediu ¢ lung

Beneficiarii directj ai eficientizarii energetice ai COLEGIULYT NATIONAL PNA. STANCA,
CORP CI suni estimate fa un lumar de 110 elecvi, profesor; si personal administrativ.

3 Aunalira i nciardd wn steaabilitafen Buxnciars

Obiectivul analizei financiare este de a caleula performanta financiarg a proiectului propus pe
parcursul perioadei de referint, cu scopul de a stabili cele mai potrivite surse de finantare pentru acesta.
Aceast? analiza se refers [a sustinerea financiara si sustenabilitates pe termen tung, indicatorii de
performanta financiard, precum $i justificarea pentru volumul asistentei financiare necesare,

Scopul analizei este de a utiliza previziunile fluxulyi de numerar al proiectului pentru a calculg
o serie de rate de randament adecvaie;

- rata financiari interng a investitiei FRR/C;
- rata financiars interna a capitalului FRR/K;

- valoarea neta financiara actualg FNPV,
Analize financiara constituie un set de tabele In care se colecteaza fluxurile financiare ale

.

investifiei descompuse la nivelu] investitiei totale, costurile §i veniturile aferente exploatarii, sursele de
finantare si analiza fluxului de numerar pentru sustenabilitatea financjars.

intrarilor si jesirilor de numerar. Analiza trebuie g3 demonstreze capacitatea de a acoperi plitile an de
an prin sursele de finantare (inclusiv veniturile, precum si orice fol de transferuri de numerar), pentru
intreaga perioads de referin{d a proiectului. Sustenabilitatea are loc in cazul in care fluxul de numerar
et cumulat este pozitiv pentru toli anii de analizj, e

Analiza financiars are un 1ol foarte important in cadrul ACB, in incercarea de a 'fa(ce cit mai
putin subiectiv procesul decizional privind selectarea proiecteior de investitii propuse/spre fimantase,
De aceca, in cadrul acesteia se determini §i interpreteazi o serie de indicatori care s& ilustreze in mod
obiectiv performanta proiectului, care si demonsireze faptul ca proicetele sejectate asigurd cea mai bunz
wtilizare a fondurilor, fiind vorba despre fonduri publice. Analiza financiara are, de aée:_riehéa; §i réiq]
de & stabili sustenabilitatea financiars a proiectului, precum si condijiile in care aceastd sustenabilitate
este asigurata corespunzitor.

Adeplarea decizic privind cea mai buna alternativa de nnnat are Ja bazd o comparatie intre
ieyivile de pumerar ¢ costuri) si intrarile de numerar (beneficii) generate de un proiect. fn aceasts privinga,
costurile constituie o variahila cheie inclusa in estimarea fluxului de numerar. int -0 abordare generals,
costurile pot fi descrise drept efectele negative, intentionate san neimentiopate. ale ynui proiect. iy
voitexwil AUB, costurile nebuie interpretate drept toate iesirile de numerar care afecteaza negativ
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rezultatele unui project. Acesie tesiri de numerar includ costuri direcie privind implementarea si
functionarea proiectului (costuri de claborare. costui de investigii in perivads de constructic, costori de
dezvoltare pe durata proiectului §am.d.), dar si costurile analizei projectului si costurile privind
finantarea proiectutui.

Desi se pare ¢4 estimarea costurilor este mult mai putin complexa decit cea a beneficiilor, in
multe situatii se poate dovedi contrariul, Este cazul proiectelor majore de infrastruciurd, unde costurile
investitionale, derulate in general pe o perioada de mai multi ani, pot fi serios subestimate la momentul
analizei initiale. De aceea, in cadrul analizei de senzitivitate, se va lua in considerare in ce masurs
modificarea costurilor (de investitic sau de exploatare) va genera modificarea valorilor indicatorilor
proiectului. Aceasts incertitudine privind modificarca costurilor (in special in sensul majorarii acestora)
trebuie luatd in considerare in evaluarea proiectului i prin intermediul analizei riscurilor.

Analiza efectuats in cadrul ACB se concentreaza asupra viitorului, far deciziile rebuje 53 aibs
la bazi costurile i beneficiile alternativelor propuse, Experienta trecuta este relevanta doar ca un
standard de referin{s pentru estimarea valorij beneficiilor si costurilor viitoare. Avind in vedere acest
principiu, costurile cfectuate in trecur §i carc nu mai pot fi recuperate (sunk costs) si economiile sau
beneficiile deja inregistrate nu trebuie luate in considerare in cadrul ACB.

Costuri investitionale
Costurile cu investifia se referd la resursele economice si tehnice implicate In faza de

implementare a proiectului, cuantificate in forma monetara. Estimarea riguroasi a costului nvestifiei
este esentiald, deoarcee, in etapa de determinare a indicatorilor de per formanta, acesta va fi comparat
cu fluxurile financiare generate pe intregul orizont de previziune, urmand a se decide daca projectul
meriti si fie realizat sau nu.

Costul cu investitia este definit drept costul de capital suportat in legaturd cu construjrea
proiectului §i care include toate cheltuielile aferente achizitionarii sau producerii imobilizirilor
corporale sau necorporale, precum i investifia initiald in capital de lucru, daci aceasta este necesara
(numai in cazul investifiilor productive, care necesiti capital de lucru).

in conformitate cu devizul gencral al proiectului, valoarea lucrarilor propuse pentri proiecul ,,
» Reabilitare si modernizare COLE GIUL NATIONAL DNA. STANCA, CORP €17 s¢ ridics la suma
de 6,341,§39.01 lei cu TVA, pentru scenariul 1 sj 6,900,343.62 leicu TVA pentru scenariul 2.

Secenariu |
14 - CHELTUIELH INVESTITIONAL

Chettuleli neetigibile’

| | Cheltuieli eligibite i } : |
| | | %, 1 b
| ' ; | | T
‘ f I i fi aferentd
i ’ Denumirea l A H ! cheltuielifor
| :frf‘ [ capitolelor gi Cheltulell | nerecupersbils,  roua engipi | cheituich  neeligibile, neLf'*ifa;Lﬂ 1o7AL
| subcapitolelor eligibile, fard | aferems neeligibile, SiTVA EHg
' TVA { chetulelilor WrETVA  recupersbity
! : 3 oligibile | aferents !
| | ! | cheltuislilor
| ' ! | eligibile '
| I Mg N N R el e -
, CAP. ' Chelruieli pentry shtineres o amengjaren terenylui
i
11 Obtinerea terenului 0.00 0.00 | 000 v.00 0.00 l 0N 0.00
12 Amenajarea terenului noo “o.00 i 000 a4y | 000 | 00 .06 |
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|

|

I B Amenajari pentrg ! v 0.00 ¢.00 0.00 | 0.00 0.00 i 0.00
protectia mediuly’ s : I
. aduteres Iz stares i ; i
| i :mtsala o . i . b o
"4 | Cheltuieli pentra 000 | 0.00 6.00 0.00 J' 0.00 | 0.00
! l relocareafprotectia l I ,l
j ey utilitatilor ! . [ . — | R — L _ ) ‘1
TOTAL CAPITOL 1 | 0.00 | 000 . 0.00 | 0.00 0.00 | 0.00 ;
= B e & & et _ SR SUOPIITE |
CAP § heltweh pt assgurarea utdi!aﬂornecesare ob;emvu!m
2 — e } -
21 Chertuie’a pentry ] 0.00 [ u.oo'l 0.00 0.00 0007 0.00
as!gu rarea utilitatilor | | |
i ecesare objectivui | N 3 I - N R
x TOTAL ¢ CAPITDL2 ! 0.00 | 0.00 ) 0.00 ! 009 0.00 ; 0.00
. o= B0 I . . SN Y E,
T CAP. | Cheltuleli pentry praaecmresxasls!enta tehmci
‘3
3.1 ) Studii i 391000 7290  WEszeo ] 0.00 | 0.00 0.00 465290 |
32 Documentaticsuport ] T 0,00 ' oo T goo 0.00 0.00 | 000 | 0.00
_ ¢ cheltuieli pentry ‘
! | obtinerea de avize, i J f i
gy iodisavtonay | | == DU (S i
.33 Expertizare tehnica 11,500.00 | 2,185.00 T 13,685.00 0.00 0.00 | 0,00-}‘ 13,685.00 J
| S i —_— ] | S m———— ] SO
{34 ! Centfficores 6,900.00 | 131100 | 87i100 [ 0.00 o66"| 831100 |
! : performantei - ' | |
! energetice si auditul | | i‘
_energetic a} cladirilor | —— - B - ] 2 .
3.3 Prouectale ' 145,879.80 27 71716 173 596.96 ; 0.00 | 0.00 ; 173,505.96
36 | Organizarea m'j_*' " 000 BT " 0.00 000 | ogp ; n.00
i i provedurilor de 3 [ ]
; L N o i -
| 3 | Consultantg 0.00 | 000 | 000 | | 000 | 0.00 0.00 |
38| Aastnia ehiies [ 60000 | i3eramn| ~ 5537300 T T
= CAPITOLS | 23488080 | = pme e = | TR
TDTAL CAPITOL BT 234,889.80 44,628.08 279,518.86 | 0.00 | 0.00 0.00 | 27951886 |
— ! . : s L_ == | ]
CAP, Cheltuieﬂ pentm mvestiﬁa de baza i
(e ] e T e
la1 Consxruqn;;instacagif 411745508 | 78231647  4,899,771%5 | 18767991 | 3565018 | 22339908 | 5,123,11064 i
; 42 ﬁ(abma; utilaje, ; " 7380,00000 ] 7400000 | 6830000 T T 000 000 | aga, 10000 |
{ echipamenta | ! t
f tehnologice si l | ‘ |
.| o] | ) J
43 ' Utilaje, echipamente 000 | 0.00 0.00 { 000 | 0.00 000 |
i tehnologice i ; i / |
" fundionale care ] | .
; .. necesita montaj | S } o | ) ]
4.4 Utliaje, echqpament 000 0.0) | 0.00 | 0.0 |' 0o | 0.00 | 0.00
f tehnologice si ’ } | | i
{ functionale care s | |
i necesitd montaj i { ' / :
echipamente de : : é
1 Yransport A ; =S | it | S A == e
4.5 !' Dotéri 0.00 , 0.00 | 0.00 ’ o.00 0.00 i 0.00 000
46 'Xttj;e necarporale —{ 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | { l 0.00 ‘!
e . - B R~ E— S |
TOTAL CAPI’TOI 4 4507.455 08 i 856,416.47 | $,363,871.55 ! 187,672.91 35 559 18 ! 223 330,09 | 5,587 21064 §
CAP. ’. A Alte cheltuieli - T T g
5 L e |
51 I Organizere de santier 112, 6&6 38 21,410,421 3| 34 096 72 2, 158 22 ] 43008 ! ,.16’3 le 13&655,19 |
52 T Comisioune, core 5i 50.621.56 003 | 0£2%E  zERos 000 208820 s2.90978
" taxe { . e
83 Cheltiie! diverse 3] 125 372.75 f! 42,820 82 i ?68 393 58 i 9,384,080 1,782.86 11,166.95 £79.360.53
neprévizute i =n =y ! § el Pl ; :
54 Cheltuieli pentry; 0ap ! Lec00n | 274.00 ) 547400 5,472 G0
Sl s §) i
i publiciate i o 1 B
Page

13



TOTAL CAPITOL S 388,880.69 !
1

CAP.  Cheltuleli pentru darea in exploatare
[

61 Prepatirea 0.00 |
personaiviui de |
; expioatare .
6.2 Probe tehnologice si .00
m——, _“wste e et - ‘— = 4
TOTAL CAPITOL 6 0.00 |

T T OTAL GENERAL | 5.131,22557 |

R S

oo

| Nrert | SURSE DE FINANTARE | Valoara (lel) |
K Valoarea tomal3 a 6,341,139.01

| cereril de finantare, |
| din care :
| ta Valoarea totala
| neeligibilh, inclusiv

244,636.67

v e

o TVA aferenta

i b Valoares totala
f"‘ eligibila
i
E

- j 6,096,502.34 |

| Contribufia proprie, | 244,636.67
.. jdncre; 1
1a. | Contribufia 6.00 |
solicitantului la ‘
i | cheltuleli eligibite o §
1 b, | Contribufia
1 7 solicitantului la
i | cheltuieli neeligibile,
X { induslv TVA aferenta
1t ASISTENTA

i

| 244,636.67
«‘

FINANCIARA !
1 NERAMBURSABILA |
I | soucITATA d

Scenariu 2
1B - CHELTUIEL) INVESTITIONALE

i

i

nr. tapitolelor gi Cheltuieli
o eligibile, $4r3
| subcapitolelor ginile, {
TVA

,9
|
|
|

1

|
,f
Denumirea ]{
|
i
]
|

64,231.24

0.00

000 |

000 ¢

453,111.93 |

18,230.54 3067.04 | 2129758 474,408.50
000 } oo | T 0'60| om0 1T oo
H | I i
'?)'.'66'; Y Y T 0.00 |
} === | S
0.00 0.00 ! 0.00‘! 0.00 t 0.00

965,276.76 * 6,096,502.34 | 20591045 |  38,736.32 | 244,636.67 | 63413601

"din care C+M | 4,620,141.46 l" 877,826.88 T"s,aszss?sa | 18983823 |

Cheltuieli eligibile

TVA
nerecuperabils,
aferents
cheltuielilor
eligibile f

CAP, ' Qteliuieiia;r{{mébﬁnéréé si}ii;zeﬁafarea“té}enﬁiéf

i1 Obtinerea terenuhii 0.00
1. & b i . . B
P12 i Amenajarea terenului : 060
13 i Amenajari pentru 0 rl
protectia mediohs g
aduceres 1a starea }
iritiala ]
14 Cheltyied pentry o.00
relocarealprotectia
istiitatitor
TOTAL CAPITOL 1 0.00

0.00
000
0.00

Total eligibil |

""36,069.26 r[ ﬁ%,éoifi?j 5,723,875.83

| Cheltuief neeligbita |

| TVA

| aferentd
' " cheltuielifor i
Cheltuieli  neeligibile, Total U yorat
. neeligibile, siTva neelighit -
fard TVA . recuperabils i ;
aferents | |
i cheltulelilor i }
eligibile i |
! f { !
]
0.00 0.00 | 0.00 000 | 0.00 i
000 0.00 | 000 ! 0.00 | 0.00 !
0.00 0.00 || 000 000 | 0.00 !
|' :
0.00 000 | 0.00 | 040 , 0.00
é i
0.00 0.00 ‘0.00 1 0.00 | 0.00



CAP, !' Cheltujeli ptasigurareg uti!iédﬁ‘fi—l.é}“;'e:éesafe oﬁieamﬁl_ )
2 i
23 | Cheltieh pentru | 0.00 000 | 0.00 0.00 | 0,00 | 0.00 | 0.00
: ! asigurarea utilitatilor i i i ; !
] ..+ Pecesare obiectivyiui e | b B j ) | o ~ N
} | ToTAtcAPrOL2 | 0.00 0.00 | 0.00 0.00 | 0.00 | 0.00 0.00
! cap l Eheltmel: pemru proiectare $i asnstenta tehnics R o ' .
3 ;
133 7T Stugn 393000 | T Yamee ] 465290 ' o0 , T D00 0.00 ! 4,652.90
32" | Documentaticiuport |~ 0.00 lhﬂ T Y R R vee o 0.00 0.00 | 0,00 |
i si cheltuieli pentry {
! obtirerea de avize, | i
Lo, o |Zodwisiatorizati | i DU R S B
3.3 | Expertizare tehnica 11,500.00 2,185.00 13,685.00 0.00 0.00 13,685.00 |
e ey e i . ’ B, IR
134 ! Certificarea 6,900.00 1,311.00 ; 2,211.00 0.00 8.21100 |
periorman;el
| energetice 5i audityl
{1 energetic al cladirilor A o - [ - S
+ 35 Projectare X 27,717.16 | J 173 596.96 000 | 173,596.96
e .__*_m..’_,. e T e e} i}
13s | Organizarea ! 0.00 0.00 | 3.00 0.00 | 0.00 |
i procedurilor de ] {
I__ 1 achizitie . ] . i . S e e
137 | Consultants | o.oo%} | 0.00 | 0.00 0.00
38 Asistents tehica 66,700.00 | 7837300 | T T Goo I 0001 7837300
P TOTAL CAPITOL 3~ | 234,889.80 l' 27951886 | 0,00 0.00 | 0.00 | 27851885
| 3 ) B R TUUN SN | O
jr“ CAP. | Cheltuicli per pentm mvesti;la de baz3
4 - s P —-".-—\_, — e, T R .
{41 _i Construcgiyi s instalath ,I 4529 200 59 1 860 54811 1 5339 748 70 3 2086, 447 50 { 39,225,1 } 45,673.00 | 5,635,421.70
AN T e e N ks ;I I — = e | e,
r 4. Montaj utilaje, 1 390,000.00 74 100.00 0o | 664 100. DO 0.00 i 0.00 I 464,100.00
echipamente [ | { : i
‘ tehnologice 5i | { i
. i Juncionaie e — P e e o
43 | Utilaje, echipamente 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000 -
] tehno!ogu:e s :
1 | functionate care :
] Decesitimontaj | 1 e N o TV O o
a0 Utiiaje, echipamente ' 0.00 | 0.00 000 | 2 Y 000 |
tehnologice 5i ! i g !
functionale care nu i G !
necesits montaj g J i 1
{ echipamente de | i '
. | temsport ] I = L . . !
i 45 Dotéri 000 0.00 | G.00 000 0.00 000
ORI e | A———| RS 3 L_-...__.. = — Sl S—
I 48 | Adtive necorporale | 000 | 0.00 0.00 | 0.00 000 | 0.00
- =] S £ S — e,
I TOTAL CAPITOU! f 4,91§,200.59 f 934,648 11 " 5853 84870 2086 44790 39 225.210 | 2&5 57300 } 6,099,521.70
l, - B = L it et s TP VA § ey e [P
' cap. | Alte cheltuieli
5
LI S e o— e e}
53 f'ergamzare de santier 123,955 02 [ 23,551.45 l "147,506.47 J 237271 f 451.00 f 2,825.24 i 150,331.71 |
53 3 Comisioans, cota 51 " 55,303.72 ‘ U006 T 5580893 | 229504 229704 | T 830076 i
1 taxe | | i I
i _— | o P = LY o
{53 Cheituielj diverse si 247,910.03 | 47,0291 | 29501393 | 10,3254 I 1,961, 25 12,28365 | 307358 59 f
| . mepreviaute PO R, S ST - ;
i 5.4 . Cheltuiel] pentru ! Q.00 00 0.00 4,600.00 | ’ Tgra00 1 547400 ° 547400 i
! | irformare §i d f ! |
5 !_publicitate _ i ' e 3 L e L o
’ i‘ TOTAL CAPITO! 5 477 768.76 ; 70,654 35 498,423.12 , 19,593‘59 3,285.34 i 22,879.93 522,303.05
" P 1 N !
CAP. | Che Hulel pentry daYEa in ex ploatare
€ ire = I L . - ) v
81 | Pregetives 000 | 0.00 000 ] 00n 0.00 0.00 0.00
persenatolui de i H
o EXploztare 1 ’ ' d
£2 Probe seheatoaloe i | G600 0.00 0.00 0.00 . 0,00 ‘ 0.00 0.00
. deste - S ! -
Page
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;’ TOTAL CAPITOLG : 0.00 { 0.00 0.00 0.00 p 0.00 0.00
! : TOTAL GENERAL | 5 581,856.15 | 1049,931.53 "”56’3’1 790.68 | 2364 © az3iLas ’”’iiss 55294  6,900,343.62
H } ==
,’ din care C+ii } 5,082,155.61 ] 965 609 S? 6047 765 7 ; 208 822, OSMJ 39 675]9 248 498 4 6,295,263.41
] Nrert | SURSE De FINANIARE Vbloare(lei) '
| Veosrea omids J 6,300,343.62 |
| cererii de finantare, i j
i | dincare: {
la. " | Valoarea totaia 268,582.54
neeligibild, inclusiv |
- TVA aferenta i
i Lb. | Valoarea totals ; 6631 79068
| | eligibis
" | Contribugia p proprie, | 268,552.94 |
b, Oincare: L
{ Ha. | Contribuga ] 0.00
! solicitantului fa |
|___ | cheltuielieligi ielieligibile | N
{ b, T Contributia , 26855294
l + soficitantulul fa | i
{ i cheltuieli neeligibile, !
l j indusivTVAaferenta | !
[t ASISI’EN]’A | 6,631,7 .68 |
, : FINANCIARK i
. NERAMBURSABILA
L st
2A - PLANUL INVESTITIONAL
. N S L
| 7 “ Implementare
| Capitol Denumire Buget cerere Totalan | R
] ! - | [ anl ' gpa N ana an4
. Cheltuleli pentru obtinerea si amenajarea terenuil - o T
11  Obtinerea terenuliyi T T 0.00 ““’“;’" T J T I J
= L4 RS e it a RSt SRR S ety PN N
12 © Amenajarea terenyiui J 0.00 0.00 | o0’y 000 | | ;
13 ‘ Anienﬁar}ﬁenxru}}mm&' R om0 oo T R Ty 0.00 | dﬁbfo'f"éébg
| . Siaducerea Ia starea initiala i - o S NP - S0 | !
;1.8 Cheltweh pentru reiocarea/protectla 0.00 0.00 { o N
[ | wiftatior Ty ma S RS N4 |
i TOTAL CAPITOL 1 0.00 0.00 I 0.00 ; 600 | 0.00 | .00
CAP, 2 Cheltuiellptasigurarea utliitagilor necesare obiectivulul \ _ K ]
{21 " Cheltuiel pentru asigurares T 0.00 | vop T [T 006 ] ] -
! i utnlltatulo[ necesare obiectivulyj ! ] i 1 Salt S S
: TOTAL CAPITOL 2 ‘ 00 | 0.00 ' 0.00 ; "0.00 j 0.00 I 0.00 |
| €AP 3 | Cheltuieli pentry Proiectare si asistents tehnics ) . S i
31 ! Studii 4652.90 | 4esieo .I 4,652.90 r I 'J ]
32 | Documentatit-suport si cheltuiel (77 T A M R
ft pentru obtinerea de avize, acorduri si i
d autorizatii — (gu—— J' b
33 f Expertizare tehnica 13,685.00 , 13,685.00 : ” i {
_! 34 j Cemﬁcarea performantei energetice ”1‘:165.0&““ 5,211.05 i - } 3 ! |I
{ L | ¢l auditul energetic al clédmlor . ! f |
IR . Proiectare 173 ,596.96 < 173,596.95 ' 17359508 0.00 , i
36 Organizarea proceduritor de achizitie Y 7 ooe 1} 0.00 : '
37 " Consuhtanta ~ 0.00 ' .00 y 0.00 0.00
: = bt = T . ; 1 ;
338 Asistenta tehnica 79,373.00 78,373.00 23,811.90 55,561.10 i
TOTAL CAPITOL 3 279,518.86 279,518.86 223,957.76 55,561.10 0.00 o0.0¢
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1 CAP.§ Eﬁgﬂuiéfi pentmﬁiﬁ\fé'sﬁtia de bazd i
a0 — - N e e : |
g 4.1 Construqiigr ‘nstalagii ; 5,123,110.64 f 5,123,110.84 | 1,536,933.19 E 3,586,177.45 f
a2  Monta] utiiaje, echipamente T a6aio0.00 a6sigion | 4640000 |
oo tehncloglce;;funcponale - = ) ) L - o | ]
! 4.3 Utliaje, echipamente tehnologice si 0.00 o0 | 0.00 ]
é ’ B func;mnaie care necesits montaj ; i ) ) . B L |
;44 f Utilaje, echipamente tehnologice 5 0.00 | 0.00 | ]
H { functionale care ny necesits montaj si :
] ' _echipamente de transport I ‘ . .
a5 “Dotdn’ | 0.60 oo | 000 ’
Y I A:Nvenecorparale T i' 0.00 ’ 0.00 o S ’
T o TOTAI. mrrrm I 556721064 558731665 | 1,536, 9331”9; 4,050, 277.45 J 0.05 | 0.00
v(fAP.S 1 Alte éheﬁuizﬁ' T T T "
51 Organizare de santier T} 136,665.19 | ‘13666505 | 4039556 | 9566564 |
X - Comisioane, cote sitaxe 5250878 | Fzeoeve 1 15,7253 | 37,036.85
53 ! Cheltuieli diverse si neprevizite ] ’ 279,57'5535”; "273,360.53 s587211 | 22kusa |
54T} Cheitaien penie informareyi ¢ 5,474.00 547800 | " 71g0.60 | T 3,284.40
— ,_publicitate e T } e e ]
; i TOTAL CAPROL 5 474,405.50 i 474,409,50 ! 114,934.20 |
i s e T SR et . e — . e e | enn e o — - - L
f AP, 6 j'Cheltuleli pentru darea in exploatara
}_5.”1 1 Pregatirea persona!utua de exploatare il o [:2 j T T
{ 52 Ty 'F“rdbe tehnoioglce s« teste il ) WW*T&T-%*-—W"M i fu .
. T YOvALCABTTOLE ] o0 T - T ooe !
SR e R | | s i O
[ TOTAL GENERAL | 6,341,139.01 { 6,341,139.01 ! 1,875,825.18 ,{ ,455,313-85
= ) : - Sy
! Implementare
SURSE DE FINANTARE | Buget cerere ; Totat ani e — e
{ 1 anl anz an3 ! ang
FValoarea wtassaceremdefnantare, din ¢ care: } 634113901 T 5341.430.61 L 187582515 | 4265,313.85 000 < 0,01 |
{ Valoore TVA neeiiginit o | B Twmen 13,617.37 J| 27,108.36 | 0.00 | 0,06 | g
" Contributia proprie totals s cheituiel efigibiie 51~~~ Jaas 636.67 | 244636.67 7339100 | 17134567 | 0.00 | 0.00
’ neehgabﬂe}, asiguratd din: | " { '
I "~ Surse propri o 7 | 73,391.00° T 351.245.67 0.00
L N I I N |
| - Imprumutur Bane bancare / surse imprumutate ! i 0,00 a0 ‘ ODO 0.00
| S s s .
! 6,096,502.34  6,006,502.34 J 1,802,434, 15 4,294,068 1?_1 0.00 | om J
28 . PLANUL INVESTITIONAL
S — ——— o g TN -
i ' . Imtpleshentare ' :
Capitot | Denymire Buget cerere Total anj : o B | f‘
a anl 2 an2 } an3 | an4g '
‘ cheltuieh pentru obtmerea 5i amenalarea tetenulu( !
113! Obtierenton terendlyi I i Y | | : 1
. H - H S { S— e
EE Amenajares terenului a.00 ; 0.00 ; 0.00 ¢ 000 ;
13 I Amena;an pcntru protectia mednulm 0.00 6.00 ' I o 0.00 ‘003 0.00
! siaduceres la starea initizla ) i i v
14 H C‘ heliuicli papery relacare'-r/nmfrd"x 0.00 0.00 i ; )
! utilitatilor : | i
TQTAL CAPIYOI.] 600 0.00 j D.00 0.00 900 DDO i
CAP 2 Chettmeh pt asigurares utilitatilor necysare ohmnwulw
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2.1 Cheltuieli pentrut ssigurares 0.00 | 0.00 i i 0.00 i
utilitatlior necesare obiectivului ; | B = == m il
‘{ TOTALCAPITOL 2 | sos | o0 | 0.00 0.00  0.00 . 0.00

> 4. 1 £ . PO U R |
f CAP.3 Cheltuiei | pentru prolenare si asistema tehnics i
HERT Ustwdi ; ag5290 | a652.90 ags20 | [ '
7327 | Documentatii-suport i cheituiel YR 0.00 TN . |
’ ! pentru obtinerea de avize, acorduri si j
H ! autorizatii i ) .
33 ] Expertizare tehnica f 13,685.00 } 13,685.00 | 13.685.00
f' 34 ) j Certificarea performaﬁiéi«éné}égllce j Sz,zii.ob | 4,i65_60 i 8311,(70

oo ... Siauditul energetic al cl5dirior N ] J o , i
ts.s * Prolectare | 173,596.96 |  173,596.96 173,596.95 0.00
IP‘B_G Targgmzarea procedurilor de achizitie | T adn I 066 o 0.00 | B

A e N el

8 * Asistenta tehnica 79,373 oo ! 79,373 % 23,811.90 55 561.10
T T T oA L CaRToLS | 279,518.85—[ 279,518.86 223,957.76 | T55,861.10 | ¢

s - = AN - =S L S S - B :

CAP. 4 Cheltuieli pentru investitia de bazi
437 7| Constructi g1 instaiati T sEmA70 | TsE3s4310 " 1,690,62651 [ 3,944,795.19

4.2 | Monta] utilaje, echipamente ‘ 454,100.00 |  464,100.00 " T464,100.00

| tehnologlce sgf_uggpona!e B i | b

4.3 Utilaje echxpamente tehnol og:ce si n.op | 0.00 0.00

o functionale care necesits montaj { — o -
| A4 Utilaje, e«:hrpamento tehnologice si } 0.00 0.00
i funciionale care nu necesity montajsi ! ]

) echlpamentede tﬁnspon f‘ ‘ . J
Vas ’ DotEri ' ; “0.00 0.60 6.00 |
[ R——— - e o o immimt E 4 ___.a;
‘46 I Active neccrporaie I 0.00 ‘ 0.00 ;
- T TovALcaProLa | 609853190 f 6,099,521.70 } 1,690,626.51 ~ 4,408,895.19 ] 0.00 | 0.00 ;
|- S PRI T e RRLE et H { i j DSV, |
| CAP. 5 l Alte cheltuieli :
} 51 | Organizare de santier "’"“'"“:i' 480,331.71 J 150,231.71 4509951 | 105,232.30 } m|
52777 | comisioane, cotesitoe T Sazmee | 58,20076 17,460, 'zs"?'" 40,740.53 ‘ |
s Cheluieli diverse si neprevizute "307,296.59 ! "307,296.59 51,459 32 1 tl 7

5.4 7V Cheltwiel pentri informare i | 547400 | Sd7a00 213959 TTgasaa0” [
publicitate R e e ] o
TOTAL CAPITDLS | 521,303.06 : 521,303.05 ; 125,208 b6 j 395,084.40 - 0, 0.00 |
. $ e e . [ AOWNUNE=S oS . SO VO PSR = =
CAP.6 ' Cheluieli pentru darea in explcatare ’
6.1 ¢ Pregatires personalului depxp!ocié}é 3 0.09 , ) o
6.2 i Probe tehnologice 5 teste 1{ "“o’ba“““ T '“;* e T (_m o
) i ) Lin. : ]
§ TOTALCAPITOL 6 | 0.00 i 0.00 3 "0.00 | 0.00 | 6,00 |
i b - = H B ST |
TOTAL GENERAL .  §,900,343.62 | 6900,343.62" 2,880,782, 93 3 4,859,550‘69 i( ooo ‘0.01 "
i - A« . R PP R e S G - i et
I lmplementare
SURSE DE FINANTARE Buget cerere Total ani 2 ! g
| i ani an2 [ An3  ang
Valoarea totals a cererii de finantare, din care: | 5,900,343.627 6800343.62  2,04079293 485655069 | 6.00  6.01 ]
Valoare TVA neeligibil I 4251145  42,511.45 1275343 2875801 " 0.00 0.00 |
Contibutia proprie totals (la cheltuieli eligibile §i | 26855294  268,552.94 BO,S6588  187,987.05  0.00 “'ofa”é"%‘
. neeﬂgfbﬂel, asigurat din: ]
! - Surse propril 80,565.88 187 887.05 - ooo 0.00 j
i = . ) e .
© . imprumutur bancare/surseimprumutate 0.00 | 0.00 000 0.00 |
6,631,790.68 . 6,631,780.68 1,960,227.05 i 4,671563.63 0.c0 j 0.01 }
Page

18



Contextul actual obliga organizatiile sa isi redimensioneze activitatile yi n acelagi timp s identifice
cele mai bune variante de investitii, in conditii de sustenabilitate si performania economicd, sociala si
ecologica.

Pentru fundamentarea proiectelor si asigurarea sustenabilitaii financiare a investitiilor, analiza
cost beneficiu trebuie proiectats $i aplicati corespunzator particularitatilor, astfe} incat pe de o parte si
confere ncredere finantatorilor, dar $i garantii ferme proprietarilor/utilizatorilor in ceea ce priveste
capacitatea de acoperire a costurilor pe termen mediu §j lung.

Valoarea reziduala
Unul dintre aspectele cele mai importante pentru realizarea unci analize cost-beneficiu adecvate

este legat de modul de caleulul a valorii reziduale a investitiei. Gapenski (2005:592) consider valoarea
reziduala ,,mult mai riscants decst celelalte fluxuri”, din perspectiva incertitudinilor privind evolutia
piefei §i a valorii viitoare a bunurilor sau serviciilor, ce fac parte integranta din investitie,

Operational valoarea reziduals reprezinta valoarea care poate fi obtinuts din vinzarea investitiei
sau a elementelor componente ale acesteia -~ activele fixe, Ia sfarsitul duratei de viata a investitiei. Din
perspectiva utilitétii in plan economic valoarea reziduali este pozitivi numai dacd durata de viat3 a
investifiei este corelati $i analizati cu durata tehnjca de utilizare. Concomitent cy aceasti abordare,
valoarea reziduali si-a dovedit fnsa rationalitatea si tn cazul fn care durata tehnici excede duratej de
viafd a investitiei prin prisma posibilitatii de comercializare a unor elemente componente ale investifici,
sub forma de “fier vechi” sau deseuri considerate recuperabile,

Din aceastad perspectiv impactul valorii reziduale asuprd valorii nete actuale (VAN) depinde
de prevederile legislatiei fiscale din fiecare tara, de posibilititile reale de refolosire $i retilizare, sau de
capacitatea pietei de acceplare a unor componente ale investiiei.

in mod evident, particularititile domeniilor de investitii, cu precidere cele de infrastructurs,
genereaza in mod frecvent dificultati in determinarea valorii reziduale, In situatia in care nou project se
incadreazi intr-o infrastructura preexistentd, fapt ce determini dificultiti in delimitarea intre scenariile
posibile. Diferentele intre scenariul fara proiect, respoctiv firj infrastructura si scenariul cu proiect, caz
n care se include atés structura preexistenti cit §i cea nou creats, implicd o analizi maij complexi a
valorii reziduale. Pentru valoarea reziduala a infrastructurii existente se poate utiliza valoarea actualj a
obligatiilor de plati restante pentru restituirea imprumuturilor, dac finantarea s-a realizat din surse

atrasc rambursabile.
Unul dintre cei mai importanti parameri oy impact direct asupra rezultatelor ACB i, in plus,

de mediu) valoarea reziduala are un rol important in stabilirea dimensiunii interventiei europene (rata
finangarii decalajului).

Valoarca reziduala a activelor proiectului la finalul duratei de viald a proiectului este inclusa in
analiza cost beneficiy ca §1 cost negativ (sau beneficiu). Printre elementele de venituri in ultimul an luat
i considerare, se afiz valoarea reziduali a investititlor (ex. datoria curentd, activele curente precum
ladirile §i utilajele, ele ), care reprezintd elcinentul de valoare reziduald, (indnd cont elementele de
investifie. Este imporani sa mentionam ¢ loste elementele sunt costuri de investitie (iesiri) s1 valoarea
reziduald trebuie s3 fie inclusi cy seiunul opus (negativa daca celelalte sum pozitive), decarece este o
ittare Valoarca rezidhizis cste Justs  Cotisideiate B tabelod die susiensbiiiie diva dach corespunde

RS
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unei intréri reale pentru investitor. Dupd determinarea valori reziduale, rezultatele wrebuie si fie
utilizate fn caleularea indicatorilor RIR/C §i RIR/K, ca date de intrare ce compenseazd prin diminuare
costurile investifiilor. Astfel tn cazul unor investifii in infrastructurd, valoarea investitiei initiale este
consideratsi a fi o contributie cu valoare negativa, respective cost, valorile fluxului de numerar pot fi
sau pozitive sau negative (in functie de valoarea lor reald), iar valoarea reziduali este considerati a
aduce un rezultat pozitiv al proiectului, respectiv venit, de vreme ce este consideratd a aduce valoare
suplimentar investifiei.
Activele economice sunt definite ca acele mijloace de productie care indeplinesc, cumulativ,
dou conditii:
(a) scafld in proprietatea (sub controlul) celui care efectueazi calculul economic §i
(b} sunt susceptibile a produce fluxuri de numerar in viitor, prin utilizarca lor. Valoarea activelor
economice este, conform teoriei financiare, valoarea actualizats a acestor fluxuri finanefare
viitoare. Valoarea reziduala a unuj activ economic nu face exceptie de la acest principiu de

calcul.
Metoda de calcul a valorii reziduale nu este unici, desi trebuie sa respecte principiul enuntat

anterior.

Metoda contabild (valoarea neamortizatd) nu este acceptatd deoarece nu reflectd — de cele mai
‘multe ori - In mod acceptabil valoarea economici reziduali a unuj activ economic, datoritd faptului ci
perioadele de amortizare ay o logica preponderent fiscali.

Metodele de calcui care respectd principiul enuntat anterior sunt, in general, dou:

(1) valoarea care presupune continuitatea operafiunilor agentului economic care achizitioneaza
activul economic, caz in care se aplica metoda perpetuitatii ~ cu sau fird o rati de crestere, si,
respectiv,

(2) valoarea de lichidare a activului economic — suma care s-ar obtine prin vénzarea, sub orice
form4, a activului la sférsitul perioadei de proiectie financiara.

Intre cele doua metode acceptabile prezentate nu exista o contradictie metodologica sau de
principiu. Ambele masoars valoarea actualizatd a fluxurilor financiare viitoare care se estimeazi a se
produce de citre activul cconomic vizat, Din aceasta perspectiva, considerdim c¢i ambele metode potfi
utilizate, cu respeciarea specificitafilor activalui economic evaluat,

Metoda valorii de lichidare. In mod rational, un eventual comparator al activului economic, in
cazul metodei de lichidare, nu va accepta si plateascd mai mult decat valoarea actualizata, la acel
moment, a fluxurilor de numerar pe care activul inci le mai poate genera, precum nici vanzitorul
activalui nu ar accepta, in mod rational, mai putin decét aceasts suma, '

Metoda perpetuitatii, Metoda de calcul a formulei perpetuititii, aplicats i cazurile n care se
considerd mai potrivits decat formula calculului de lichidare (precum societatea comerciald / un project
in ansamblul sau), poate include preocuparile legate de evolutia ulterioars a activelor economice.

Avénd i vedere ¢3 activul Ja care facem referire in analiza de fatd esté un imobil, inclus in
domeniul public al Unitaii Administrativ Municipiul Fagaras, supus principindui cotiform ciruia
bunurile apartindnd domeniniuj public nu pot fi instrdinate, in determinarea valorii reziduale 2
obiectivului se va folosi metoda pereptuithtii, preferatd metodei valorii de lichidare.

Precizari practice asupra metodei de caleul:

¢ Yormula generali este VR = FNn+ I,

unde VR = valoarc reziduals. FNn4 1= fluxul de mmerar antial in primol an de perpetuitate, v = rats de
actualizare

€ Nuse va lua in caleul o rati de crestere anuali.

Astfel, valoarea reziduala determinata este de 3,296,750 lei pentru Scenariv | si 3606.013 Tei punre

Scenarng 7

Page
20



Costuri de intretinere si operare

Prin realizarea lucririlor de interventie carea are drept scop sciderea consumului anual de
energie finald in eladirile publice, prin cresterea performaniei energetice 2 unitatii de invatamant ,
respectiv reducerea consumurilor encrgetice in conditiile reabilitirii $arpantei, propusa prin proiect se
doreste satisfacerea cerintelor de bunistare §i a exigenelor de calitate impuse de normele interne si
europene In ceea ce priveste conditiile gazduirii de evenimente din sfera educationala., dar, cy toate
acestea, In comparatie cu varianta ,»fird proiect™ se poate aprecia ca rata de deteriorare se va reduce prin
utilizarea unei soluyii tehnice pentru realizarea obiectelor proiectuluj net superioare celei existente,

in aceste condifii, se va prevedea o Strategie de intrefinere pentru varianta wCu proiect™. In
“varianta fird proiect”, avand in vedere ca grédinita nu a beneficiat de investitii majore sau lucrari de
intrejinere in ultimii ani, s-a considerat c& fluxurile de numerar generate au fost nule. Deoarece in
analiza cost - bencficiu se utilizeazi metoda incrementals, se va avea in vedere diferenta rezultats intre
cele doud variante,

Costurile de intretinere si operare au fost estimate pe baza solugiei tehnice propuse gi a
prognozelor de vizitatori, precum §i i conformitate cu Standardele de cost aprobate de Hotararea
Guvernului nr. 717 din 14.07.2010 pentru modificarea §i completarea Hotirarii Guvernului pr,
363/2010 privind aprobarea standardelor de cost pentru obicctive de investitii finanfate din fonduri
publice.

Costurile de intrefinere unitare au fost estimate:

- pe baza analizelor de pre, luind in considerare sursele de materiale §i posibile amplasari ale bazelor
de productie specifice zonei, dar si instructiuni si agremente tehnice in vigoare pentru tchnologii san
materiale de construciie noi, implementate pe piaa interni in domeniul constructiilor,

sau

- prin comparare cu prefurile de oferts din lucriiri similare caleulate anterior si actualizate cu rata
inflajiei (conform Comisia Nationala de Prognozs).

Varianta fari proiect
Aceastd ipotezd presupune ci interventia de reabilitare a Corpului C1 ~ COLEGIUL NATIONAL

DNA. STANCA, Municipiul Fagaras, judetul Brasov, nu se va realiza, iar obiectivul se va degrada
in acelasi ritm ca si in prezent. Fluxurile de numerar generate in ateastd ipotez, apreciate pe baza
alocdirilor bugetare pentru acest obiectiv, sunt nule.

Varianta cu project .
Pentru varianta cu proiect au fost luate In considerare urmatoarcle costurj de operare generate
de proiect, incepind cu anul 3 de analiza, respectiv primul an de opcrare:
¢ Cheltuieli cu materiale consumabile (intrefinere obiective si echipamente achizitionate prin
proiect) - 5000 lei/luna (ca medie anua 4. ludndu-se fn calcul pericadele reci, in care cheltuielile
scad)
¢« Chehuieli cu encrgia electricd - [R2.368 lei / an, calculatd la un consum estimat al
echipamentelor si instalatiei de iluminat de 104.210 kw/an conform auditului energetic
comparabil cu un consum anual de 418.440 kwjan in situatia in care reabilitares energetica nu
se va realiza
©  Cheltuielicuapa  18.150 lei 7 an, caleulatis la un consum estimat de 2,5 me/luna/utilizator
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«  Cheltuieli de intrefinere $i reparatii a infrastructurii construite si echipamentelor achizifionate
— dimensionate la 5% din valoarca investitiei din trei in trei ani, inclueand ajei si costurile de
inlocuire echipamente scoase din uz
¢ Cheltuieli de intrefinere $i reparatii a infrastructurii constraite si echipamentelor achizitionatc
~ dimensionate la 5% din valoarea investitiei din trei in trej ani, inchizand aici $i costurile de
inlocuire echipamente scoase din uz
L3
Evolutia prezumata a veniturilor
Dat fiind faptul ¢i nu se percep taxe de la locatarii caminuluj renovat energetic proicctul nu
genereazd venituri proprii.
Proiectul este generator, indirect, de efecte pozitive la nivelul economiei urbane i regionale,
elemente ce pot fi cuantificate in cadrul analizei economice.
Datorita specificului aclivititii desfasisurate, Municipiul Fagaras nu va inregistra venituri de
naturd financiari (nu se percep taxe de la utilizatori). fnsa, se vor mentiona ca si venitur din exploatare
sumele transferate din bugetul local, venituri ce vor fi utilizate pentru susfinerea cheltuielilor de

exploatare.

fn aceste conditii, se va prevedea o alocare bugetari doar pentru varianta , cu proiect”. Deoarece
in analiza cost - beneficiu se utilizeazs metods incrementald, se va avea in vedere diferenta rezultata

inire cele doud variante,
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Lidicatorii utilizafi pentru analiza financiars sunt:
- Valoarca Netd Actualizatd Pinanciarg a proiectului;

- Rata Interna de Remtabilitate Financiar a proiectului;

- Raportul Beneficiu - Cost;

- Fuxul de Numerar Cumulat.

Valoarea Netd Actualizatd Financiard (VNAF) reprezintd valoarea care rezultd deducdnd
valoarea actualizati a costurilor previzionate ale unei investifii din valoarea actualizati a beneficiilor
previzionate.

Indicatorul, prin continutal sau, caracterizeaza avantajul economic al unuj proiect de investitii
dat, prin compararea beneficinlui net total actualizat degajat de acesta pe durata de viata economica cu
efortul investitional total, generat de respectivul proiect, actualizar,

Relatia de calcul a VANF cste:

b, BN, 7 Viez ]
S(lve) (1+¢)%

VANF= -] 4

unde: VANF - valoarea actualizata neta;
I - investitia, considerata cu semnul SMminus” si aferenta perioadei 2Ero’

BN - fluxul de beneficii nete degajat pe parcursul perioadei de previziune de 15 ani, care se
determina ca diferenta intre beneficiile tolale si costurile totale;

e - rata de actualizare:

t - numarul de ani ai perioadei de previziune, luati in considerare peutru calculul VANF; ia
valoride la 1 1a 15;

Vrez  valoarea reziduala

Rata Interna de Rentabilitate Financiara (RIRF) reprezinta rata de actualizare Ja care un flux de
costuri i beneficii exprimate in unitdfi monelare are valoarea actualizati zere, Rata internd de
rentabilitate este comparatd cu rate de referintd pentru a evalua perlormanta proiectului-propus. fn
Documentul de tucru nr, 4 al Directiei Generale de Pelitica Regionali din cadrul Comisiei Europene se
prezintd tabelul cu profitabilitatea asteptatd in cazul a diferite tipuri de infrastructuri. Din acest tabel |
reiese faptul ¢ pentru proiectele de investitii publice fir taxa nu se a§teapld nicio profitabilitate,

Aceasta rata exprima capacitatea medie de valorificare a resurselor utilizate pe duratz luaa in
considerare ca perioada de viata & investitie;.

RIRF = ¢ daca:
I

\‘i‘:‘ A}H =0

Tde)

unde:r  FBt - uxul beneficiitor nete:
¢ rala de actualizare:
o onwmaral de sz valiri s 1 s 15



Pentru calculul operativ al RIRF se apeleaza la metoda nterpolarii, formula de caleul fiind

unmatoarea:

RIRF= ' FB%
= Cpiy T (€ =€ X FB em‘m' '*‘—IFB@;J

unde:  emin — rata mica de actualizare, care face fluxul beneficiilor nete actualizate pozitiv,
dar apropiat de zero;
emax - rala mare de actualizare, care face fluxul beneficiilor nete actualizate negativ,
dar aproape de zero;
FBemin ; FBemax - fluxul beneficiilor nete actualizate cu rala mica, respectiv rata mare
de actualizare.
Beneficiile si costurile luate in considerare la calculul RIRF includ:
a) baza esie data de investitia initiala, data dc valoarea totala a obiectului investitional;
b) valoarea reziduala este valoarea finala a investitiei la sfarsitul perioadei de previziune;
¢) fluxul de beneficii si costuri pe parcursul perioadei anilor 1 — 15 ai investitiei include doar clemente
de natura exploatarii;

d) fuxul de beneficii nete:
€) rata de actualizare realizeaza aducerea fluxurilor de numerar (initial, final si a celor anuale) viitoare

la valorile momentului de baza al investitiei, considerat anul 1 al acesteia;
f) coeficientul de actualizare are urmatoarea expresie:

1
(1+e)

unde: e - rata de actualizare, reprezentata prin e min si € max;
t-anul luat in caleul, t== 1 + n (1 ~ momentul de baza al investitiei; 1 = -- anii perioadei
de previziune),
g) fluxul de numerar actualizat reprezinta corectarea fluxului de numerar prin coeficientu] de
actualizare, respectiv aducerea valorilor la momentul de baza al mvestitiei,

Rata interna de rentabilitate financiara a investitiei este calculata luand in considerare costurile
totale ale investitiei ca o jesire ( incluzand atat costurile investitionale, cat si cele de exploatare), iav
veniturile din exploatare ca o intrare. In aceste conditii, nu este absolut necesar ca acest indicator sa
aiba o valoare pozitiva, fiind suficient ca valoarea obtinuta din calcule sa se situere sub nivelul ratei de
actualizare utilizate (4%-in conformitate cu recomandarile privind analiza cost-beneficiu ale Comisiei

Europene), '
Raportul Beneficiu-Cost (R ble) evidentinzd masura in care beneficiile proiectului acoperh
costurile acestuia. In cazul cAnd acest raport are valori subunitare, proiectul nu genereazi suficiente
beneficii §i are nevoie de finangare. ' '
Fluxul de numerar cumulat reprezintd iotale! monetar al rezultatelor de tiezorerie anuale pe
intreg orizontul de timp analizat.
Calenlele pentyu profitebilitates financiars a investifier ({) suni prezentate i jabelu] de mai jos,
Analiza durabilitalii financiare a proieciului in condiiile interventiei financiare din partea
fondwilor structurale se face peniru a verifica daca resurscle {mananciare sunt suficiente pentry
seaperires wiveo flwsanil fnancioe de dogbe, an dupe au. pamne Biregyl orizont de tap al
Page
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proiectului. Durabilitatea financiara este verificatd dach, de-a lungu] anilor considerati in analiz4, fluxul
net cumulat na este niciodatd negativ.

S-a considerat ca beneficiarul finantérii, va asigura din fonduri proprii necesarul pentru
acoperirea costurilor de intrefinere §i exploatare.

Se poate constata ¢ pentru fiecare an al perioadei de analiza fluxul net cumulat este zero, deci
investitia este durabila financiar, cu conditia asigurarii cheltuielilor de intrefinere §i operare de citre
beneficiarul finanisirii.

in mod evident, o investitie pentru utilizarea careia NU se percep taxe nu este o investitie
rentabild din punct de vedere financiar. Astfel, rezulta valori necorespunzatoare pentru rentabilitatea
financiard a investifiei (RIRF/C <4%, VNAF/C <0) devarece cash-flow-ul net este negativ pentru toti
anii de operare a investitiei, cu exceplia ultimului an, cénd este luata in calcul valoarea reziduala.

Page
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cadia cont acifale

Analiza cost-eficacitate (ACE) este un instrument care poate ajuta la asigurarea utilizarii
eficiente a resurselor de investitii i sectoare u care beneficiile sunt dificil de exprimat monetar (sa li
se confere o valoare). Exist o categorie vasta de proiecte ale ciror beneficii fie nu ay un pret de piata
usor accesibil fie nu sunt ugor misurabile in termen; monetari. In cazul in care beneficiile proiectului
sunt masurate in unele unit4i nemonetare, pentiu a decide ducs vom finania un proiect, criteriile VAN
$i RIR nu pot fi utilizate.

ACE este un instrument de selectie a unui proiect dintre proiecte / solutii alternative pentru
atingerea aceluiasi obiectiv (cuantificat in unitati de masura fizice). ACE poate identifica alternativa
care, pentru un anumit nivel / 0 anumita valvare % indicatorilor de rezultat (un anumit nivel al output-
urilor) minimizeaza valoarea zctualizats a costurilor, sau, peniru un anumit nivel al costurilor
maximizeaza rezultatele (outputurile).

De exemplu, evaluatorui poate compara, prin simple rapoarte gen rezultat / cost sau cost / rata
de rezultat, diferite proiccte care au acelasi scop / obiectiv specific.

Exista doud tehnici principale pentru a compara proiectele ale ciror beneficii nu sunt usor
mésurabile in termeni monetari: cost-eficacitate si cost-eficacitate ponderata. Principala diferengi dintre
tehnici este de miisurare a beneficiilor. ACE nu este utild n cazul unor proiecte cu obiective multiple.
fn cazul obiectivelor multiple sc poate utiliza analiza cost-eficacitate pondetata, prin care sunt conferite
ponderi obiectivelor pentr a masura prioritatea acestora. In cazul in care heneficiile sunt maésurate in
aceeasi singurd unitate non-monetaré (fizicd), se utilizeaz analiza cost-cficacitate,

Avantajele ACE

- Comparativ cu ACB, ACE esie utilizata atunci cénd beneficiile sociale si de mediu si costurile sunt
dificil de monetizat; utilizarea ACE nu necesita exprimarea heneficiilor in termeni monetari; acest lucru
face ACE mai putin costisitoare decit ACB $1 mai ugor de evaluat.
& ACE este cel mai bine folosita pentru & decide care alternativi maximizeaza beneficiile {exprimate
in termeni fizici), pentru aceleasi costuri sau, invers, care minimizeszs costurile pentru acelasi obicctiv.
Raportul cost-eficacitate permite proiectelor s3 fie comparate si clasificate in funcyie de costurile
necesare pentru realizarea obiectivelor stabilite. ;

Punctele slabe ale ACE
- Avénd in vedere ¢a obiectivele au pot fi transformate fnts-o unitate monetara sau de cont comuni,
ACE nu poate fi folosita pentru a decide cu privire la un proiect Iuat in considerare separat, si nici de a
decide care dintre cele doui proiecte esie mai profitabii sau ar aduce rezultate mai bune in contexte
diferite. ,

« Utilizarea ACF ca alternativa la ACB este puternic limitata: ACE nu poate i utilizati in scopuf de a
evalua/ aprecia un anumit proiect: chiar daci proiectul este foarte eficace in realizarea obiectivelor'saie,
acesta poate i relativ ineficient i obiectivele ar putea fi indeplinite cu mai pugine resurse in cazul in
care ar fi fost adoptatd o abordare aiternativa.

7+ ACE nu este utila i analiza financiara, aceasta ny furnizeazd informatii cu privire la rentabilitatea
fmanciard a unui project.

L ACE singura nu este suficienta pentru a justifica un proiect, chiar daca furnizeazs in formatii in scopui
de 4 selecta o optivne, aceasta nu prevede nimic cu privire la sustenabiliiates financiara a proisctului /
alternativei selectate. In cele mai multe cazuri este aplicatd l4 profecte care nu genereaza venitin (de
asisteria medicala, de educaie, proiecte de mediu care vizeaza conformarea cu norme si regulamente

obtigasire)



Utilizata in proiecte, cu o durata de viatd mai mare de un an, ACF utilizeaza unele aspecte.
cheie similare cu ACRB, cum ar i
a) orizontul de timp {orizonta] de analiza)
b) actualizarea §i rata de actualizare
¢) tipurile de costuri
d) Valoarea actualizata (VA) a costurilor
€) abordarea incrementald / diferentiala
si altele, cum ar fi:
f) raportul cost-eficacitate
g) costurile unitare si CUN/DPC (costul unitar dinamic/dynamic prime cost)

a) Orizontal de timp
Orizontul de timp folosit in analiza cost eficacitatc oste identic cu cel determinat pentru analiza

financiara, respectiv 15 ani,

b) Actualizarea si rata de actualizare

Analiza cost-eficacitate ia in considerare atat costuri le cdt i beneficiile care apar in ani diferii.

in scopul de a le face comparabile, este urilizats tehnica de actualizare. Actualizarea este o
tehnic# care ne permite si comparam valoarea unei monede in diferite perioade de timp. Un euro primit
astézi valoreazd mai mult decét un euro primit méine, decarece moncda euro primité astézi ne permite
s& crestem conswmul nostru de astizi, pe cind moneda euro primitd fn viitor, poate doar si creasci
consumul viitor,

Acest lucru nu are nimic de a face cu inflatia. ¢i doar cu amanarea consumuly; si reflecti
preferinta pentru prezent.

Actualizarea este operafiunea opusi compunerii (dobénzii compuse): pentiu a vedea valoarca
viitoare a unui euro peste un anumit numar de ani este utilizati tehnica compunerii {sau a dobfnzii
compuse), in timp ce in scopul de a vedea valoarea actuali a unui euro cheltuit peste un anumit numar
de ani, cste utilizati tehnica de actualizare,

Valoarea viitoare a unui euro i anul 1 = (1 + i)
Valoarea acruald a wnui euro primitinamd t = 1/(1 i
Unde i = rata compunere (sau a dobdnzii) / actualizare.

in analiza cost-eficacitate, rata de actualizare nu exprimi eficienfa sau costul capitaluluj, aceasta
este doar 0 metodi de a face com parabile valori ce apar in ani diferifi. In acest sens, .rati de actualizare
ce va fi utilizata in ACE pentru diferite proiecte trebuie stabilita 1a nivel national si revizuitd din timp
in timp. Aceastd rati de actualizare va fi aceeasi fn cazul ACE cu cea propusa gpre a fi utilizats in
analiza financiara, respectiv 4%.

¢} Tipurile de costuri

Pentru fiecare altermativa care va fi oy aluata tog factorii ce tafivenieazd cost-eficacitatea i sunt
relevanii i luarea deciziilor au fost identificafi - clasificati pe tipuri de costwi (costuri cu investifia
mitiala, cosiuri de functionare, costuri de reinvestire / inlocuire) - i costurile respective frebuie =a fie

mierpretate in functic de mdrfimen hor
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d} Valearea actualizata a costurilor

Deoarece costurile sunt variabile de la un an la aliul, fn scopul de a face proiectele alternative
sau opiuni alternative ale unui proiect comparabile, ar trebui utilizata valoarca actuali a costului total.

VATcost = Z(Cr/(1--i)t)

Unde:

VATcost = valoarea actualizats a costurilor totale
Ct = cost aparut in anul t

i =rata de actualizare.

fn cazul in care orizontul de timp este acelasi §i valoarea rezultatului / efectului, din punct de
vedere fizic, este aceeagi, valoarea actuald a costului total este principalul indicator utilizat pentry a
selecta o optiune. Aceastd metoda este cunoscuti sub numele de "metoda costului cel mai scizut".

€} Abordarca incrementala / diferentiala

Desi s-ar putea compara simplu raportul costuri / efecte (C/E) pentry fiecare alternativa,
comparatia corectd se bazeazd pe raporiarea costurilor incrementale (suplimentare) la efectele
incrementale (suplimentare), deoarece acest Jucru ne spune ct de mult trebuie platit in plus, pentru o
mésurd/proiect mai benefic. in special, in cazul in care proiectele alternative sunt concurente 51 se exclud
reciproc, o analizd incrementali este necesard in scopul de a ierarhiza proiectele si a-1 determina pe cel
consideral cel mai eficace din punct de vedere al costurilor.

f) Raportul cost eficacitate

Raportul ACE este rezultatul impdrtirii valorii actuale a costurilor totale (VA Tcost) Ia efectele/
beneficiile exprimate fn termeni fizici. Atét costurile, cét 5i beneficiile vor fi considerate incrementa)
(sistem cu proiect pentru alternativele analizate minus sistem firi proiect - scenariul Business as Usual
! ,,a face minimum” BAUJ)

Model de caleul al raportului ACE:
VATCost cu proiect - VATCost BAU

Raportul ACE = e
Efect cu proiect - BfectBAU

g) Costuri unitare si costuri unitare dinamice

Costu] unitar este un index static calculat ca raport intre costul total al investifiei (neactualizat)
$i beneficiile in termeni fizici, cum ar fi: investi{ia per elev, investifia pe metru cub de apd uzatd tratati,
investifia pe tona de CO; redus, Formula este:

ClU = 17 E, unde:
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CU = cost unitar
1 = cost total investigie
£ = efecte / beneficii ale primului an de functionare, in termeni fizici,

Exemplu de utilizare a costului unitar static: indicatorul “investilie specifica”, definit ca fiind
Costul total al investiiei / productia preconizata in tone (valoarea capacilatii proiectate).

Costul unitar anual este valoarea actuala a costului total impirtita la numéarul de ani ai
orizontului de timp si la efectele / beneficiile primului an de functionare, in termeni fizici (sau la efectele
/ beneficiile proiectate).

CUa=CUTCost/T/E

CUa = Cost unitar anual

CUTCost = valoarea actualizata a costurilor totale

T = numdrul de ani ai orizontului de timp

E = efectele scontate in primul an de functionare (sau capacitatea proicciatd, de exemplu).

Acest indice prezinta o imagine mai bun a eficacititii alternativei / optiunii/ proiectulu,

In cele mai multe cazuri, efectelc nu au aceeagi valoare in fiecare an de analizi. Pentru aceasti
situatie, un alt mod de a calcula costul unitar anual este de a Impdrti costul anualizat al proiectului la
media anuali a efectelor.

Costul anualizat al proiectului rezults prin distribuirea uniforma a valorii actualizate a costurilor
totale pe parcursul orizontului de timp:

CUa = ACC/EE

ACC=VATCost * (i*(1+D)DA(1+i)t-1)
EE=XE /t

t = durata de viatd {nr. de ani)

i = rata de actualizare

E = efecte anuale cxprimate in termeni fivici
Acest mod de calcul pentru costul unitar anual asigurd 0 misurare mai buna i oferd o estimare

mai precisa a eficacititii unei alternative / optiuni / proiect. Acest indice este foarte util atunci cind
investitiile diferite av aceleasi efecte, dar incd nu reflects adeviraia analiza cost-cficacitate a unei

investifii.

Costul unitar dinantic -~ CUD (Dynamic Prime Cost DPC)
Acesta este un indice dinamic, care ia in considerare distributia costurilor i efectelor pe
orizontul de analizd. Este mult rispandit in Germabia §i a fost aplicat in Polonia de citre Pondul de
National pentru Mediu i Gospodirirea Apelor pentru investifii ISPA (Raczka 2002). CUD este similar
cu raportul cost /beneficiu din ACB, dar beueficiile sunt exprimate in unitati fizice.
ZCH(1+ix

CupD= - -
LEY(1+in

DPC = costul unitar dinamic

Ct = costurile in anul t

anul t = durata de viai

L= efecte manul i, in uniliyi fizice

CUD este masura ideald a costului-eficacitate g unei investifit. Iiste sensibil la schimbarile in
distribufia costurilor §i a efectelor de a lungul tisapuiki,
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In vederea comparabilitatii optiunilor si elaborarii snalizei cost - eficacitate au fost analizate
urmatoarele scenarii:
Scenariul § - Presupune urmatoarele masuri de interventie, detaliate in cap.5.|
- izolarea termica a fatadelor
- izolarea termica a planseului peste ultimul nivel/(pod/terasa)
- inlocuirea tamplariei exterioare cu o tamplarie performanta din punct de vedere energetic
- monlarea de panouri solare fotovoltaice
- montarea de panouri solare termice
- reabilitarea sistemului de incalzire existent
- montarea unor sisteme de ventilatie cu recuperare de caldura in spatiile interioare
- inlocuirea corpurilor de iluminat existente cu corpuri de iluminat cu consum redus de energie
- refacerea invelitorii si a sistemului de colectare a apelor pluviale si inlocuirea elementeior degradate
ale sarpantei in vederea montarii panourilor solare si fotovoltaice
- refacerea trotuarelor perimetrale

Scenariul 2 ~ Presupune urmatoarele masuri de interventie:

- izolarea termica a fatadelor

- izolarea termica a planseului peste ultimul nivel/(podAerasa)

- inlocuirea tamplariei exterioare cu o tamplarie performanta din punct de vedere energetic

- reabilitarea sistemului de incalzire existent

- inlocuirea corpurilor de iluminat existente cu corpuri de iluminat cu consum redus de energie

- refacerea invelitorii si a sistemului de colectare a apelor pluviale si inlocuirea elementelor degradate
ale sarpantei

- refacerea trotuarelor perimetrale

Din punct de vedere al utilizatorilor proiectului, au fost considerati urmatori:

@ 110 elevi+ profesori+personal administrativ

RA: s 4% h - PR . —— - .

o | 1 2 3 4 5 . & | 7 s |9 |
" Evolutie | } ’ A t i g i ‘
N .
utilizatori 1020 | 1020 1020 1020 1020 . 100 | 1020 1020 | 1020 |
Numar | f I l | | f {
utilizatori | 110, 112 114 116 ;18 120 | 122 ‘ 124 126 ;1“2_9_}w
Total numar | ’ 3 i ] |
utilizatori 110 112 114 116 118 120! 122| 124 126 129 |
VAN |
utilizatori 1046.38
Estimarea cheluielilor investitionale
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Pentru scenarivl 1, cheltuieljle investitionzle au fost detaliate in cadrul analizei financiare,
rezultingd un 1ofal de 6,347,139.61 lei cu VA,

Pentru scenarind 2, chelwielile investitionale cheltuielile investitionale au fost detaliate in

cadrul analizei financiare, rezultand un total de 6,900,343.62 lej cu TV

Evaluarea costurilor operationale

Costurile operationale au fost prezentate in cadrul analizei financiare. Pe baza acestora, a fost
determinat valoarea actualizatd neti a proiectului pentru fiecare din celc dous scenarii astfel:
Astfel, pentru studiul prezentat mai sus, situatia este:
e e T T
| w [ T N [T =y
ettt At | omd2 Loadd | s ARS  dmls i A7 AR Ml wd® | At g ady
G300 289,565.50292,067.87 s7.910.5) 309,033.15) 363,51.06! 536,359.653 3048244 303,965.91] 556,810.09 320,93339 324417.4/ 607262.1 331386/
[y 326759138 ol
— T —r [ ey e e el
_Vovestive) | it MG | A3 ] ate | Al I ot | An { Aois | Amdy _L AI0 | pd it | Adn Andﬂ_J
L 6.900,34082, gs9,535.59§293.oa7.a7§‘ 601,526.50) 300,033.15 303,516.06, 611,875,125 048244 13,9859, gzzag.;s-:jszpiquxi 324817.8 632877.7]  331386"

R temmsaestie

Scenariul 1
VAN costuri {otale
VAN utilizatori

9,867,691.88 lei
1,046.38 uiilizatori

Raportul ACE = 9,430.30 teitutilizator
Scenariul 2

VAN costuri totale = 10,479,439.6] lei

VAN utilizatori = 1,046.38 utilizatori
Raportul ACE = 10,014.32 lei/utilizator
Concluzie

e punct de vedere al raportului cost eficacitate, se recomanda scengriul i 1.

REVSTITN Pide preven., ANaare i

Riscul este o variabila exogend antonim3 remabilitafii din activitatea cconomics. Deoarece
aceste efecte sunt contadictorii, se punc problema stapnirii unui anvmit nivel de rise fata de

rentabilitatea ssteptata de la investijia din proicat
Analiza calitativa .
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Pentru aceastd investifie riscorile an fost identificate in urma culegerii de informatii prin
tehnicile:
*interviu cu manageri de proiect §i cu specialisti in diverse domenii
» lista de verificare pe baza informatiilor istorice §i cunogtintelor acumulate din proiecte similare
anterioare.

in continuare se prezint categoriile de riscuri identificate in cazul proiectului analizat:
Riscuri financiare
« riscul de pret - preturile luate In caloul la estimarea valorii investifiei i a lucrarilor de intretinere pot
avea varialii care sa duci la o diferenté a costurilor reale mai micé sau mai mare fati de cele Juate in
calcul;
= riscul privind objinerea finanjarii - suma necesard realizarii investifiei provine in proportie de 85 %
din fondurile nerambursabile date de Uniunea Europeans;
* nerespectarea graficului de transfer al fondurilor - decalaju) intre platile efectuate si Tncasarile de
rambursiri poate conduce la dificultati in coerenta fluxurilor de trezorerie ale beneficiarului finantarii.
Riscuri tehnice
« riscu operagional - este un risc posibil din cauza erorilor umane. Este un risc extrem de mic g, in cazul
c#i ar apare, nu va avea decét o foarte scurtii durati;
« riscul de piati - in cazul lucririlor de eficientizare energetica, ,,piata” este reprezentats de utilizatorii
constructiei, beneficiile direct proportionale cu numirul utilizatorilor respectivi;
» riscul privind graficul de timp - nerespectarea programului de executic a lucrérilor poate conduce la
depasirea termenelor contractuale;
« risc privind surse de poluare pe durata executiei lucrérilor.
Riscuri instinygionale si legale
» riscul nerespectdrii cerinfelor din autorizatia de mediu - conduce la penalitati aplicate conform
principiului european , poluatorul pliteste™;
» riscul de modificare a Jegislatici aplicabile projectului.

Administrarea riscurilor identificate consta in:

Riscuri financiare
e riscal de pref - estimarea cat mai realistd a cresterii preturilor de piatd i prevederea in bugetul
investifiei a unei marje de eroare ce se va include la capitolul de cheltuieli diverse §i neprevazute;
e riscul privind obtinerea finantérii - tn cazu! fn care contractul de finantare nu va fi sempat din diverse
motive, proiectal nu poate fi implemental. Solicitantul finang#rii va lua masurile necesare pentru a.
indeplini toate cerinjele in faza de contractare;
* nerespectarea graficului de transfer al fondurilor - solicitantul finantarii va lua mésurile necesare
pentra a respecta atdt graficul de rambursare intocmit $i depus, ¢di g1 procedura de rambursare a
cheltuielilor eligibile mdicatad in Ghidul Solicitantului.
Riscuri tehnice
« riscul operational - in Documentatia de atribuire pentru achizilia publica a serviciilorsi lucrérilor, in
formularul de contract, se va impune constituirea unei garanii de buna executie a contraciului, Tn suma
procentuald din valoarea contractului, conform prevederilor legislatiei achizifiilor publice in vigoare;
= riscul de piald - efectnarea wnor studii sociale si de piaia care sa estimeze cdt mai realist previziunea
de utiizatori pe orizontul de timp pe care se efectueazs caleulele precun si impactul economic agteptat:
+ riscul privind graficu] de timp - avind iu vedere fapiol off pentiu finantaica projectului se apeleaza lo
fonduri ncrambursabile, imérzierea in deralarea proiectului poaie conduce la doud varianie:

- intdrziere i inceperea projectulul §1 derularca mat rapidd g activitdtilor de coustrueyie, fald Je

wodud de derulme stainlit initial,
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Intérziere n finalizarea activitatilor prevazute in graticul de esalonare a investitiei, cu depagirea

termenului de finalizare a proiectului,

fn prima varianta, impactul se va resimii in calitatea lucrarilor. in dimensionarea timpuluj de
lucru efectiv pentru implementarea proiectului s-au et in considerare termene optime, in care lucrarea
se poate realiza fard a face rabat la calitate. in a doua variantd, intdrzierea pesie data limits de realizare
a proiectului impusi de finanator (potrivit regulii N+3), va conduce la restituirea finantarii
nerambursabile si la o modificare in sens negativ a indicatorilor ce masoard efortul financiar al
beneficiarului la realizarea mvestitiei. Restituirea finantdrii nseamni fie suportarea in intregime a
costului investitiei de ciitre beneficiar, fie sistarea lucrarilor in momentul in care nu mai exist3 resurse
pentru continuarea obiectivului investifional.

Managerul de proiect din cadrul Fchipei de Implementare a Proiectului va avea drept
responsabilitate monitorizarea si managementul riscurilor astfel incét activitifile din cadrul proiectului
sa fie adaptate imediat ce intervin schimbari. Pentru evitarea intérzierilor in realizarea lucririlor,
graficul de realizare a acestora va fi atent monitorizat. Vor i identificati din timp posibilii furnizori si
se va incerca o comunicare cit mai transparenta cu acesiia. Elementul esengial in administrarea acestui
risc consti Tn prevederea in contract de penalitdti pentru depagirea termenelor intermediare.

* surse de poluare pe durata executiei lucrarilor - in Caietul de Sarcini din Documentatia de atribuire
pentru achizijia publici a serviciilor de executie a lucrarilor se vor face preciziri privind minimizarea
suprafefelor ocupate temporar pe perioada lucririlor §i precizari privind Jocul 1n care se vor depozita
deseurile rezultate din lucrarile prevazute in contract, inclusiv lucririle de refacere a mediului
inconjurator,

Riscuri institufionale §i legale

» acesle riscuri sunt practic imposibil de administrat deoarece nu pot fi influeniate direct sau indirect de
catre beneficiarul finantarii.

Analizind riscurile mai sus prezentate se poate concluziona ci cele mai semnificative riscuri
sunt cele legate de piata si de variatia preturilor.

Analiza cantitativa

Analiza de risc vizeazi estimnarea distributiei de probabilitate a modificarilor indicatorilor de
performantd financiard si economica. Odata ce au fost identificate variabilele critice, pentru analiza de
risc este necesar s se asocieze o distributie a probabilititii pentru fiecare dintre ele, definita intr-un
domeniu precis de valeri in jurul celei mai bune estimiri, utilizats in cazul de bazi.

Riscuri Riscul Riscul de aparifie a unui
interne constractiei eveniment pe durata realizarii
investifiei, eveniment carc
conduce la  imposibilitatea
finalizarii acesteia in timp si la
costul estimat

Riscuri Nerespectarea  Riscul intdrzierii licrdrilor i 2 4 8
interne programarii crestorea costurilen cu

lucrarilor materialele
Riscuri Lipsa Riscul ca finantatorul <3 pu | 5 5
interne capacitdii poata asigura rasursele

finaiciare  w financiarc atunci cand irebuic 3
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beneficiaralui  In cuantumuri suficiente

Riscur Evaluare Riseul ca valoarea investifiei gi 2 5 10
interne incorecta a costurile de operare s3 fie
valorii subevaluate sau costurile de

investifiei §i a operare sd diferec de cele
costurilor de agteptate ca  urmare @

operare modificirii prefului materiilor
e e . prme |
Riscuri Crcgtcfca Riscul ca valoarea reald a 1 5 5
economice  inflajiei peste platilor, in timp s& fie diminuata
valoarea de inflajie
prognozata \ ,
Riscuri Schimbari Riscul ca pe ;;éfci;rsdi 2 4 8
politice legislative proiectului regimul de

{modificarea impozitare general s& se
cuantumului schimbe in defavoarea
impozitelor si  investitorului
taxelor}

.

Considerarea pivelului de risc acceptabil §i inifierea unui set de misuri de prevenire a riscurilor
acceptate difers de la caz la caz $i {ine de atitudinea fafd de risc a promotorului de proiect si de conceptul
de management al riscului pe care acesta intenfioneazi si-1 promoveze, adaptat situafiei concrete,
Pentru ca un proiect si necesite interventie financiary VANF a investifiei trebuie s3 fie negativa, iar
RIRF a investiliei mai mica decét rata de actualizare (4%). Valorile calculate pentru indicatorii
financiari ai acestei investifii se conformeaza scestei reguli, ceca ce inscamna ca proiectul are nevoie
de finanfare nerambursabild prin bugetul de stat pentiru a putea fi implementat.

indicatorii financiari, conform analizei economico-financiara sunt:

~VANIF=-4,101,543 lei ; !
~RIRF= -4,80%

Evolufia mai puiin favorabild din punct de vedere financiar este compensata de ¢ ‘evolutie
favorabila diz punct de vedere socio-economie, impaciul socio-economic fiind cel urmérit in special
pentru astfel de proiecte ce au c¢a utilizator final publicul larg.

Rezultatele obtinute in unma analizei probeaza faptul c& realizarea investitici va fi fezabila din punet
de vedere economic.

Pe haza acestor concluzii din analiza cost beneficin ge recomandi ca proicctul s8 fie aprobat

Infoemit,

ROAD
CONSTRUCT
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