PROCES-VERBAL PRIVIND EVALUAREA CANDIDATILOR DIN LISTA SCURTA — MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII SALCO SERV S.A.
Critorif conform Tabelulul 12 din Componenta integrald & planulul de solecfio (nr, 338/11.06.2020 31 v. 41321/11.08,2026), aprobaté prin HCL Fégéras . 149/26.06.2026. Grild do punciare 1-6: 1 = nivel do bazs; 2 = inormediar; 3 = compotont; 4 = avansat; & = expert

BOGDAN NICOLAE-DUMITRU CIORA IOAN-VASILE LEUCA ALINA-TECDORA
o) Tt q Avram ARG Avram ARC Avram ARC TOTAL A
Etapn Seetiune Cripaide sl e o4 Criteriu / conditie OB 1Opy | Pondere | Pragminim | - Punctal byl Adriane- | Comulting | TOTAL TOTAL o feujufiana  Adriana- | Consulting ~ TOTAL TOTAL  f\dealuliana Adriana-  Consuiting  TOTAL USHLG CURENT i -acag ninim | €rag cuirent
i criterii ta F individual axim Earmian SHL PONDERAT i | SRL PONDERAT [ e SR PONDERAT | COLECTIV colectiv colectiv
'ETAPA | — VERIFICAREA CONFORMITATH ADMINISTRATIVE A DOSARELOR { tii minime o 1 conditil eiminatoril — admis / =
Etapa | Conditii de E1 Studii superioare finalizate cu diplom3, in domeniul fundamental al -:admls/respln i
icil i i i iale, juridi i i dmi: Admis Admis
participare stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau echivalente Oblig. s Admis
1 1 Il il ;—,{ il sanarall {in 2 h:M—-ml!_-Lnlsll.ﬁindm —1 H — t — — 4 l..
E2 ( in cond! ietatilor, fi inderilor publice sau cu admis/respin
capital privat ori a regiilor autonome de minimum 3 ani (art. 28 alin. (1} din Oblig. | A Admis Admis Admis
OLLLG. LFTLTAR _— | I — — — - — 1
E3 'Studii superioare i ( ind I stiintelor ingi i admis/res
7 N pin . .
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii Oblig. s Admis Admis Admis
|nushiicn da cal miitin Taal Lart 18 alla (3 dtin OLLLG_se. 30001 _ =
E4 |Calif|carea de auditor financiar sau experient de cel putin 3 ani in audit admis/respin
statutar (art, 34 alin. (4~1) din 0.U.G. nr. 109/2011) — conditie aplicabila Oblig. s Admis Admis Admis
} Lannis Sl 4 weali] musditne + - L — —
ES TF&r4 inscrisuri in cazierul judiciar si fn cazierul fiscal | . o
Oblig. ad""s/s respin Admis Admis Admis
E6 'Nu se afl3 in conflict de interese si nu este in incompatibilitate cu i admis/respin - . - . 3 1 B
exercitarea atributiilor specifice postului Oblig. s Admis Admis Admis
i = =2 INu se afl3 i niciuna dintre situatiile previzute la art. 4, art, 30 alin. (9), art. . admis/respin o .
33 i art. 36 alin, (7) din O.U.G. nr. 109/2011 Oblig. A Admis Admis Admis
[ E8 |Nu a ficut politie politicd, astfel cum este definité prin lege T § - —Hi— | : ] =
’ oblig. “""‘"’s respin Admis Admis Admis
| E9 " |Are capacitate deplina de exercitiu - - : T im
' Oblig. ad"‘"ﬁ o Admis Admis Admis
| E10 Are cetitenia romand sau cet_étenla altui stat membru a! Uniunii Europene, i admis/respin — - . .
cu conditia domiciliului in Romania Oblig. s Admis Admis Admis
I E11 Cunoaste limba romané (scris si vorbit) la nivel avansat I I i
Oblig. ad'""i respin Admis Admis Admis
= — E12 Stare de s3nitate corespunzétoar; postului, atestats pe bazé de dmi " 1 ] - T -
documente medicale Oblig. e ‘i respin Admis Admis Admis
ETAPA a Il-a — EVALUAREA CANDIDATILOR DIN LISTA SCURTA (analiza a iei de Intentle g interviul final) = - B o ————— === = T
COMPETENTE I
t c1—wmmmwm«ummmawﬂmumpmmtpuwm |
Etapa all-a COMPETENTE Cc1 Jern Capacitatea de a intelege si analiza le tehnologice si i I |
iului de al societd tii, de cresterea Oblig. 1 3 5 4.57 473 4.33 4.54 4.54 4.87 4.53 4.33 4.51 451 4.1 | 4.33 4 4.14 414 13.20 60% 88.0%
{ape |
B e 1 i S—— | NS & — 1 = = !
Etapa ail-a [COMPETENTE Cc1 2 Capacitatea de a cunoaste si aplica cadrul legislativ national si european I | | | |
incident itatii i, inclusiv fn iile pi tiei mediului, Oblig. 1 3 5 457 4.73 433 4,54 4.54 467 4.53 4.33 451 451 41 | 4.33 4 414 414 | 13.20 60% 88.0%
- | [ managementului deseurilor $i al administrérii bunurilor publice | 1 | | | | i |
Etapaall-a |COMPETENTE C1 1.3 C: de inteleg integ) i resp: a cerintelor de mediu | | |
specifice activitafii Oblig. 1 3 5 4.57 473 433 4,54 4.54 487 453 4.33 451 4.51 41 433 4 414 414 13.20 60% 88.0%
- = I 1
Etapaall-a |[COMPETENTE Cc1 c1.4 C: de intelegere a itatii 5i de i arealizérii i ik | | |
| pentru ating biectivel Obllg. 1 3 5 4.57 473 433 4.54 4.54 4.67 4.53 4.33 451 4,51 4.1 4.33 4 4.14 414 13.20 60% 88.0%
apa alla (ﬁOMPETENTE la CL5 Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare — sponsori, | [ i 1 | = I | ] — o
parteneri media — i de a Integra aceste oportunit3ii in strategia societdtii | Oblig. 1 3 5 457 4.73 4.33 454 4.54 487 4.53 433 4.51 451 4.1 4.33 4 414 414 13.20 60% 88.0%
— S - L | 1 - ——= .
C2 o de i N o
Etapaall-a [COMPETENTE 2 c2.1 Capaci de admini eficlents, bild si bils a | | | |
lor fit i de 4si ionale ale societétii, in Oblig. 1 3 5 4.568 4.74 42 4.50 4.50 4.28 ‘ 4.24 42 4.23 423 4 4.1 4 4.05 4.05 12.79 60% 85.2%
| » | vederea asigurarii i il sgiezvol i ; 1 — | | | i | i . | i | | = 1
Etapa all-a [COMPETENTE 2 Cc2.2 C: deap o culturd izati bazat¥ pe intel | |
si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate, performant si {mbunjtitirea | Oblig. 1 | 3 5 4,56 4.74 4.2 4,50 4.50 4,26 4.24 4.2 4.23 4,23 4 4.16 4 4.05 4,05 12.79 60% 85.2%
Jo | continui a experientei oferite 1 ] | (= ——} | R { | - | | E— 1
| 63— de 1 corp D——— =——— - -
Etapaail-a ICOMPETENTE ca C3.1 Capacitatea de a aplica principiile managementului prin obiective, prin | | | | | 1 [
stabilirea de finte clare (grad de ocupare, venituri, satisfactie utilizatori), Oblig. 1 3 5 45 4.9 4 4.47 4.47 42 4 4 407 4.07 4 4.1 4 403 4.03 12.57 60% 83.8%
= | 1 indicatori de performant4 relevanti, monitorizarea rezultatelor si corelarea | | | 15 ! i | | | | i Il |
Etapaaila COMPETENTE c3 C€3.2 Capacitatea de a intelege si integra in procesut decizional cadrui legal si
| il le de guvernant¥ i bile intreprinderilor publice, ‘ Oblig. 1 3 5 45 4.9 4 4.47 4.47 4.2 4 4 4.07 4,07 4 41 4 4.03 4.03 12.57 60% 83.8% |
. i ig d transparenta, I i si eficienta | 1 | l | R | | | ! A |
| Im—compthn;nmhhylpcrsond- i E—— ————— = = ] ! i E————
Etapaall-a |[COMPETENTE ca ca1 € i 14 i insti 13 eficientd, la nivelul cerintefor ] | | |
postutui Oblig. 1 3 5 4.5 4.6 4 437 4.37 4.5 47 4 4.40 4.40 4.5 4 4 417 4.17 12.93 60% 86.2%
| ~ | C6— Experienyii pa plan local §i internafional il == % = — i T ' ] ) 3 )
Etapa all-a COMPETENTE (] C5.1 i in relatia cu itdtile publice, Atile de si | |
| pl { d iului de acti Opt. 1 - 5 4 4 4 4.00 4,00 4 4 4 | 4.00 4,00 3 3 3 3.00 3.00 11.00 - 73.3%
Etapaalla COMPETENTE  [C5 5.2 Experientd in relaia cu organismele europ I
Opt. 1 - 5 | 4 4 4 4,00 4.00 4 4 4 4.00 4.00 3 3 3 3.00 3.00 | 11.00 - 73.3%
| |
B 1Co §i restriafil specifics pentru funafionari publicl seu site categoril de personal din vadrul Autoritafil Publice Tutelere orl din oadrul altor autorithfl seu institupi publice w — i = = x = iy i
Etapaall-a COMPETENTE 6 6.1 Ci de ail s itoriza politicile publice din domeniul | | I | | | |
de activitate al societétii Opt. 05 - 25 4 4 4 4.00 2,00 4 4 4 4.00 2.00 3 3 3 3.00 1.50 5.50 - 73.3%
|
1G7— Altele, in funciie de specificitates Intreprinderi] publice (srt. 18 §t. o) din Anexa nr. 1 18 H.G. nr. 639/2023) e B Caly —— == — = -
Etapaall-a [COMPETENTE c7 C7.1 |Exp ientd in i il sau similare domeniului B | |
de activitate Opt. 05 - 25 4 4 4.00 2.00 4 4 4 4,00 2.00 3 3 3 3.00 1.50 5.50 - 73.3%
| |
'Etapa all-a .COMPETENTE o7 C7.2 ‘Cunuasterea cadrului legislativ specific serviciilor de salubrltaie, | | |
i ea degeurilor, a ilor comerciale si a serviciilor publice de Opt. 0.5 2.5 4 4 4 4.00 2,00 4 4 4 4.00 2.00 3 3 3 3.00 1.50 5.50 - 73.3%
intereslocal - L | _ : L L L 1




Etapa 2 I-a |COMPETENTE c7 C7.3 |Experients in gestionarea serviciilor publice de salubrizare, coordonarea = I | =1
|activititil ta scars largs, i proiectelor de opt. 0.5 - 25 4 4 4.00 2.00 4 4 4.00 2.00 3 3 3.00 150 5.50 - 73.3%
E?mbun.’ité;ire a infrastructurii de mediu i cu itétil | |
ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI ¥ = W =
Evaluare pe baza de intenfle §i & final
Etapa a ll-a |ALINIEREA CU s Ce i de a sustine icd a atii ca operator
SCRISOAREADE  |pe baza Iperformant de servicii publice, cu rol important la nivel regional in Oblig. 1 3 5 4.9 45 4.80 4,80 4.9 4 4,63 4,63 5 3 4,33 433 13.77 60% 91.8%
ASTEPTARI iei d iul izdrii, pl tiei mediufui i arii eficiente a a |
Etapa all-a |ALINIEREA CU Evaluare |A2 E:apacitatea de a contribui la cresterea gradului de utilizare, atractivitatii si = 1 o I o N ] | T
SCRISOAREADE  |pe baza \ ( it it ini de soci Oblig. 1 3 5 4.9 45 4.80 4.80 49 4 463 463 5 3 4.33 433 13.77 60% 91.8% |
ASTEPTARI declaratiei |
Et_apa all-a |ALINIEREA CU Evaluare |A3 Capacitatea de a inifia 5i dezvolta parteneriate cu autoritéti, institutii si N
SCRISOAREADE  |pe baza i nici, pentru susti proi lor de i Oblig. 1 | 3 5 4.9 45 4.80 4.80 49 4 463 4.63 5 3 4.33 433 13.77 60% 91.8% [
ASTEPTARI declarati i s p! biectivelor de mediu i dezvoitare - |
Ftapa all-a |ALINIEREA CU Evaluare (A4 Cs de a sustine impl proiectelor cu § - I |
SCRISOAREADE  |pe baza ] d 3 sau i ional pentru i si Oblig. 1 3 5 4.9 4.5 4,80 4.80 4.9 4 463 4.63 5 3 4.33 433 13.77 60% 91.8% |
ASTEPTAR decl d i | i |
Etapa all-a |ALINIEREA CU Evaluare [AS 2 de a orienta cBtre eficientd 1 | | 1
SCRISOAREADE  |pe baza performant3 iard, dit ea veni st utili bild Oblig. 1 | 3 5 4.9 45 4.80 4.80 49 4 463 4.63 5 3 4.33 4.33 13.77 60% 91.8%
ASTEPTARI declaratiei | a | |
Etapaall-a |ALINIEREACU  |Evaluare |AG C de a sprijini i turii == l i 1
SCRISOAREADE  |pe baza \energetice si tranzitiei verzi a operatiunilor societatii Oblig. 1 3 5 4.9 45 4,80 4.80 4.0 4 4,63 4.63 5 ] 4.33 433 [ 13.77 60% 91.8%
ASTEPTARI declaratiei |
Etapa all-a |ALINIEREA CU Evaluare |A7 o i deap serviciilor (control acces, IR == — 3 T N o
SCRISOAREA DE  |pe baza icare), i [ interne si hnologiil Oblig. 1 E] 5 4.9 45 4.80 4.80 49 4 4.63 4.63 5 3 4.33 4.33 13.77 60% 91.8%
ASTEPTARI declaratiei | B
Etapaall-a |ALINIEREA CU Evaluare |A8 Capaci de a sustine parenta, corporativa si I | .
SCRISOAREA DE  |pe baza conformitatea cu obiectivele autorit3tii publice tutelare Oblig. 1 3 5 49 45 4.80 4,80 4.9 4 4.63 4.63 5 3 433 4.33 13.77 60% 91.8%
ASTEPTARI declaratiei |
Etapa a li-a |ALINIEREA CU Evaluare |A9 Capacitatea de a contribui la consolidarea imaginii societétii sl a localitétii S - I o T |
SCRISOAREA DE  |pe baza prin asigurarea unor servicii de salubrizare eficiente si de cafitate, Oblig. 1 3 5 49 45 4.80 4,80 4.9 4 4.63 4.63 5 3 433 433 13.77 60% 91.8%
ASTEPTARI declaratiei promovarea unui mediu curat si sén_étns si susti itarii durabile
Etapaall-a |ALINIEREA CU Evaluare |A1D Ci il de a integra i ie si nevoile ii locale in procesul T o | o i = o [
SCRISOAREA DE | pe baza decizional al societ3tii, in vederea furnizarii unor servicii de salubrizare Oblig. 1 3 5 4.9 45 4.80 4.80 49 4 4,63 4.63 5 3 4.33 433 13.77 60% 91.8%
ASTEPTAR declaratiei ibile si ad | I 1 I
[TRASATURI y = = =
[ Trisdeur! 31 aptitudini personale
Etapaall-a [TRASATURI Trésaturi si [T1 | i 13 5i profesional |
aptitudini | Oblig. 1 3 5 4 4 4.00 4.00 | 4 4 4.00 4.00 3 3 3.00 3.00 i 11.00 60% 73.3%
Etapaall-a |TRASATURI Tras&turi i [T2 Integritate - i B - 1 1] T
aptitudini Oblig. 1 3 5 4 4 4.00 4.00 4 4 4.00 4.00 3 3 3.00 3.00 | 11.00 60% 73.3%
personale -
Etapaall-a |[TRASATURI | Tras&turi si [T3 Independentd = T = =
aptitudini Oblig. 1 3 5 4 4 4.00 4.00 4 4 4.00 4.00 3 3 3.00 3.00 11.00 60% 73.3%
|Etapaall-a |TRASATURI Trasaturi si T4 Expunere politica (interpretare pe trej trepte: scor 1 = functie de I g .
ntr-o politicd — sub pragul minim individual, Oblig. 05 3 25 3 3 3.00 150 3 3 3.00 1.50 3 3 3.00 150 4.50 30% 60.0%
1 didat eliminat; scor 3 = membru f&r3 functie de ~ admis cu | 1 o
Etapaall-a |[TRASATURI Trasturi $i |[T5 Abilitdti de comunicare interpersonald T =
aptitudini Oblig. 05 3 25 4 4 4.00 2.00 4 4 4.00 2.00 3 3 3.00 150 5.50 30% 73.3%
Etapaall-a [TRASATURI Trasituri §i |T6 Viziune strategicd | § -
aptitudini Oblig. 05 3 2.5 4 4 4.00 2.00 4 4 4.00 2.00 3 3 3.00 150 5.50 30% 73.3%
|ALTE CRITERIl . = = i = =
i j Criterii prescriptive 31 de componenti - R i
Etapaall-a |ALTE CRITERIl Criterii co1 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-
prescriptiv a exercitat mandatul de administrator sau de director Oblig. 0.5 3 25 4 4 4.00 2.00 4 4 4.00 2.00 3 3 3.00 150 5.50 30% 73.3%
eside
|Etapaall-a |ALTE CRITERI Criterii Co2 Fard inscrisuri in cazierul fiscal, judiciar si administrativ (dac este cazul) — T
prescriptiv punctaj individual minim acceptat: 5 puncte Oblig. 1 S 5 5 5 5.00 5.00 5 5 5.00 5.00 5 5 5.00 5.00 15.00 100% 100.0%
1 e si de | | |
Etapaa ll-a |ALTE CRITERII Criterii lcos Criterii de gen — se verific exclusiv la nivel colectiv, {a stabilirea | - N o : .
p ip tei propuse a Consiliului de i
e side Oblig. 1 - S verificare colectlvi verificare colectivd verificare colectivd N/A
componen
i ik - | - = - 1
Etapaall-a |ALTE CRITERII Criterii [eeT} Criterit in functie de intreprinderii publice: | |
prescriptiv experientd anterioard in | -, 8 legisl Oblig. 05 3 25 4 4 4.00 2.00 4 4 4.00 2.00 3 3 3.00 150 5.50 30% 73.3%
o eside |de mediu (¢ I hetels pene de a de seurilor) si a | - 1 4.
CENTRALIZAREA REZULTATELOR
Total competante 9.02 81.02 67.56 59.66 69.06 53.08
Total alinierea cu scrisoarea de agteptir 48.00 48,00 46.33 4833 43.33 4333
Total trisituri 23.00 17.50 23.00 17.80 18.00 1380
Total alte oriterli 13.00 9.00 13.00 2.00 11.00 8.00
TOTAL GENERAL PUNCTAJ CANDIDAT 153.02 138.52 140.88 132.38 131.39 11789
Total punctaj ponderat — criterii obligatorli 198.52 116.38 10589
Punctaj maxim panderat — criterii obligatorii 132.50 132.50 132,50
Grad de & oritsriilor ii (%9 80.2% 87.8% 709%
Clasament 1 2 3
PRAGUL MINIM COLECTIV (ariterii ohligatorii — art. 1 alin. {1) pct. 15 din Anexa nr. 1 fa H.G. nr. 639/2023)
Punctaj ponderat obfinut colectiv de didatil propusi (criterii 34479
Punctaj maxim colectiv (3 datl » criterii ) 397.60
Prag minim colectiv stabilit de Comisia de selectie 3i nominalizare 80.0%
PRAG CURENT COLECTIV REALIZAT 86,0%
Rezultat PRAG COLECTIV INDEPLINIT
LEGENDA $1 MOD DE COMPLETARE
Punctaje preluate din Procesul-verbal privind evaluarea candidatilor intocmit de Comisia de selectie si nominalizare, prin transfer pe grupe de grupa ifice sectorulul de " la criteriile C1.1—C1.5; grupa ,,| de important3 * la criterlile C2.1—C2.2; grupa ,Guvernanti corporativd” la criteriile C3.1—C3.2; grupa ,Social st personal” la
media jel Jate de fiecare eval in grupa Criteriul CO2 a fost punctat cu 5, ca urmare a verificéril cazierelor la Etapa I.

Celule cu soris negry, criteriul C4.1; ,Gradul de aliniere cu scrisoarea de asteptdri” la criteriile A1—A10,




le 5.1, €5.2, €6.1, C7.1—C7.3, trésiturile T1—T6 si criteriile CO1 5i CO4 — au fost punctate de comisie in cadrul evalurii finale. Toate celelalte celule contin formule.

Criteriile pentru care procesul-verbal nu contine d - criteriile
Punctaje stabilite de ¢

Media ari icd a ‘ date de cei trei eval i pe criteriul resp:
TOTAL

TOTAL x pond iului din Ce It}
TOTAL PONDERAT

Punctajul minim pe care trebuie s3 il obtin& un candidat la criteriul respectiv: 3 puncte pentru criteriile obligatorii, cu exceptia CO2, unde pragul este de’S puncte. Criteriile optionale nu au prag minim individual.

Prag minim individual

Nivelul minim, exprimat procentual, pe care Consiliul de administratie trebuie s 1l atingd in ansambfu, conform Tabelului 12 din Componenta integrald.

Prag minim coleotiv

Punctajul ponderat obtinut colectiv de cei trei candidati propusi, raportat la

Prag curent colectiv

T4 — Expunere politic.

aferent criteriului (3 didati x 5 puncte x pondere).

Se puncteaz3 exclusiv pe trei trepte: 1, 3 sau 5. Toti candidatii au fost incadrati la valoarea 3 — membru f&r3 functie de conducere intr-o formatiune politic3, admis cu rezerve. Scorul 1 se situeazs sub pragul minim i

jul maxim p

i de

| 5i atrage

ie (cel putin o treime dintre membrii propusl s& fie femei).

Nu se puncteaz] individual; se verificé la nivelul
€03 - Criterii de gen

tei propuse a Ct

iise

Conditiile minime obligatorii de partic s
Etapa |

COMISIA DE SELECTIE §1 NOMINALIZARE
Aldea fuliana Presedinte al comisiei de selectie si nominalizare

Avram Adriana-Carmel Membru al comisiei de selectie si nominalizare

ARC Consulting S.R.L. Expert ind d jalizat in L

Motoe Cristina-Alexan Secretar al comisiei de selectie si nominalizare

umane

/

exclusiv prin admis/respins, la verificarea ;(

/a/
Semnétura: ":‘("i

Semnitura:




